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Wprowadzenie

Uzasadnienie badan dotyczacych zielonych zawoddw i kompetencji wynika

przede wszystkim z nastepujacych przestanek:

Przejscie na zielong gospodarke: W obliczu globalnych wyzwan zwigzanych
ze zmianami klimatycznymi i zrdwnowazonym rozwojem, gospodarki na catym
Swiecie dazg do redukcji emisji dwutlenku wegla i innych gazéw cieplarnianych,

a takze do efektywnego wykorzystania zasobow naturalnych, przy jednoczesnym
zapewnieniu rozwoju spotecznego. Zielone zawody, ktdre obejmujg prace majgce
na celu ochrone $rodowiska lub majgce minimalny negatywny wptyw na nie,
wydaja sie byc¢ kluczowe dla wspierania zielonej transformacji. Miedzynarodowe
Biuro Pracy (International Labour Office, ILO) wskazuje, ze zmiany klimatyczne

i degradacja Srodowiska obnizajg produktywnos¢ i powodujg zmniejszenie liczby
miejsc pracy, a ich skutki dotykajg w nadmierny sposob najbardziej
wrazliwe/narazone osoby. Dziatania majgce na celu obnizanie negatywnych
skutkow tych proceséw mogg potencjalnie stworzy¢ miliony miejsc pracy — ale
wymaga to wysitku i inwestycji w zdolnosci ludzi, aby mogli w petni realizowac
swdj potencjat i przyczyniac sie do poprawy produktywnosci przedsiebiorstw!.
Zapewnienie odpowiednich umiejetnosci zawodowych: W miare jak
roSnie zapotrzebowanie na zielone technologie i metody produkcji w ramach
gospodarki o obiegu zamknietym (,,circular economy”), wazne jest wyposazanie
pracownikdw w odpowiednie umiejetnosci i kompetencje. Badanie kompetencji
zwigzanych z zielonymi zawodami pomaga identyfikowac luki kompetencyjne

i pozwala na ukierunkowanie ksztatcenia pracownikéw celem wypetnienia tych
luk. Wedtug badan realizowanych przez zespét LinkedIn, siedmiu na oSmiu
pracownikOw nie posiada ani jednej zielonej kompetencji, podczas gdy przysztosé
naszej planety zalezy wtasnie od tych kompetenciji?.

Wzrost gospodarczy i tworzenie miejsc pracy: Zielone zawody sg waznym
motorem wzrostu gospodarczego. Obszary zwigzane z rozwojem i zastosowaniem
odnawialnych Zrodet energii, poprawg efektywnosci energetycznej, wdrazaniem
zrownowazonego rolnictwa oraz zrownowazonym zarzgdzaniem odpadami
przyczyniajg sie do osiggniecia celéw ochrony Srodowiska, ale rownoczesnie
generujg nowe miejsca pracy. W strategicznym dokumencie Unii Europejskiej
(UE) konstytuujgcym zielong transformacje gospodarki wskazano, ze jest

! International Labour Office (ILO) (2019). Skills for a greener future: A global view based on 32 country
studies, Geneva.

2 Global Green Skill Report 2023.https://economicgraph.linkedin.com/research/global-green-skills-
report [10.03.2024].



to szansa na rozwdj zréwnowazonej dziatalnosci gospodarczej sprzyjajacej

tworzeniu miejsc pracy3.

e Widrazanie innowacji technologicznych: Sektor zielonych technologii
dynamicznie sie rozwija, oferujgc innowacyjne rozwigzania, ktére moga
zmniejszy¢ negatywne oddziatywanie cztowieka na $srodowisko. Pracownicy
z odpowiednimi umiejetnosciami sg kluczowi dla rozwijania i wdrazania innowacji
technologicznych w obszarze ochrony Srodowiska.

Zrownowazony rozwdj spoteczenstwa wymaga przejscia na bardziej ekologiczne
praktyki i tworzenia zielonych miejsc pracy we wszystkich sektorach gospodarki.
Mozna to osiggngé poprzez wprowadzenie efektywniejszych energetycznie
i zasobowo praktyk, unikanie zanieczyszczen oraz zrdwnowazone zarzadzanie
zasobami naturalnymi. Dziatania te prowadzg do tworzenia innowacyjnych rozwigzan,
wzmachiania odpornosci i generujg oszczednosci, co zwieksza nowe inwestycje
i zatrudnienie*.

Wzrost liczby zielonych miejsc pracy i ich promocja, zaréwno w sektorach
tradycyjnych, jak i nowo powstajgcych, bedg wspiera¢ konkurencyjng, niskoemisyjna,
ekologicznie zrdwnowazong gospodarke oraz propagowaé wzorce zrOwnowazonej
konsumpcji i produkcji, przyczyniajac sie do walki ze zmianami klimatycznymi®.

Z prognoz opracowanych przez Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia
Zawodowego (European Centre for the Development of Vocational Training,
CEDEFOP) wynika, ze do roku 2030 dzieki realizacji celow Europejskiego Zielonego
tadu (European Green Deal, EGD) w UE zostanie utworzonych dodatkowo
2,5 miliona miejsc pracy, co stanowi wzrost o ponad 1%. Szacuje sie, ze nowe
miejsca pracy powstang nie tylko w sektorach bezposrednio zwigzanych z zielong
transformacjg, ale takze w administracji, ustugach prawnych, ksiegowych
i doradczych, programowaniu komputerowym oraz ustugach informatycznych.
Jednoczesnie analitycy CEDEFOP podkreslajg, ze te optymistyczne prognozy zostang
spetnione w sytuacji:

o petnej realizacji celéow EGD w perspektywie 2030 roku;

e  zapewnienia spoteczenstwu dostepu do edukacji i szkolen;

e  braku niedoboréw zasobow pracy i umiejetnosci, ktdre mogtyby zahamowac

postep®.

3 European Commission (2019). Communication from The Commission to The European Parliament,
The European Council, The Council, The European Economic and Social Committee and The
Committee of the regions. The European Green Deal. COM (2019) 640 final, Brussels.

4 International Labour Organization (2015). Guidelines for a just transition towards environmentally
sustainable economies and societies for all, Genev.

> Ibidem.

6 The green transition creates more jobs than it destroys.
https://www.cedefop.europa.eu/en/news/green-transition-creates-more-jobs-it-destroys [19.04.2024].



Prognozy zatrudnienia w sektorze energetyki odnawialnej, jeszcze przed
pandemig COVID-19, wskazywaty na potencjalny wzrost zatrudnienia w sektorze
odnawialnych Zrédet energii (OZE) w krajach UE do 850 tys. pracownikdw w 2030
roku i 1,85 min pracownikéw w 2050 roku (co odpowiada 1% ogétu pracujgcych)’.

W Polsce szacuje sie, ze rozwdj nowych gatezi przemystu i miejsc pracy
zwigzanych z energetyka odnawialng, energetyka jadrowa, elektromobilnoscia,
budownictwem, termomodernizacjami oraz magazynowaniem energii wygeneruje
okoto 300 tys. nowych miejsc pracy — to ponad trzykrotnie wiecej niz aktualne
zatrudnienie w gornictwie wegla kamiennego i brunatnego?.

Badania realizowane przez Konfederacje Lewiatan wskazaty obszary wzrostu
zapotrzebowania na pracownikéw w poszczegolnych branzach w zwigzku z zielong
transformacjg (Tabela 1).

Tabela 1. Obszary wzrostu zapotrzebowania na pracownikow
w poszczegoinych branzach

Branza

Poszukiwani pracownicy

Energetyka oparta na
paliwach kopalnych

Pracownicy zajmujacy sie wymiang infrastruktury energetycznej

Energetyka — morskie
farmy wiatrowe

Projektanci i producenci elementéw morskich farm wiatrowych
Instalatorzy morskich farm wiatrowych

Serwisanci

Pracownicy realizujgcy rozbudowe i dostosowanie portow przesytowych

Energetyka — ladowe
farmy wiatrowe

Projektanci i producenci elementéw lgdowych farm wiatrowych
Instalatorzy ladowych farm wiatrowych
Serwisanci

Energetyka — fotowoltaika

Doradcy w zakresie fotowoltaiki

Projektanci i producenci instalacji fotowoltaicznych

Monterzy instalacji fotowoltaicznych

Pracownicy $wiadczacy ustugi zwigzane z demontazem i utylizacjg
instalacji fotowoltaicznych

Wydobycie wegla

Specjalisci od rekultywacji terendw pokopalnianych
Pracownicy realizujgcy prace rekultywacyjne na terenach
pokopalnianych

Transport indywidualny
i mikromobilno$¢

Specjalisci ds. naprawy osobowych samochoddw elektrycznych
Pracownicy zatrudnieni przy budowie i obstudze stacji tadowania
Specjalisci utylizacji baterii

Specjalisci serwisowania urzadzen i zarzgdzania rozmieszczeniem
pojazdow

Transport zbiorowy,
ciezarowy

Kierowcy autobuséw, motorniczy tramwajéw, maszynisci pociggow
Logistycy przejazddw i systemdéw parkowania

7 Fragkos P., Paroussos L. (2018) Employment creation in EU related to renewables expansion.
Applied Energy, 230, pp. 935-945.
8 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (2021). Polityka energetyczna Polski do 2040 roku, Warszawa.




Branza Poszukiwani pracownicy

Specjalisci ds. naprawy ciezarowych samochodoéw elektrycznych
Pracownicy zatrudnieni przy projektowaniu i produkcji samochoddéw
ciezarowych o napedzie elektrycznym

Pracownicy zatrudnieni przy budowie i obstudze stacji

Budownictwo Pracownicy zatrudnieni przy produkcji wyrobdw termoizolacyjnych
Audytorzy energetyczni

Doradcy energetyczni

Wykonawcy robdt termoizolacyjnych

Zrédto: Konfederacja Lewiatan (2021). Prognozowane zmiany na rynku pracy
wywotane transformacjg energetyczng, Warszawa.

Zielone zawody i kompetencje stanowig kluczowe elementy strategii rozwoju UE

i organizacji miedzynarodowych, ktore dazg do wspierania zrownowazonego rozwoju,

przejscia na bezodpadowg gospodarke o zerowej emisji, oraz osiggniecia celdéw

klimatycznych. Do najwazniejszych dokumentdw nalezy zaliczy¢:

e Przeksztalcamy nasz swiat: Agenda 2030 na rzecz zrownowazonego
rozwoju (, Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
Development”) przyjety przez Organizacje Narodow Zjednoczonych (ONZ).

W dokumencie, w kontekscie celu 4 dotyczacego ,Dobrej jakosci edukacji”
wskazano koniecznos$¢ zapewnienia, by wszyscy uczacy sie zdobyli wiedze

i umiejetnosci niezbedne do promowania zréwnowazonego rozwoju, miedzy
innymi poprzez edukacje na rzecz zrdwnowazonego rozwoju?.

e Europejski Zielony Lad (,European Green Deal”, EGD). Strategia
Europejskiego Zielonego tadu z 2020 roku stanowi kluczowy element w dazeniu
Unii Europejskiej do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku
i wskazuje kierunki rozwoju gospodarczego bez zwiekszania zuzycia zasobdw
naturalnych. W dokumencie wskazano, ze jednym z warunkéw odniesienia
korzysci z zielonej transformacji sg proaktywne zmiany w kwalifikacjach
zawodowych oraz ich ciggty rozwojl°.

e Zalecenia Rady Europy z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie uczenia sie na
rzecz transformacji ekologicznej i zrownowazonego rozwoju
(Dz.U.EU.C.2022.243.1). Dokument wskazuje na potrzebe rozwoju systemu
edukacji na rzecz zielonej transformacji i zréwnowazonego rozwoju, co powinno
by¢ priorytetem w politykach i programach edukacyjnych oraz szkoleniowych'!.

° Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development.
https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld/publication [11.04.2024].
10 European Commission (2019). Communication from The Commission ... op. cit.

11 Official Journal of the European Union (2022). Council Recommendation of 16 June 2022 on
learning for the green transition and sustainable development 2022/C 243/01 (Text with EEA
relevance).



e GreenComp — Europejskie ramy kompetencji w zakresie
zrownowazonego rozwoju (,GreenComp —The European sustainability
competence framework”). Raport identyfikuje zestaw kompetenciji
zrownowazonego rozwoju, ktdére majg by¢ wigczone do programow
edukacyjnych, aby pomdc uczacym sie rozwija¢ wiedze, umiejetnosci i postawy,
ktére promujg sposoby myslenia, planowania i dziatania z empatia,
odpowiedzialnoscia i troskg o naszg planete oraz zdrowie publiczne!?.

e Europejski program na rzecz umiejetnosci stuzacy zrownowazonej
konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci (COM(2020)
274 final). W dokumencie wskazano na potrzebe wypracowania europejskich ram
kompetencji dotyczacych ksztatcenia w zakresie zmiany klimatu, kwestii
Srodowiskowych, przejscia na czystg energie i zrOwnowazonego rozwoju, a takze
okreslenia poszczegodlnych poziomdw zielonych kompetencji'3.

Unia Europejska i organizacje miedzynarodowe rozumiejac, ze przeksztatcenie
gospodarki w bardziej zielong i zrbwnowazong wymagda nie tylko inwestycji

w technologie i infrastrukture, ale takze w ludzi i ich kompetencje, ktadg duzy nacisk

na rozwdj zielonych kompetenciji, ktdre sg niezbedne do osiggniecia przyjetych celéw.
Szereg polskich dokumentow strategicznych réwniez wskazuje na potrzebe

dziatan ukierunkowanych na rozwdj kompetencji zawodowych sprzyjajgcych zielonej
transformacji. Do najwazniejszych dokumentdéw naleza:

1. Polityka ekologiczna panstwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze
srodowiska i gospodarki wodnej (PEP2030). W dokumencie przyjeto cel
horyzontalny ,Srodowisko i Edukacja” zaktadajacy rozwijanie kompetenciji
(wiedzy, umiejetnosci i postaw) ekologicznych spoteczenstwa. Wskazano
jednoczesnie, ze osiggniecie jakosciowych celéw Srodowiskowych jest Scisle
Zwigzane z prezentowanym przez spoteczenstwo poziomem kompetencji
ekologicznych (tj. wiedzg o Srodowisku, praktycznymi umiejetnosciami oraz
proekologiczng motywacjg do zmiany postaw i codziennych zachowan)“.

2. Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r. (KPEiK).

W dokumencie opracowanym przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska,
w ramach dziatania 144 ,Ksztatcenie i doskonalenie zawodowe kadr dla
gospodarki w zakresie transformacji klimatyczno-energetycznej”, wskazano na

12 Bianchi G., Pisiotis U., Cabrera Giraldez M. (2022). GreenComp — Europejskie ramy kompetengji

w zakresie zrownowazonego rozwoju, [w:] M. Bacigalupo, Y. Punie (red.), EUR 30955 PL, Urzad
Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg.

13 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw Europejski program na rzecz umiejetnosci
stuzacy zréwnowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci. COM/2020/274
final, Bruksela.

14 Ministerstwo Srodowiska (2019). Polityka ekologiczna parstwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze
Srodowiska i gospodarki wodnej, Warszawa.



potrzebe dostosowania sektorowych ram kwalifikacji uwzgledniajgcych
wigczenie do nich kompetencji zwigzanych z osiggnieciem celéw Europejskiego
Zielonego tadu (ang. green skills)!>.

3. Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030
(SZRWRIR 2030). W dokumencie, w ramach jednego z kierunkéw
transformacji I11.3. Wzrost umiejetnosci i kompetencji mieszkarcéw wsi
wskazano, ze umiejetnosci i kompetencje mieszkancéw obszardéw wiejskich
beda warunkowa¢ mozliwosci wykorzystania przez nich nowych szans rozwoju
zwigzanych z postepem technologicznym, innowacjami, globalizacjg rynkow,
nowymi tancuchami wartosci, w tym w zakresie biogospodarki‘®.

4. Polityka energetyczna Polski do 2040 r. (PEP2040). W dokumencie
podkreslono znaczenie edukacji spoteczenstwa w zakresie efektywnych
i ekologicznych metod zaspokajania potrzeb cieplnych. Wskazano rowniez,
ze wiedza, umiejetnosci i potencjat obecne w spoteczenstwie, majg wptyw na
mozliwosci rozwoju sektora energetycznego!”.

Dostrzegajac potrzebe z jednej strony identyfikacji luk kompetencyjnych,

a z drugiej ich eliminacji, stwierdzono koniecznos¢ badan ukierunkowanych na

kompetencje i zawody zwigzane z zielong transformacija.

Przedmiotem badan byly zielone zawody i zielone kompetencje w dwéch
obszarach: biotechnologii i energetyki.
Celem badan byfa analiza i ocena rynku zielonych zawoddw/kompetencji

z perspektywy popytowej - zapotrzebowania ze strony rynku pracy oraz podazowej

instytucji ukierunkowanych na rozwéj kompetencji i zawodow.

Cele szczegotowe badan obejmowaty:
1. Zdefiniowanie i sklasyfikowanie zielonych zawodéw/kompetencji (Green jobs,
Green competences).

2. Okreslenie zapotrzebowania rynku (wojewddztwa podlaskiego) na zielone

zawody i kompetencje.

3. Przeglad programdw szkoleniowych i edukacyjnych w zakresie zielonych

zawodow/kompetenciji.

4. Przeglad miedzynarodowych dobrych praktyk w zakresie kreowania zielonych

zawodow i kompetengji.

15 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (2024). Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r.,
Warszawa.

16 Uchwata Rady Ministréw z dnia 17 pazdziernika 2023 r. w sprawie przyjecia aktualizacji Strategii
zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 (Dz. U. 2023, poz. 1214).

17 Ministerstwo Klimatu i Srodowiska (2021). Polityka energetyczna Polski ... op. cit.
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5. Opracowanie rekomendacji w zakresie ksztattowania rynku zielonych
zawoddw/kompetenciji dla przedsiebiorcow, instytucji edukacyjnych oraz
otoczenia biznesu.

Zakres podmiotowy badan obejmowat przedstawicieli przedsiebiorstw
reprezentujacych przede wszystkim branze biotechnologii i energetyki, przedstawicieli
instytucji edukacyjnych oraz uczniéw/studentéw ostatnich rocznikéw/klas szkolnictwa
branzowego i wyzszego.

Zakres terytorialny badan obejmowat obszar wojewddztwa podlaskiego
z uwzglednieniem trzech podregiondw: biatostockiego, suwalskiego i tomzynskiego.
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1. Opis metodyki badania

1.1. Charakterystyka metod i technik badawczych

Przyjetg na potrzeby procesu badawczego metodyke oparto na triangulacji.
Dzieki niej mozliwe jest zapewnienie wyzszego poziomu jakosci prowadzonych badan
i ograniczenie btedu pomiaru. Triangulacja polega na zbieraniu danych za pomoca
dwdch lub wiekszej liczby metod, a nastepnie poréwnywanie i fgczenie wynikdéw.
W niniejszym badaniu zastosowano triangulacje:

e danych — poréwnywanie badan prowadzonych na réznych populacjach oraz

w réznych miejscach;

e badaczy — prowadzenie badan przez wielu badaczy;

e metod — pofgczenie ilosciowych i jakosciowych metod badawczych.

Wsrdd metod jakosciowych zastosowano:

Desk research, jako badanie wtérne, polegajgce na gromadzeniu informacji
i danych z istniejgcych zrdédet, takich jak ksigzki, czasopisma, artykuty, strony
internetowe, bazy danych, raporty i inne opublikowane materiaty. W ramach desk
research przeprowadzono przeglad literatury (literature review) w postaci
przegladu podsumowujgcego (integrative review), ktdérego celem byt przeglad,
krytyka i synteza wybranej literatury na dany temat, w celu generowania nowych
jego ram i perspektyw!s,

Indywidualne wywiady pogtebione (Individual In-depth Interview — IDI)
polegajgce na bezposredniej rozmowie badacza (moderatora) z pojedynczym
respondentem. Wywiady byty oparte na ustrukturyzowanym scenariuszu wywiadu
stanowigcym zatgcznik do monografii. Wywiady przeprowadzono w formie spotkan
face-to-face lub spotkan online.

Wsréd metod iloSciowych zastosowano:

Badania ankietowe z wykorzystaniem ustrukturyzowanego kwestionariusza
ankiety stanowigcego zatgcznik do monografii. Proces gromadzenia danych
przeprowadzono z wykorzystaniem techniki CAWI (Computer Assisted Web
Interview). Respondenci zostali poproszeni o wypetnienie elektronicznego
kwestionariusza ankiety, opracowanego z wykorzystaniem narzedzia webankieta.pl.
W tresci maila zapraszajgcego do udziatu w badaniu kazdy respondent otrzymat link
do elektronicznego kwestionariusza ankiety.

18 | enart-Gansiniec R. (2019). Systematyczny przeglad literatury w naukach spotecznych.
Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa, s. 34; Snyder H. (2019). Literature review

as a research methodology: An overview and guidelines, Journal of Business Research, 104(C), 333-
339.
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1.2. Opis procesu badawczego

W ramach procesu badawczego zaplanowano realizacje 5 zadan badawczych
odzwierciedlajgcych cele szczegdtowe badania. W przypadku kazdego zadania
badawczego okreSlone zostaty metody oraz narzedzia i techniki gromadzenia danych

(Tabela 2).

Tabela 2. Zadania, metody, narzedzia i techniki badawcze

Zadanie badawcze

Metoda badawcza

Narzedzia i technika
gromadzenia danych

Zadanie 1. Zdefiniowanie

i sklasyfikowanie zielonych
zawodow/kompetencji (green jobs,
green competences)

Desk research, przeglad
literatury

Wyszukiwanie
dokumentoéw, zrédet

z wykorzystaniem stow
kluczowych

Baza danych — plik Excel

Indywidualne wywiady
pogtebione (IDI)

Ustrukturyzowany
scenariusz wywiadu

Zadanie 2. OkreSlenie zapotrzebowania
rynku (wojewddztwa podlaskiego) na
zielone zawodowy i kompetencje

Badania ankietowe

Ustrukturyzowany
kwestionariusz ankiety

CAWI (Computer Assisted
Web Interview)

Zadanie 3. Przeglad programéw
szkoleniowych i edukacyjnych
w zakresie zielonych
zawodow/kompetencii

Desk research — przeglad
programow ksztatcenia

i oferty edukacyjno-
szkoleniowej na poziomie
szkolnictwa branzowego
i wyzszego

Baza danych — plik Excel

Zadanie 4. Przeglad
miedzynarodowych dobrych praktyk
w zakresie kreowania zielonych
zawodow i kompetencji

Desk research, przeglad
literatury

Ustrukturyzowana karta
charakterystyki dobrej
praktyki

Zadanie 5. Opracowanie rekomendacji
w zakresie ksztattowania rynku
zielonych zawoddw/kompetencji
dedykowanych dla przedsiebiorcow,
instytucji edukacyjnych oraz otoczenia
biznesu

Desk research, przeglad
literatury

Indywidualne wywiady
pogtebione (IDI)

Metoda analizy i konstrukcji
logicznej

Burza moézgow

Ustrukturyzowany
scenariusz wywiadu

Zrédto: opracowanie wiasne.

1.3. Opis narzedzi badawczych i technik gromadzenia danych

Narzedzia do przeprowadzonych badan stanowity:
e ustrukturyzowany scenariusz wywiadu opracowany na potrzeby realizacji
indywidualnych wywiadéw pogtebionych wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw;
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e ustrukturyzowany scenariusz wywiadu opracowany na potrzeby realizacji
indywidualnych wywiadow pogtebionych wsrdd przedstawicieli instytucji
edukacyjnych/szkoleniowych;

e ustrukturyzowany kwestionariusz ankiety opracowany na potrzeby realizacji
badan ankietowych wsrod przedstawicieli przedsiebiorstw;

e ustrukturyzowany kwestionariusz ankiety opracowany na potrzeby realizacji
badan ankietowych wsrdd przedstawicieli instytucji edukacyjnych/szkoleniowych;

e ustrukturyzowany kwestionariusz ankiety opracowany na potrzeby realizacji
badan ankietowych wsrdd uczniodw i studentéw;

e ustrukturyzowana karta charakterystyki dobrej praktyki;

e bazy danych w MS Excel na potrzeby dokumentowania rezultatow
przeprowadzonego desk research.

1.3.1. Ustrukturyzowany scenariusz wywiadu

Ustrukturyzowany scenariusz wywiadu skfadat sie z dwoch czesci:

Czes¢ 1. Wprowadzenie, stuzgce przedstawieniu celu badan, szerszego kontekstu
badan, obszaru badan (biotechnologia, energetyka), zgromadzeniu danych na temat
wywiadu: data wywiadu, imie i nazwisko przeprowadzajgcej wywiad, imie i nazwisko
osoby udzielajgcej wywiadu, nazwa instytucji, reprezentowanej przez osobe
udzielajgca wywiadu.

CzescC 2. Stuzaca zgromadzeniu informacji zgodnych z przyjetymi celami
wywiadu. W tej czesci scenariusza zostaty zawarte nastepujgce pytania: Na jakie
zawody w danym obszarze istnieje zapotrzebowania obecnie? Na jakie zawody
w danym obszarze bedzie istniato zapotrzebowanie w przysztosci (w perspektywie
2035 roku)? Jakie nowe zawody mogq sie pojawi¢? Jakie kompetencje sg
wymagane i jakich kompetencji brakuje obecnie w ramach wskazanych zawoddéw
w danym obszarze (biotechnologia, energetyka)? Czy system edukacji na rdznych
poziomach przygotowuje do wskazanych zawoddéw? Na jakim poziomie edukacji
nalezy zapewnic¢ wskazane brakujgce kompetencje (szkoty branzowe, technika,
szkoty wyzsze)?

Scenariusz wywiadu przygotowany w formie pliku .docx byt na biezaco
uzupetniany przez cztonka zespotu badawczego przeprowadzajgcego wywiad.
Czasami na prosbe respondentdw, scenariusz wywiadu byt wysytany wczesniej drogg
elektroniczng (na e-mail). Dzieki temu eksperci mogli przed udzieleniem wywiadu
zapoznac sie z jego strukturg i przygotowac sie do niego.

Dane z wywiadow stanowity z jednej strony dane wyjsciowe do opracowywanego
katalogu zawodoéw i kompetencji, za$ z drugiej byty zrédtem informacji na potrzeby
opracowanych rekomendacji.
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1.3.2. Ustrukturyzowany kwestionariusz ankiety

Uwzgledniajac specyfike poszczegdinych trzech grup respondentow:
przedstawicieli przedsiebiorstw, przedstawicieli instytucji edukacyjnych/szkoleniowych
(nauczycieli) oraz ucznidéw i studentéw) w odniesieniu do kazdej grupy zostat
opracowany odrebny kwestionariusz. Wersje elektroniczne kwestionariuszy zostaty
przygotowane z wykorzystaniem ptatnej wersji oprogramowania webankieta.pl.

Kazdy z kwestionariuszy sktadat sie z 3 czesci:

Czes¢ A: Wprowadzenie do badan.

Czes¢ B: Zasadnicza czeS¢ badawcza.

Czesc¢ C: Profil respondenta.

Czes¢ A zawierata ogolne informacje o projekcie, celu badan, szacowanym czasie
niezbednym na wypetnienie ankiety, anonimowosci badan. CzeS¢ A byta wspodlna dla
wszystkich trzech kwestionariuszy.

Kwestionariusz dla przedstawicieli przedsiebiorstw

Czes¢ B kwestionariusza skierowanego do przedstawicieli przedsiebiorstw
zawierata pytania umozliwiajgce dokonanie oceny: zapotrzebowania na zielone
zawody w przedsiebiorstwie reprezentowanym przez respondenta; zapotrzebowania
na zielone kompetencje dla poszczegdinych grup zielonych zawoddw;
zapotrzebowania na zielone zawody w perspektywie 2035 roku w przedsiebiorstwie
reprezentowanym przez respondenta; zapotrzebowania na zielone kompetencje dla
poszczegdlnych grup zielonych zawoddw; zapotrzebowania na zielone kompetencje
w perspektywie 2035 roku dla poszczegolnych grup zielonych zawoddw; liczbe oséb
planowanych do zatrudnienia we wskazanych zielonych zawodach; stopnia
posiadania przez obecnych kandydatow do pracy wskazanych zielonych kompetenciji.

Oceny stopnia posiadania przez kandydatéw do pracy zielonych kompetencji
dokonano w skali 5-stopniowej Likerta, gdzie 1 oznaczato bardzo niski stopien, zas
5 oznaczato bardzo wysoki stopien.

Na koncu czesci B zostato zawarte pytanie otwarte umozliwiajgce respondentom
podzielenie sie wiasnymi refleksjami/przemysleniami na temat zielonych zawodow
w wojewddztwie podlaskim.

Z uwagi na rozbudowane katalogi zaréwno zielonych zawoddw, jak i zielonych
kompetencji oraz mozliwo$¢ wyboru réznych wariantdw zawoddw przez
respondentdw ponizej zaprezentowano algorytm postepowania przy wypetnianiu
kwestionariusza.

Pyt. 1. Prosze wybrac¢ obszar, w ktdrym reprezentowane
przez Pana/Panig przedsiebiorstwo prowadzi dziatalnosc.

Wybdr jednego z dwdch obszaréw

Energetyka (w tym w zakresie
paliw, budownictwa, motoryzacji, Biotechnologia
transportu, zarzadzania)
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Pyt. 2. Prosze wskazac na jakie ,zielone zawody” istnieje zapotrzebowanie
W reprezentowanym przez Pana/Panig przedsiebiorstwie? Prosze wybrac¢ od 1 do 3
grup zawoddw a w nastepnym kroku wskazac ,zielone zawody”.

Wybdr grup (maksymalnie 3 grupy)

Energetyka
a) Energetyka stoneczna a)
b) Energetyka wodna b)
c) Energetyka powietrzna/wiatrowa
d) Energetyka geotermalna c)
e) Biopaliwa d)

f) Paliwa alternatywne

g) Energetyka w budownictwie

h) Energetyka w motoryzacji/transporcie

i) Energetyka -
zarzgdzanie/kontrola/audyt

j) Energetyka —
analizy/doradztwo/nauka/edukacja

Biotechnologia

Biotechnologia — ogdlne
Biotechnologia — woda i gospodarka
Sciekowa

Biotechnologia — odpady
Biotechnologia — produkcja
zywnosci/rolnictwo

Pyt. 3. Prosze wskazac na jakie ,zielone zawody” istnieje zapotrzebowanie
w reprezentowanym przez Pana/Panig przedsiebiorstwie?

Dla kazdej z wybranych przez respondenta grup zawoddéw pojawiat sie katalog
zielonych zawodoéw. Przyktadowo, gdy respondent wybrat dwie grupy np. energia
stoneczna i biopaliwa, kolejno pojawiaty sie wykazy zawoddéw dla tych dwéch grup.

Pyt. 4. Prosze wskazac na jakie ,zielone kompetencje” istnieje zapotrzebowanie
W reprezentowanym przez Pana/Panig przedsiebiorstwie?

Dla kazdej z wybranych przez respondenta grup zielonych zawodéw (w pytaniu 2)

pojawiat sie katalog zielonych kompetenciji. Przyktadowo, gdy respondent wybrat dwie

grupy np. energia stoneczna i biopaliwa, kolejno pojawiaty sie wykazy zielonych
kompetencji dla tych dwoch grup.

Pyt. 5. Prosze wskazac¢ na jakie ,zielone zawody” w perspektywie 2035 roku bedzie
istniato dodatkowe zapotrzebowanie w reprezentowanym przez Pana/Panig
przedsiebiorstwie?

Wybdr grup zawoddw (maksymalnie 3 grup)

Dla kazdej z wybranych przez respondenta grup zawoddw pojawiat sie katalog
zawodow. Przyktadowo, gdy respondent wybrat dwie grupy np. energia stoneczna
i biopaliwa, kolejno pojawiaty sie wykazy zielonych zawoddéw dla tych dwéch grup.




Pyt. 6. Prosze okresli¢ ilu pracownikdw w zakresie wskazanych ,zielonych zawoddw”
planuje sie zatrudni¢ w najblizszych 3-5 latach w reprezentowanym przez Pana/Panig
przedsiebiorstwie?

Pyt. 7. Prosze wskazac¢ w jakim stopniu obecnie kandydaci do pracy/mtodzi pracownicy
(zatrudnieni w ciggu ostatniego roku) posiadaijq ,zielone kompetencje”.

Dla kazdej z wybranych przez respondenta (w ramach pytania 2) grup zielonych
zawoddw pojawiat sie katalog zielonych kompetencji. Przyktadowo, gdy respondent
wybrat dwie grupy np. energia stoneczna i biopaliwa, kolejno pojawiaty sie wykazy

zielonych kompetencji dla tych dwdch grup.

Ocena posiadanych przez kandydatéw do pracy/miodych pracownikdw zielonych
kompetencji dokonywana byta w skali 5-stopniowej Likerta: 1 —w bardzo niskim,
5 — w bardzo wysokim. Respondent mogt réwniez wybra¢ odpowiedz: nie mam zdania.

Pyt. 8. Jesli chciatby/-taby Pan/Pani podzieli¢ sie swoimi refleksjami/przemysleniami
na temat ,,zielonych zawodow” w wojewddztwie podlaskim prosze je wpisac ponizej.

Petne katalogi grup zielonych zawoddw i zielonych kompetencji znajduja sie
w podrozdziatach 3.3 i 3.4.

Czesc C: Profil respondenta

W czesci C poproszono respondentdw o wskazanie: wielkosSci przedsiebiorstwa,
ktore reprezentujg (mikro — do 10 pracownikow, mate — 10-49 pracownikdw, Srednie
— 50-249 pracownikéw oraz duze — 250 i wiecej pracownikdw); rok zatozenia
przedsiebiorstwa; wiodgcy obszar dziatalnosci przedsiebiorstwa; powiatu i gminy,

w ktorej znajduje sie siedziba przedsiebiorstwa.

Kwestionariusz dla przedstawicieli instytucji edukacyjnych/ szkoleniowych
(nauczycieli)

Czes¢ B kwestionariusza skierowanego do przedstawicieli instytucji
edukacyjnych/szkoleniowych (nauczycieli) zawierata pytania umozliwiajgce dokonanie
oceny: oferty instytucji edukacyjnych/szkoleniowych w zakresie kierunkow
ksztatcenia powigzanych z zielonymi zawodami; zielonych kompetencji nabywanych
przez absolwentéw kierunkéw ksztatcenia powigzanych z zielonymi zawodami; luk
w zakresie zielonych kompetencji w programach ksztatcenia na kierunkach
powigzanych z zielonymi zawodami; luk w wiedzy w zakresie zielonych kompetendji
wsrdd nauczycieli (dostawcdw ustug edukacyjnych/szkoleniowych) na kierunkach
ksztatcenia powigzanych z zielonymi zawodami.

Oceny stopnia nabycia zielonych kompetencji przez absolwentow kierunkow
ksztatcenia powigzanych z zielonymi zawodami dokonano w skali 5-stopniowej
Likerta, gdzie 1 oznaczato bardzo niski stopien, zas 5 oznaczato bardzo wysoki
stopien.
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Na koncu czesci B zostato zawarte pytanie otwarte umozliwiajgce respondentom
podzielenie sie wkasnymi refleksjami/przemysleniami na temat zielonych kompetencji
w wojewddztwie podlaskim.

Z uwagi na rozbudowane katalogi zaréwno zielonych zawoddw, jak i zielonych
kompetencji oraz mozliwos$¢ wyboru réznych wariantéw zawoddéw przez
respondentdw ponizej zaprezentowano algorytm postepowania przy wypetnianiu
kwestionariusza.

Pyt. 1. Prosze wskazac¢ obszar, w ktdrym Pan/Pani ksztatci ucznidow/studentow.

Wybdr jednego z dwdch obszaréw

Energetyka (w tym w zakresie
paliw, budownictwa, motoryzacji, Biotechnologia
transportu, zarzadzania)

Pyt. 2. Prosze wskazac w jakim ,zielonym zawodzie” mogg podjac¢ prace absolwenci,
ktorych Pan/Pani ksztatcit? Prosze wybra¢ od 1 do 3 grup zawoddw a w nastepnym
kroku wskazac ,zielone zawody”.

Wybdr grup (maksymalnie 3 grupy)

Energetyka Biotechnologia
a) Energetyka stoneczna a) Biotechnologia — ogdlne
b) Energetyka wodna b) Biotechnologia — woda i gospodarka
¢) Energetyka powietrzna/wiatrowa Sciekowa
d) Energetyka geotermalna c) Biotechnologia — odpady
e) Biopaliwa d) Biotechnologia — produkcja
f) Paliwa alternatywne zywnosci/rolnictwo

g) Energetyka w budownictwie

h) Energetyka
w motoryzacji/transporcie

i) Energetyka —
zarzgdzanie/kontrola/audyt

j) Energetyka —
analizy/doradztwo/nauka/edukacja

Pyt. 3. Prosze wskazac¢ w jakim ,zielonym zawodzie” mogg podjac prace absolwenci,
ktdrych Pan/Pani ksztatcit?

Dla kazdej z wybranych przez respondenta grup zawoddw pojawiat sie katalog
zielonych zawodéw. Przyktadowo, gdy respondent wybrat dwie grupy np. energia
stoneczna i biopaliwa, kolejno pojawiaty sie wykazy zawoddw dla tych dwdch grup.

Pyt. 4. Prosze wskaza¢ w jakim stopniu ocenia Pan/Pani poziom nabycia ,zielonych
kompetencji”, zwigzanych z zawodami, w ktérych Pan/Pani ksztatci?
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Dla kazdej z wybranych przez respondenta grup zielonych zawodéw (w pytaniu 2)
pojawiat sie katalog zielonych kompetencji. Przyktadowo, gdy respondent wybrat dwie
grupy np. energia stoneczna i biopaliwa, kolejno pojawiaty sie wykazy zielonych
kompetencji dla tych dwdch grup.

Ocena zielonych kompetencji posiadanych przez absolwentdéw kierunkow ksztatcenia
powigzanych z zielonymi zawodami dokonywana byfa w skali 5-stopniowej Likerta:
1 — w bardzo niskim, 5 — w bardzo wysokim. Respondent mdgt rowniez wybrac
odpowiedz: nie mam zdania.

Pyt. 5. Jakich Pana/Pani zdaniem ,zielonych kompetencji” nie dostarczyt program
ksztatcenia, a ktore beda niezbedne Pana/Pani absolwentom?

Dla kazdej z wybranych przez respondenta grup zielonych zawodéw (w pytaniu 2)
pojawiat sie katalog zielonych kompetencji. Przyktadowo, gdy respondent wybrat dwie
grupy np. energia stoneczna i biopaliwa, kolejno pojawiaty sie wykazy zielonych
kompetencji dla tych dwoch grup.

Pyt. 6. Jakich ,zielonych kompetencji” brakuje Panu/Pani jako nauczycielowi, aby mogt
Pan/Pani lepiej ksztatci¢ swoich ucznidw/studentow?

Dla kazdej z wybranych przez respondenta (w ramach pytania 2) grup zielonych
zawodow pojawiat sie katalog zielonych kompetencji. Przyktadowo, gdy respondent
wybrat dwie grupy np. energia stoneczna i biopaliwa, kolejno pojawiaty sie wykazy

zielonych kompetencji dla tych dwoch grup.

Pyt. 7. Jesli chciatby/-taby Pan/Pani podzieli¢ sie swoimi refleksjami/przemysleniami na
temat ,zielonych kompetencji” w wojewddztwie podlaskim prosze je wpisac ponizej.

Petne katalogi grup zielonych zawoddw i zielonych kompetencji znajdujg sie
w podrozdziatach 3.3 i 3.4.

Czesc¢ C: Profil respondenta

W czesci C poproszono respondentdw o wskazanie: pici (kobieta, mezczyzna,
inna, wole nie udziela¢ odpowiedzi); wieku (ponizej 35 lat, 35-44 lata, 45-54 lata, 55-
64 lata, 65 lat i wiecej); miejsca pracy (szkofa branzowa I lub II stopnia, technikum,
szkota wyzsza — studia I i II stopnia, inne, jakie?); kierunku/kierunkdw ksztatcenia;
grupy zawodowej (dyrektor/kierownik/rektor/prorektor, nauczyciel/nauczyciel
akademicki, pracownik administracyjna, inna); powiatu i gminy, w ktdérej znajduje sie
siedziba przedsiebiorstwa.

Kwestionariusz dla uczniow i studentow

CzesS¢ B kwestionariusza skierowanego do ucznidw i studentow zawierata pytania
umozliwiajgce dokonanie oceny: popytu wsrdd studentdow na prace w zielonych
zawodach po ukoniczeniu ksztatcenia; zielonych kompetencji nabywanych przez
ucznidw/studentéw kierunkow ksztatcenia powigzanych z zielonymi zawodami; luk
w zakresie zielonych kompetencji w programach ksztatcenia na kierunkach
powigzanych z zielonymi zawodami.
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Oceny stopnia nabycia zielonych kompetencji uczniowie i studenci kierunkéw
ksztatcenia powigzanych z zielonymi zawodami dokonali w skali 5-stopniowej Likerta,
gdzie 1 oznaczato bardzo niski stopien, za$ 5 oznaczato bardzo wysoki stopien.

Na koncu czesci B zostato zawarte pytanie otwarte umozliwiajgce respondentom
podzielenie sie wiasnymi refleksjami/przemysleniami na temat zielonych kompetencji
w wojewddztwie podlaskim.

Z uwagi na rozbudowane katalogi zaréwno zielonych zawoddw, jak i zielonych
kompetencji oraz mozliwos¢ wyboru réznych wariantéw zawoddéw przez
respondentow ponizej zaprezentowano algorytm postepowania przy wypetnianiu
kwestionariusza.

Pyt. 1. Prosze wskazac¢ obszar, w ktérym Pan/Pani ksztatci sie.

Wybdr jednego z dwdch obszaréw

Energetyka (w tym w zakresie
paliw, budownictwa, motoryzacji, Biotechnologia
transportu, zarzadzania)

Pyt. 2. Prosze wskaza¢, w ktérym z ,zielonych zawoddw” chciatby Pan/Pani rozpoczac
prace po ukonczeniu ksztatcenia? Prosze wybrac¢ od 1 do 3 grup zawoddéw
a w nastepnym kroku wskazac ,zielone zawody”.

Wybdr grup (maksymalnie 3 grupy)

Energetyka Biotechnologia
a) Energetyka stoneczna a) Biotechnologia — ogdine
b) Energetyka wodna b) Biotechnologia — woda i gospodarka
c) Energetyka powietrzna/wiatrowa Sciekowa
d) Energetyka geotermalna c) Biotechnologia — odpady
e) Biopaliwa d) Biotechnologia — produkcja
f) Paliwa alternatywne zywnosci/rolnictwo

g) Energetyka w budownictwie

h) Energetyka
w motoryzacji/transporcie

i) Energetyka —
zarzadzanie/kontrola/audyt

j) Energetyka -
analizy/doradztwo/nauka/edukacja

Pyt. 3. Prosze wskazac, w ktdérym z ,zielonych zawoddw” chciatby Pan/Pani rozpoczac
prace po ukonczeniu ksztatcenia?

Dla kazdej z wybranych przez respondenta grup zawoddw pojawiat sie katalog
zielonych zawoddw. Przyktadowo, gdy respondent wybrat dwie grupy np. energia
stoneczna i biopaliwa, kolejno pojawiaty sie wykazy zawoddw dla tych dwdch grup.
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Pyt. 4. Prosze wskazac w jakim stopniu nabyt Pan/Pani ,zielone kompetencje” w trakcie
toku ksztatcenia?

Dla kazdej z wybranych przez respondenta grup zielonych zawodéw (w pytaniu 2)
pojawiat sie katalog zielonych kompetencji. Przyktadowo, gdy respondent wybrat dwie
grupy np. energia stoneczna i biopaliwa, kolejno pojawiaty sie wykazy zielonych
kompetencji dla tych dwdch grup.

Ocena zielonych kompetencji nabytych przez uczniéw i studentdw kierunkéw
ksztatcenia powigzanych z zielonymi zawodami dokonywana byfa w skali 5-stopniowej
Likerta: 1 — w bardzo niskim, 5 — w bardzo wysokim. Respondent mogt réwniez wybrac

odpowiedz: nie mam zdania.

Pyt. 5. Jakich Pana/Pani zdaniem "zielonych kompetencji" nie dostarczyt program
ksztatcenia, ktdry Pan/Pani ukonczy w tym roku, a ktére sg potrzebne na pozadanym
przez Pana/Panig stanowisku pracy?

Dla kazdej z wybranych przez respondenta grup zielonych zawodoéw (w pytaniu 2)
pojawiat sie katalog zielonych kompetencji. Przyktadowo, gdy respondent wybrat dwie
grupy np. energia stoneczna i biopaliwa, kolejno pojawiaty sie wykazy zielonych
kompetencji dla tych dwoch grup.

Pyt. 6. Jesli chciatby/-taby Pan/Pani podzieli¢ sie swoimi refleksjami/przemysleniami na
temat "zielonych kompetencji" w wojewodztwie podlaskim prosze je wpisac ponizej.

Petne katalogi grup zielonych zawoddw i zielonych kompetencji znajdujg sie
w podrozdziatach 3.3 i 3.4.

Czesc C: Profil respondenta

W czesci C poproszono respondentdw o wskazanie: pici (kobieta, mezczyzna,
inna, wole nie udziela¢ odpowiedzi); wieku (18 lat i ponizej, 19-24 lata, 25-34 lata,
35-44 lata, 45 lat i powyzej); poziomu ksztatcenia (szkota branzowa I stopnia, szkofa
branzowa II stopnia, technikum, szkota wyzsza — studia I stopnia, szkota wyzsza —
studia II stopnia, inne, jakie?); kierunku ksztatcenia; powiatu i gminy, w ktérej
znajduje sie siedziba szkoty/uczelni.

1.3.3. Ustrukturyzowana karta opisu dobrej praktyki

Karte charakterystyki dobrej praktyki przygotowano w celu dokonania przegladu
miedzynarodowych dobry praktyk w zakresie kreowania zielonych zawodéw
i kompetencji (analiza dobrych praktyk).

Karta sktada sie z dwdch czesci:

Czes¢ 1. Wprowadzenie, gdzie zostato wyjasnione pojecie dobrej praktyki
i wskazane typy dobrych praktyk.

Czesc¢ 2. Opis dobrej praktyki zawierajgcy elementy: nazwe dobrej praktyki;
obszar dobrej praktyki (biotechnologia, energetyka); nazwe organizacji/instytuciji,
ktora wdrozyta dobrg praktyke; kraj zastosowania; opis dobrej praktyki (wskazanie
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problemu i celdow; sposob rozwigzania problemu/osiggniecia celu; innowacyjnos¢
rozwigzania na poziomie regionalnym, krajowym lub europejskim); przypisanie
zielonych zawoddw/kompetencji, w ktorych znajduje zastosowanie dana dobra
praktyka; zrodto informacji o dobrej praktyce (link do zrédta pochodzenia opisu
np. numer doi, adres www).

Karty opisu dobrych praktyk byty przygotowywane przez cztonkéw zespotu
badawczego.

Wzdr karty opisu dobrej praktyki stanowi zatgcznik do monografii.

1.4. Charakterystyka proby badawczej

Badania ankietowe z wykorzystaniem 3 formularzy badawczych zostaty
przeprowadzone w formie online przy wykorzystaniu portalu www.webankieta.pl.
Uzyskano tacznie 591 poprawnie wypetnionych ankiet. W badaniu udziat wzieto
101 przedstawicieli przedsiebiorstw z branz energetycznej i biotechnologicznej,
104 przedstawicieli szkot branzowych, technikdw oraz szkdt wyzszych, a takze
386 uczniow i studentdw ostatnich rocznikdw, czyli przysztych absolwentow szkot
Srednich i wyzszych. Taki dobdr grup respondentdw pozwolit na uzyskanie
kompleksowego obrazu charakterystyki zawodowej i edukacyjnej regionu w zakresie
zielonych zawoddw i kompetencji w obszarze energetyki i biotechnologii. Graficzng
prezentacje liczby badanych w poszczegdinych podregionach przedstawiono na
rysunku 1.
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Przedsiebiorcy Nauczyciele Absolwgnci

Rysunek 1. Dane dotyczace liczby respondentéw w podregionach
Zrédto: opracowanie wiasne.

W badaniach ankietowych wzieto udziat 72,3% przedstawicieli przedsiebiorstw
z branzy energetycznej oraz 27,7% z biotechnologicznej. Pod wzgledem rozktadu
geograficznego 42,6% respondentéw pochodzito z podregionu biatostockiego, 33,7%
z fomzynskiego oraz 23,7% z suwalskiego. Duzy odsetek badanych przedsiebiorstw
byt zlokalizowany w miescie Biatystok (38,6%). Natomiast w mniejszych osrodkach,
jak miasta tomza i Suwatki, stanowity one odpowiednio 6,9% i 9,9%. Wsrdd
mniejszych powiatdw dominowaty takie jak hajnowski (11,9%) oraz bielski
i grajewski, kazdy z udziatem ponizej 10%. Rozktad wielkosci firm biorgcych udziat
w ankiecie byt zréznicowany. Mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce do 10
pracownikow, stanowity 34,7% respondentow. Przedsiebiorstwa mate (10-49
pracownikéw) i $rednie (50-249 pracownikéw) miaty podobny udziat, odpowiednio
27,7% i 26,7%. Duze przedsiebiorstwa, zatrudniajgce 250 i wiecej pracownikdw,
stanowity 10,9% badanej grupy.

Nauczyciele z wojewddztwa podlaskiego, ktdrzy wzieli udziat w badaniach
ankietowych, w 65,4% reprezentowali obszar energetyki, a w 34,6% biotechnologii.
Wiekszos¢ respondentdéw pochodzita z podregionu biatostockiego (53,8%), a kolejne
grupy z podregiondw z fomzynskiego (25,0%) i suwalskiego (21,2%). Gtéwne
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miasta, w ktérych pracowali badani, to Biatystok (51,0%), tomza (15,4%) i Suwalki
(12,5%). Blisko potowa nauczycieli (46,2%) byta zatrudniona w szkotach wyzszych
IiII stopnia, 44,2% w technikach, a 14,4% w szkotach branzowych I lub II stopnia.
Wiekszos¢ respondentdw to nauczyciele (93,3%), z niewielkim odsetkiem dyrektoréw
i kierownikow (4,8%) oraz pracownikdéw administracyjnych (3,8%). Pod wzgledem
demograficznym mezczyzni stanowili 52,9% badanych, a kobiety — 42,3%. Podziat
wiekowy wskazuje, ze najliczniejszg grupe stanowity osoby w wieku 45-54 lat
(51,0%), a najmniej byto osdb ponizej 35 lat (11,5%). Grupy wiekowe 35-44 lata

i 55-64 lata stanowity odpowiednio 20,2% i 13,5% badanych, a osoby w wieku 65 lat

i wiecej tylko 3,8%.

Grupe respondentdéw stanowili réwniez przyszli absolwenci, czyli uczniowie szkot
i uczelni wyzszych z ostatnich rocznikdw, reprezentujacy obszary ksztatcenia
powigzane z energetyka (74,1%) oraz biotechnologig (25,9%). Zdecydowana
wiekszo$¢ badanych pochodzita z podregionu biatostockiego (59,6%), z mniejszym
udziatem reprezentantéw z tomzynskiego (19,4%) i suwalskiego (21,0%). Gtowne
miasta, z ktérych pochodzili badani, to Biatystok (58,5%), Suwatki (19,4%)
oraz tomza (7,3%). Wiekszo$¢ badanych stanowili uczniowie technikow (47,4%)
oraz studiow I stopnia (42,5%). Pod wzgledem demograficznym mezczyzni stanowili
67,4% badanych, a kobiety — 25,1%. Ws$rdd respondentéw dominowata grupa
wiekowa 19-24 lata (59,8%), co koreluje z typowym wiekiem ucznidéw i studentow

konczacych edukacie.

Szczegdtowe dane dotyczace wszystkich 3 grup badanych przedstawiono w tabeli

3.

Tabela 3. Charakterystyka proby badawczej

Przedsiebiorstwa

Nauczyciele

Absolwenci

Obszar dziatalnosci:
biotechnologia - 27,7%
energetyka - 72,3%

Obszar ksztatcenia:
biotechnologia - 34,6%
energetyka - 65,4%

Obszar ksztatcenia:
biotechnologia - 25,9%
energetyka - 74,1%

Podregion:
biatostocki - 42,6%
tomzynski - 33,7%
suwalski - 23,8%

Podregion:
biatostocki - 53,8%
tomzynski - 25,0%
suwalski - 21,2%

Podregion:
biatostocki - 59,6%
tomzynski - 19,4%
suwalski - 21,0%

Powiat:

miasto Biatystok - 38,6%
miasto tomza - 6,9%
miasto Suwatki - 9,9%
augustowski - 3,0%
biatostocki - 3,0%
bielski - 5,9%
grajewski - 6,9%
hajnowski - 11,9%
kolnenski - 3,0%
tomzynski - 2,0%
moniecki - 2,0%
sejnenski - 0,0%
siemiatycki - 1,0%
sokolski - 1,0%

Powiat:

miasto Biatystok - 51,0%
miasto tomza - 15,4%
miasto Suwaftki - 12,5%
augustowski - 1,0%
biatostocki - 1,0%
bielski - 2,9%
grajewski - 4,8%
hajnowski - 1,0%
kolnenski - 0,0%
tomzynski - 2,9%
moniecki - 1,0%
sejnenski - 0,0%
siemiatycki - 2,9%
sokolski - 1,9%

Powiat:

miasto Biatystok - 58,5%
miasto tomza - 7,3%
miasto Suwatki - 19,4%
augustowski - 0,3%
biatostocki - 1,0%
bielski - 8,3%
grajewski - 0,0%
hajnowski - 0,5%
kolnenski - 0,5%
tomzynski - 0,5%
moniecki - 0,0%
sejnenski - 0,0%
siemiatycki - 2,3%
sokolski - 0,0%
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Przedsiebiorstwa

Nauczyciele

Absolwenci

suwalski - 2,0%
wysokomazowiecki - 1,0%
zambrowski - 2,0%

suwalski - 1,9%
wysokomazowiecki - 0,0%
zambrowski - 0,0%

suwalski - 1,3%
wysokomazowiecki - 0,0%
zambrowski - 0,0%

Wielko$¢ przedsiebiorstwa:
mikro - do 10 pracownikéw -
34,7%

mate - 10-49 pracownikdéw -
27,7%

$rednie - 50-249
pracownikow -26,7%

duze - 250 i wiecej
pracownikow - 10,9%

Miejsce pracy*:

szkota branzowa I lub II stopnia -
14,4%

technikum - 44,2%

szkota wyzsza 1 i II stopnia -
46,2%

instytut badawczy - 1,0%

Grupa zawodowa*:
dyrektor/kierownik/rektor/prorektor

Miejsce ksztatcenia*:

szkota branzowa I stopnia -
4,1%

szkota branzowa II stopnia -
1,0%

technikum - 47,4%

szkota wyzsza, studia I stopnia
-42,5%

szkofa wyzsza, studia II
stopnia - 4,9%

-4,8% inne - 2,3%
nauczyciel/nauczyciel akademicki -

93,3%

pracownik administracyjny - 3,8%

Ptec: Ptec:

kobieta - 42,3%
mezczyzna - 52,9%
wole nie udziela¢ odpowiedzi -

kobieta - 25,1%);
mezczyzna - 67,4%;
wole nie udziela¢ odpowiedzi -

3,8% 6,0%;
inna - 1,0% inna - 1,6%
Wiek: Wiek:

ponizej 35 lat - 11,5%
35-44 lata - 20,2%
45-54 lata - 51,0%
55-64 lata - 13,5%
65 lat i wiecej - 3,8%

18 lat i ponizej - 35,2%
19-24 lata - 59,8%
25-34 lat - 3,1%

35-44 lata - 0,5%

45 lati powyzej - 1,3%

*Respondent mdgt udzieli¢ wiecej niz jedng odpowiedz.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=101], nauczycieli szkdt branzowych, technikéw, szkdt wyzszych
[N=104], przysztych absolwentéw (ucznidéw i studentdw ostatnich rocznikdw)
[N=386].

IDI - indywidualne wywiady poglebione

Indywidualne wywiady pogtebione z wykorzystaniem ustrukturyzowanego
scenariusza zostaty przeprowadzone wsrdd 30 ekspertow reprezentujgcych oba
obszary: biotechnologie i energetyke. Wywiady zostaty przeprowadzone wsrod
15 przedstawicieli przedsiebiorstw oraz 15 przedstawicieli instytucji
edukacyjnych/szkoleniowych. Dane dotyczace liczby ekspertéw objetych wywiadami
przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. Dane dotyczace liczby ekspertow objetych wywiadami

Wyszczegdlnienie Obszar

Energetyka | Biotechnologia
Przedsiebiorstwa/podregion
suwalski 2 4
tomzynski 2 3
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Wyszczegolnienie

Obszar

Energetyka

Biotechnologia

biatostocki

N

Razem

N

Instytucje
edukacyjne/szkoleniowe/podregion

suwalski

tomzynski

biatostocki

Razem

N DN

R D~ |W

Zrédto: opracowanie wiasne.

Eksperci reprezentowali przedsiebiorstwa i instytucje edukacyjne/szkoleniowe
3 podregiondéw: biatostockiego, suwalskiego i tomzynskiego. Graficzng prezentacje
liczby ekspertdw w poszczegdlnych podregionach przedstawiono na rysunku 2 oraz 3.

Rysunek 2. Dane dotyczace liczby ekspertow w podregionach — obszar

biotechnologia
Zrédto: opracowanie wiasne.
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j

Ins i®  przedsigbiorstwa
edukacy,

Rysunek 3. Dane dotyczace liczby ekspertéow w podregionach — obszar
energetyka

Zrédto: opracowanie wiasne.

Eksperci sektora przedsiebiorstw reprezentowali nastepujgce podmioty:
Biotechnologia: Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Pigtnicy, Spotdzielnia
Mleczarska Mlekpol w Grajewie, Zwigzek Komunalny Biebrza, Wodociagi

i Kanalizacje Miejskie Spdtka z 0.0. w Augustowie, Przedsiebiorstwo Wodno-
Kanalizacyjne w Suwatkach, Spotdzielnia Mleczarska MLEKOVITA Wysokie
Mazowieckie, Powiatowy Zespét Doradztwa Rolniczego w tomzy, Biogazownia
Adler Biogaz Sp. z 0.0. Ryboty, Wodociagi Biatostockie;

Energetyka: Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Suwatkach Spoétka z o.0.,
Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej "GIGA" Sp. z 0.0., Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w tomzy Sp. z 0.0., Unibep S.A, BND Light,
Andropol S.A.

Eksperci sektora instytucji edukacyjnych/szkoleniowych reprezentowali

nastepujgce podmioty:
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Biotechnologia: Politechnika Biatostocka, Uniwersytet w Biatymstoku,
Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy, Zespdt Szkot Centrum
Ksztatcenia Rolniczego im. Wincentego Witosa w Suwatkach;

Energetyka: Miedzynarodowa Akademia Nauk Stosowanych w tomzy, Zespot
Szkét Mechanicznych i Ogdinoksztatcgcych Nr 5 im. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego w tomzy, Zespét Szkdt Technicznych w Suwatkach.



2. Podstawowe pojecia i definicje

2.1. Zielone miejsca pracy, zielone zawody i zielone kompetencje

Terminy zielone zawody i zielone kompetencje sg nierozerwalnie zwigzane
z szerszymi kategoriami pojeciowymi takimi jak: zielona gospodarka (,,green
economy”) czy zielony rynek pracy/zielone miejsca pracy (,,green jobs”). Z kolei
termin zielona gospodarka jest powigzany z terminami zielony wzrost (,,green
growth”) i rozw0j zrownowazony (,,sustainable development”)1°,

Przyjete w monografii terminy zielone kompetencje (,,green skills”, ,,green
competences”) i zielone zawody (,,green occupations”, ,,green jobs") posiadajg wiele
odpowiednikow w jezyku angielskim, ktdrym poszczegodlni autorzy nadali odmienne
znaczenie i zakres. Przyktadowo ttumaczony na jezyk polski termin zielone zawody
(,green jobs") posiada swoje synonimy w postaci: ,green collars™?, ,green
employment”! i ,environmental jobs"?2.

Najobszerniejszym pojeciem jest zielona gospodarka (Rysunek 4), ktdra jako
koncepcja najbardziej ogélna zaktada odejscie gospodarki od podporzadkowujacej
sobie zasoby na rzecz zaspokojenia potrzeb ludnosci poprzez jej dostosowanie do
wyzwan $rodowiskowych i globalizacyjnych?3. Jest to gospodarka zréwnowazona
i sprawiedliwa, w ktdrej polityka Srodowiskowa, gospodarcza i innowacje
technologiczne zapewniajg efektywne wykorzystanie zasobow oraz wytwarzanie
energii ze zrédet odnawialnych, co przyczynia sie do wzrostu dobrobytu, zmniejszania
nierdwnosci a jednoczesnie nie naraza przysztych pokolen na znaczne ryzyka
Srodowiskowe i niedobory ekologiczne. Zielona gospodarka cechuje sie tworzeniem
nowych miejsc pracy oraz statym procesem transformaciji i cigglym postepem??,

a jednym z jej elementdw jest rynek zielonych miejsc pracy.

19 Gtéwny Urzad Statystyczny (2023). Zeszyt metodologiczny Zielona gospodarka w Polsce.
Metodologia badan statystycznych, Biatystok, s. 9.

20 Kayahan Karakul A. (2016). Educating labour force for a green economy and renewable energy jobs
in Turkey: A quantitave approach. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 63(C), 568-578.

21 Battaglia M., Cerrini E., Annesi N. (2018). Can environmental agreements represent an opportunity
for green jobs? Evidence from two Italian experiences. Journal of Cleaner Production, 175, 257-266;
Bassi F., Guidolin M. (2021). Resource efficiency and circular economy in European SMEs:
Investigating the role of green jobs and skills. Sustainability, 13, 12136.

22 Albrecht S.L., Bocks A., Dalton J., Lorigan A., Smith A. (2022). Pro-environmental employee
engagement: The influence of proenvironmental organizational, job and personal resources.
Sustainability, 14, 43.

23 Gtowny Urzad Statystyczny (2023). Zeszyt metodologiczny Zielona ... op. cit., s. 10.

24 Ibidem, s. 11-12.
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Zielona gospodarka

Zielone sektory, zielone miejsca pracy, zielone zawody

Zielone kompetencje

Zielone umiejetnosci, postawy,
wiedza, doswiadczenie

Rysunek 4. Relacje miedzy podstawowymi terminami
Zrédio: opracowanie wiasne.

Przyjeta logika od ogdtu do szczegdtu, pozwala przyjaé, ze zielony rynek, zielone
sektory i zielone miejsca pracy to dziatly oraz sektory gospodarki narodowej, gdzie
znajdujg zatrudnienie osoby reprezentujgce zielone zawody, a te z kolei osoby
powinny by¢ wyposazone w zielone kompetencje i umiejetnosci.

Badania rynku zielonych miejsc pracy polegajg na analizie wykonywanych
zawodow i wyodrebnianiu wsrdd nich kategorii tzw. zielonych zawoddw wyuczonych
lub wykonywanych?.

Bioragc jednak pod uwage fakt, ze wielu autordow traktuje wskazane pojecia
zamiennie uzasadnionym wydaje sie przytoczenie najwazniejszego znaczenia
termindéw zielone miejsca pracy, zielone zawody oraz zielone kompetencije.

Wyniki przegladu definicji zielonych miejsc pracy przedstawiono w tabeli 5.

25 Kozar k. (2022). Ktdra ze stosowanych metod identyfikacji zielonych miejsc pracy w gospodarce jest
najefektywniejsza?, [w:] W poszukiwaniu zielonego fadu, red. M. Burchard-Dziubinska, Wydawnictwo
Uniwersytetu todzkiego, £6dz, s. 133-147.
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Tabela 5. Przeglad definicji zielonych miejsc pracy

Zrédto

Definicja

International Labour Office (ILO)
(2016). A just Transition to climate-
resilient economies and societies:
Issues and perspectives for the world
of work. Technical paper, Geneva.

Zielone miejsca pracy (,green jobs") wediug
International Labor Office (ILO) to godziwe miejsca pracy,
ktére przyczyniajg sie do ochrony lub przywracania
$rodowiska, czy to w tradycyjnych sektorach, takich jak
produkcja i budownictwo, czy w nowych, wschodzacych
sektorach zielonych, takich jak energia odnawialna

i efektywnos¢ energetyczna. Zielone miejsca pracy
pomagajg poprawic efektywnos¢ wykorzystania energii
i surowcow, ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych,
minimalizowac odpady i redukowaé zanieczyszczenia,
chronic i przywracac ekosystemy, oraz wspierac
dostosowywanie sie do skutkdéw zmian klimatycznych.

International Labour Office (ILO)
(2019). Skills for a greener future: A
global view based on 32 country
studies. Geneva.

Zielone miejsca pracy to miejsca, ktore zmniejszajg
wptyw przedsiebiorstw i sektoréw gospodarczych na
Srodowisko, zapewniajac ich zrdwnowazony rozwoj.

Ta definicja obejmuje rowniez prace w rolnictwie,
przemysle, ustugach i administracji, ktére przyczyniajg sie
do zachowania lub przywracania jakosci Srodowiska,
jednoczesnie spetniajgc kryteria godziwej pracy tj.
odpowiednie wynagrodzenie, bezpieczne warunki, prawa
pracownicze, dialog spoteczny i ochrone spoteczng. Termin
ten odnosi sie réwniez do dziatan zwigzanych zaréwno

Z ograniczaniem, jak i dostosowywaniem sie do zmian
klimatu.

The Bureau of Labor Statistics (BLS).
https://www.bls.gov/green/
[22.06.2024].

Zielone miejsca pracy to miejsca pracy, w ktdrych
obowigzki pracownikéw zwigzane sg z ukierunkowaniem
proceséw produkcyjnych w ich miejscu pracy na bardziej
przyjazne dla $rodowiska lub bardziej efektywne

w wykorzystywaniu zasobéw naturalnych.

Renner M., Sweeney S., Kubit J.
(2008). Green jobs: Towards
Sustainable Work in a Low-Carbon
World. United Nations Environment
Programme, Washington.

Zielone miejsca pracy obejmujg miejsca pracy

w rolnictwie, produkcji, obszarze badan i rozwoju (R&D),
administracji oraz ustugach, ktére znaczaco przyczyniajg sie
do zachowania lub przywracania jakosci $rodowiska.

W szczegolnosci, lecz niewytacznie, obejmuje to stanowiska
pracy, ktérych dziatania przyczyniajg sie do ochrony
ekosystemdw i bioréznorodnosci; redukujg zuzycie energii,
materiatow i wody poprzez strategie wysokiej efektywnosci;
dekarbonizujg gospodarke; oraz minimalizujg lub catkowicie
unikajg generowania wszelkich form odpaddow

i zanieczyszczen.

Boone G., Bromaghim E., Kapuscinski
A.R. (2023). Sustainability Careers
Christopher. Annual Review of
Environment and Resources, 48,
589-613.

Zielone miejsca pracy to stanowiska, ktére redukuja
negatywne oddziatywanie na Srodowisko.

Otieno B., Ochieng A. (2018). Green
Economy in the Wastewater
Treatment Sector: Jobs, Awareness,
Barriers, and Opportunities in
Selected Local Governments in South
Africa. Journal of Energy in Southern
Africa, 29, 50-58.

Zielone miejsca pracy obejmujg stanowiska pracy

w takich sektorach jak produkcja débr i ustug, rolnictwo,
administracja, badania i rozwdj, oraz $wiadczenie ustug,
ktére promujg ochrone lub przywracanie jakosci
$rodowiska.
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Zrédto

Definicja

European Commission (2015).
Communication from the Commission
to the European Parliament, the
Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee
of the Regions. Closing the Loop-an
EU Action Plan for the Circular
Economy, COM(2015) 614 final,
Brussels.

Zielone miejsca pracy to miejsca pracy, ktére zalezg od
srodowiska lub sg zastepowane lub tworzone na nowo

w procesie przejscia w kierunku bardziej zrownowazonej
gospodarki.

Kozar L. (2019). Zielone miejsca
pracy. Uwarunkowania —
identyfikacja — oddziatywanie na
lokalny rynek pracy, Wydawnictwo
Uniwersytetu £édzkiego, todz, s. 53—
64.

Zielone miejsca pracy to miejsca pracy, ktdre powstaty
w wyniku pro$rodowiskowych przemian dziatalnosci
podejmowanych przez roznego rodzaju podmioty
gospodarcze, ktorych efektem jest bezposrednie lub
posrednie zmniejszenie ich negatywnego wptywu na lokalne
$rodowisko naturalne.

International Labour Organization
(ILO) (2008). Green Jobs: Towards
Decent Work in a Sustainable, Low-
Carbon World, United Nations
Environment Programme,
Washington.

Zielone miejsca pracy to praca w sektorach rolniczym,
produkcyjnym, badawczo-rozwojowym (R&D),
administracyjnym oraz ustugowym, ktéra istotnie przyczynia
sie do zachowania lub przywracania jakosci Srodowiska.

W szczegdlnosci, lecz niewytgcznie, obejmuje to miejsca
pracy, ktére pomagajg w ochronie ekosystemow

i réznorodnosci biologicznej, redukujg zuzycie energii,
materiatow i wody poprzez strategie wysokiej efektywnosci,
dekarbonizujg gospodarke oraz minimalizujg lub catkowicie
unikajg generowania wszelkiego rodzaju odpaddéw

i zanieczyszczen. Zielone miejsca pracy to godziwe miejsca
pracy, ktore:

o redukujg zuzycie energii i surowcow;

e ograniczajg emisje gazow cieplarnianych;

e minimalizujg odpady i zanieczyszczenia;

e chronig i przywracajg ekosystemy;

e przyczyniajg sie do dostosowania sie do zmian klimatu.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przegladu literatury.

Biorgc pod uwage dynamike procesdw zielonej transformacji Bowen z zespotem
(2018) wskazat na trzy mozliwe kategorie zielonych miejsc pracy: (i) zielone miejsca
Z rosngcym zapotrzebowaniem wynikajgcym z procesu zielonej transformacji, gdzie
nie s3 wymagane istotne zmiany w zakresach zadan, posiadanej wiedzy
i kompetencjach; (ii) istniejgce miejsca pracy wymagajace istotnych zmian
w zakresach zadan, posiadanej wiedzy i kompetencjach oraz (iii) nowe zielone
miejsca pracy wymagajace z unikalnej wiedzy i kompetencji, wynikajacych z zatozen
zielonej gospodarkiZé. Onemeyv zidentyfikowat trzy grupy, a w tym dziewie¢ zielonych
zawoddw i okoto 70 zawoddw zazieleniajgcych sie. W pierwszej grupie zawodow

26 Bowen A., Kuralbayeva K., Tipoe E.L. (2018). Characterising green employment: the impacts of

\
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https://www.sciencedirect.com/journal/energy-economics

zielonych (gospodarce odpadami i ich przetwarzaniem) mozna wyrdznic takie zawody

jak: pracownicy wykwalifikowani w oczyszczaniu $ciekdw, kierowcy pojazdéw do

zbierania odpadow oraz pracownicy niewykwalifikowani w oczyszczaniu Sciekdw.

W drugiej grupie (produkgji i dystrybucji energii i wody) mozna wyrdznic takie zielone

zawody jak: inzynierowie i menedzerowie produkcji oraz dystrybucji energii i wody,

nadzorcy i technicy w produkgji i dystrybucji energii, wody i ogrzewania oraz
pracownicy wykwalifikowani w innych branzach (woda, gaz, energia, ogrzewanie).

Trzecia grupa odnosi sie do ochrony przyrody i Srodowiska, w ktorej zielonymi

zawodami sg: inzynierowie i menedzerowie ds. ochrony $rodowiska, technicy

ds. ochrony $rodowiska i zwalczania zanieczyszczen oraz technicy lesnictwa, straznicy

lesni?’.

Analizujac rynek zielonych miejsc pracy mozna wyréznic trzy podejscia do analizy
dziatan kwalifikujgce wybrane sektory, procesy, produkty i ustugi do zielonego
sektora:

o Dziatania oparte na wynikach — dziatania odnoszace sie do korzystnych dla
Srodowiska cech ostatecznych produktow lub ustug w danym sektorze. Przykfady
produktdw lub ustug przyjaznych dla Srodowiska obejmujg: zywnosS¢ ekologiczng
(certyfikowang), ekologiczne tkaniny (znakowanie ekologiczne), ekoturystyke
(certyfikowang), budownictwo ekologiczne (certyfikowane) oraz zielone
finansowanie;

o Dziatania oparte na procesach — zielone dziatania to takie, kiedy produkt sam
w sobie niekoniecznie przyczynia sie do ochrony srodowiska, ale jego produkcja
jest zorganizowana tak, ze minimalizuje wptyw na Srodowisko, przy
jednoczesnym wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan, ktére ten wptyw
ograniczajq;

o Dzialania zorientowane na ochrone zasobow naturalnych - dziatania,
ktore bezposrednio przyczyniajg sie do ochrony przyrody. Przyktady takich
dziatan obejmujg ochrone ekosystemdw i zarzgdzanie zasobami naturalnymi?®,
Podobne podejscie, ale ograniczone do dwoch kategorii dziatar zaproponowat

Van der Ree (2019), wskazujac dwie perspektywy badania rynku zielonych miejsc

pracy. Pierwsza dotyczy wytwarzania w zielonych miejscach pracy przyjaznych

dla Srodowiska produktow i ustug — takich jak: zielone budynki, czysty transport,

solarne systemy ogrzewania wody. Drugi odnosi sie do zielonych miejsc pracy

bedacych zrodtem zielonych proceséw np. zmniejszenie zuzycia wody, kontrola emisji

27 Cedefop (2018). Skills for green jobs in France: an update.
http://www.cedefop.europa.eu/files/france_green_jobs_2018.pdf [20.04.2024].

28 Syta C.-M., Van Hummelen S., Smith A., Lechtenfeld R., Al Sheyab N., Sandri S. (2023). Green Jobs
Assessment of Six Economic Sectors in Jordan Synthesis Report, Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Bonn and Eschborn, Germany.
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zanieczyszczen do powietrza, doskonalenie systemu recyklingu odpadéw. W obu
perspektywach nie jest istotna skala procentowego wytwarzania przyjaznych

dla Srodowiska produktow i ustug czy realizowanych przyjaznych dla Srodowiska
proceséw??, Nieco odmienne podejscie i bardziej ilosciowe zastosowali Autorzy
raportu ,Green Profession and Skills Catalogue” (2021), ktdérzy przyijeli, ze zielony
zawod dotyczy pracy, w ktdrej zakres czynnosci zwigzanych z ochrong $rodowiska
wynosi minimum 60%3°,

W badaniach ukierunkowanych na oszacowanie liczby zielonych miejsc pracy
w gospodarce najczesciej wykorzystywane jest ujecie sektorowe3!,

Autorzy opracowania ,Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie podlaskim”
(2012) wskazali trzy zielone sektory, ktére obejmuja: sektor publiczny, sektor
przedsiebiorstw prywatnych i sektor organizacji pozarzgdowych32.

Sektor publiczny obejmuje: parki narodowe, parki krajobrazowe, nadlesnictwa
i Regionalng Dyrekcje Laséw Parstwowych, Departament Ochrony Srodowiska przy
Urzedzie Marszatkowskim, Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska, Regionalng
Dyrekcje Ochrony Srodowiska, stacje epidemiologiczno-sanitarne oraz lokalne
samorzady. Wiekszo$¢ z tych instytucji ma charakter okoto Srodowiskowy, monitoruje
lub wptywa na dziatania innych podmiotéw w zakresie dziatalnosci niedegradujacej
Srodowiska naturalnego.

Sektor prywatny obejmuje nastepujgce rodzaje dziatalnosci:

e gospodarke odpadami komunalnymi i przemystowymi;

e gospodarke energig;

e odnawialne zrodta energii;

e obnizenie emisji zanieczyszczen powietrza, w tym réwniez transport publiczny;
e gospodarke wodno-Sciekowg;

e rozwoj i utrzymanie terendw zielonych;

e ekoturystyke;

e rolnictwo ekologiczne;

e rolnictwo towarowe produkujgce na potrzeby OZE33.

29 Van der Ree K. (2019). Promoting Green Jobs: Decent Work in the Transition to Low-Carbon. Green
Economies. International Development Policy, 11, 248-271.

30 Green Profession and Skills Catalogue. Women for Green, 2021. Project number 2021-1-AT01-
KA220-YOU — 000034217. Solution Based Training and Consultancy. https://women4green.eu/wp-
content/uploads/2024/01/Catalogue-of-Green-Professions-and-Skills_EN.pdf [20.04.2024].

31 Kozar k. (2022). Ktdra ze stosowanych metod ... op. cit., s. 133-147; Antczak E., Gajdos A. (2023).
Key economic sectors for green job creation in Poland — an empirical analysis, Economics and
Environment, 85(2), 68-—89.

32 Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku (2012). Analiza zielonego rynku pracy w wojewddztwie
podlaskim, Biatystok.

33 Ibidem.
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Analizujac relacje miedzy zielonymi zawodami a zielonymi kompetencjami,
autorzy raportu Global Green Skills (2022) wyrdznili kilka kategorii zielonych miejsc
pracy, biorgc pod uwage kryterium wymaganych kompetencji, kwalifikacji (skills).
W pierwszej grupie znalazty sie zawody, ktore nie mogg byc¢ realizowane bez
wymaganych, odpowiednich zielonych kompetencji. Druga kategoria obejmuje
stanowiska, na ktorych nie sg wymagane szerokie zielone kompetencje, ale
stanowiska te wymagajg konkretnych, specjalistycznych zielonych kompetencji.

W trzeciej grupie zawoddw, pracownicy mogg realizowac swoje zadania, okazjonalnie
potrzebujgc wybranych zielonych kompetenc;ji34.

Przeprowadzone studia literaturowe pozwolity na wypracowanie autorskiej
definicji zielonego zawodu:

Zielony zawod obejmuje stanowiska pracy, na ktorych wiekszos¢ wykonywanych
zadan (stanowigcych ponad potowe czasu pracy) to zadania zwigzane z ochrong
Srodowiska.

Przez ochrone srodowiska rozumie sie podjecie lub zaniechanie dziatan,
umozliwiajgce zachowanie lub przywracanie rownowagi przyrodniczej.

Ochrona $rodowiska polega w szczegolnosci na:

e racjonalnym ksztattowaniu Srodowiska i gospodarowaniu zasobami Srodowiska
zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju,

e przeciwdziataniu zanieczyszczeniom,

e przywracaniu elementéw przyrodniczych do stanu wtasciwego.

(Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 7 grudnia 2023 r. w sprawie
ogtoszenia jednolitego tekstu ustawy - Prawo ochrony srodowiska (Dz. U. 2023, Poz. 54)

Nie ulega watpliwosci, ze realizacja zadan w ramach zielonych zawodéw wymaga
okreslonego zestawu zielonych kompetencji. Juz samo zdefiniowanie znaczenia
terminu kompetencje napotyka na liczne bariery poznawcze. Pomimo
terminologicznego rozréznienia kompetencji i umiejetnosci réwniez w jezyku
angielskim (,,competences”, ,skills”) wielu autoréw traktuje te wyrazy jako synonimy.

Jedng z pierwszych definicji terminu kompetencje opracowat Boyatzis w 1982 r.
okreslajac je jako ,potencjat istniejgcy w cztowieku, prowadzacy do takiego
zachowania, ktdre przyczynia sie do zaspokojenia wymagan na danym stanowisku
pracy w ramach parametréw otoczenia organizacji, co z kolei daje pozadane
wyniki”3>,

34 LinkedIn (2022). Global Green Skills Report 2022. Report. Sunnyvale.
35 Boyatzis R.E. (1982). The Competent Manager. A Model for Effective Performance, Wiley, New York.
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Czesto wskazuije sie, ze kompetencje sg znacznie szerszym pojeciem niz
umiejetnosci. Wedtug Butkiewicza (1995) kompetencje to zakres wiedzy,
umiejetnosci i odpowiedzialnosci, petnomocnictw i uprawnien do dziatania3®.
Natomiast zgodnie z definicjg zawartg w Stowniku Jezyka Polskiego (SJP),
kompetencje to zakres czyjej$ wiedzy, umiejetnosci i dosSwiadczenia3’. Rostkowski
(2003) zaproponowat nastepujaca definicje kompetencji: wiedza, umiejetnosci,
uzdolnienia, style dziatania, osobowo$¢, wyznawane zasady, zainteresowania i inne
cechy, ktore uzywane i rozwijane w procesie pracy prowadzg do rezultatéw zgodnych
ze strategicznymi zamierzeniami przedsiebiorstwa3®, Na potrzeby opracowania
katalogu zielonych kompetencji w publikacji GreenComp, Europejskie ramy
kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju (2022) przyjeto, ze kompetencja
to zbidr wiedzy, umiejetnosci i postaw3?.

Definicja umiejetnosci w wiekszym stopniu odzwierciedla jej praktyczny
charakter. zgodnie z definicjg zawartg w Stowniku Jezyka Polskiego (SJP),
umiejetnos¢ to praktyczna znajomosc czegos, biegtos¢ w czyms*0. Czesto wskazuje
sie, ze umiejetnosci sg nabywane przez doswiadczenie, szkolenie czy praktyke i moga
by¢ zdobywane na drodze formalnej edukacji, poprzez praktyke zawodowa,
samoksztatcenie czy tez do$wiadczenia zyciowe. Umiejetnos$¢ przejawia sie
w praktycznym stosowaniu wczesniej zdobytej wiedzy. Umiejetnosci oznaczajg
zdolnos$¢ do stosowania wiedzy i korzystania z wiedzy fachowej w celu wykonywania
zadan i rozwigzywania problemdw. Umiejetnosci mogg by¢ kognitywne (obejmujace
myslenie logiczne, intuicyjne i kreatywne) lub praktyczne (obejmujgce sprawnos¢
manualng i korzystanie z metod, materiatdw, narzedzi i instrumentow)*,

W psychologii biznesu wskazuje sie, ze:

Umiejetnosci nabywamy w trakcie naszego rozwoju uczac sie i poznajgc nowe
rzeczy. Umiejetnos¢ jest wiec czym$, czego sie mozna nauczyc.

Kompetencje beda cechami zwigzanymi ze sposobem myslenia, tworzenia
relacji oraz dziataniem w okreSlony sposdb, ktdre wptywajg na funkcjonowanie

36 Butkiewicz M. (1995). Struktura modelu polskich standardéw kwalifikacyjnych. Edukacja i praca
projekt badawczy KBN, nr 1 P113 001 06, Warszawa.

37 Stownik Jezyka Polskiego PWN. https://sjp.pwn.pl/szukaj/kompetencje.html [20.04.2024].

38 Rostkowski T. (2003). Zintegrowane systemy zarzadzania kompetencjami, [w:] T. Listwan (red.),
Sukces w zarzadzaniu: uwarunkowania kadrowo-organizacyjne, Akademia Ekonomiczna im. Oskara
Langego, Wroctaw, s. 222-233.

39 Komisja Europejska, Wspodlne Centrum Badawcze (2022). GreenComp — Europejskie ramy
kompetencji w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Urzad Publikacji Unii Europejskiej, Luksemburg.
40 Ibidem.

41 Ibidem.
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cztowieka w jego zyciu zawodowym. Kompetencja jest wiec czyms, co mozna
rozwijac*?.

Biorgc pod uwage szerszy kontekst terminu kompetencji i fakt, ze kompetencje
obejmujg réwniez umiejetnosci odnoszac analizowane pojecia do obszaru zielonej
transformacji mozna przyjac, ze:

Zielone kompetencje (,green skills”) to umiejetnosci, ktore sg niezbedne do
skutecznego wykonywania zadan zwigzanych z zielonymi miejscami pracy
i uczynienia kazdej pracy bardziej przyjazng dla srodowiska. Termin ten obejmuje
zaréwno umiejetnosci podstawowe, jak i techniczne, i dotyczy wszelkiego rodzaju
zawoddw, ktdre przyczyniajg sie do procesu ekologizacji produktéw, ustug
i procesow, nie tylko w dziatalnosci zwigzanej ze Srodowiskiem, ale takze w innych
sektorach®.

Zielone kompetencje umozliwiajg zrdwnowazone korzystanie z zasobow
Srodowiska w ramach dziatalnoSci gospodarczej**.

Na potrzeby badan i uwzgledniajgc zakres opracowania przyjeto nastepujaca
definicje zielonych kompetenciji:

Zielone kompetencje obejmujg wiedze, umiejetnosci (miekkie i twarde),
doswiadczenie i postawy niezbedne do realizowania zadan stuzacych ochronie
Srodowiska, gtownie w ramach zielonych zawodow

2.2. Klasyfikacje zielonych zawodow i kompetencji

W literaturze podejmowano wiele prob opracowania zestawu pozadanych
zielonych kompetencji oraz klasyfikacji zielonych zawodow.

Czesto prowadzone analizy dotyczace zielonych zawoddw i kompetencji
sg ograniczane do tak zwanych zielonych sektoréow wytanianych w ramach
istniejgcych klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej. Przyktadowo w oparciu o Polskg
Klasyfikacje Dziatalnosci (PKD), Sulich z zespotem (2020) do zielonych sektorow
zaliczyt podmioty nalezace do sekcji: A, C, D, E i O%. Kryk (2014) zaliczyta do
zielonych sektoréw podmioty reprezentujgce sekcje A, D, E, M, N, S*, a Kozar (2016)

42 Stodolak S. (2009). Kompetencje a umiejetnosci, https://www.psychologia.biz.pl/kompetencje-a-
umiejetnosci/ [20.04.2024].

43 International Labour Office (ILO) (2015). Anticipating skills needs for green jobs: A practical guide.
International Labour Office (ILO), Geneva.

4 LinkedIn (2022). Global Green Skills ... op. cit.

4> Sulich A., Rutkowska M., Poptawski t. (2020). Green jobs, definitional issues, and the employment
of young people: An analysis of three European Union countries. Journal of Environmental
Management, 262, 110314.

4 Kryk B. (2014). Czas na zielone kotnierzyki. Ekonomia i Srodowisko, 3(50), 10-20.
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zaliczyt szerszy katalog sekcji A, C, D, E, F, H, I, M, N, P, S*. W dokumentach Unii
Europejskiej wskazywane sg sektory, w ktdrych produkty i ustugi finalnie stuza
ochronie Srodowiska. Do sektoréw tych zaliczane sg sekcje: A, C, D, E, F, M, 0%,

Ponizej zaprezentowano szerokie uwzglednienie dziatan zwigzanych z ochrong
Srodowiska w PKD.

Sekcja A. Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo i rybactwo

W sekcje te wpisujg sie nastepujgce zakresy zielonej dziatalnosci: ekoturystyka,
rolnictwo ekologiczne i rolnictwo towarowe produkujace na potrzeby OZE.
Do gospodarki leSnej wymienionej jako instytucje publiczne nalezy wpisac zakres
dziatalnosci zwigzanej z rozwojem i utrzymaniem terendw zieleni. Nalezy do tej
branzy zaliczy¢ grupe podmiotdw zajmujgcych sie rolnictwem, ale tez szkotki lesne.

Sekcja D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare
wodng, goracq wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych

W te sekcje wpisujg sie nastepujgce zakresy zielonej dziatalnosci: gospodarka
energig oraz odnawialne zrédfa energii. W zakresie tej sekcji mieszczg sie dziedziny
zwigzane z wytwarzaniem, przesytaniem i handlem energig elektryczng i paliw
gazowych.

Sekcja E. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

W sekcje te wpisujg sie nastepujgce zakresy zielonej dziatalnosci: gospodarka
wodno-Sciekowa oraz gospodarka odpadami komunalnymi i przemystowymi.

Sekcja F. Budownictwo

Branza budowlana podobnie jak przemyst nie wydaje sie stricte zielonym
sektorem. Z uwagi jednak na wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-
kanalizacyjnych, cieplnych i pozostatych budowlanych odpowiada
za energooszczednoSc i zalicza sie jg do dziedziny gospodarki energig. Pozostate
podklasy z tej branzy wptywajg na dziatania zwigzane z energooszczednoscig
i zmniejszaniem emisji zanieczyszczen powietrza np. w ruchu tranzytowym, ale tez
na gospodarke odpadami. Branza ta produkuje odpady niedegradowalne oraz takie,
ktore mogg by¢ przetwarzane na surowiec wtdrny np. kruszywo betonowe.

Sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wylaczajac motocykle

47 Kozar k. (2016). ,Zielone” miejsca pracy w ujeciu sektorowym gospodarki, [w:] R. Dziuba, M.
Szewczyk & E. Okraszewska (red.), Ekonomia Zrownowazonego Rozwoju. Spoteczenstwo, Srodowisko,
Innowacje w Gospodarce, Wydawnictwo Uniwersytetu todzkiego, £odz.

48 European Union (2016). Environmental goods and services sector accounts. Practical Quide.,
Luxembourg.
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Charakter podklasy opisanej w danym dziale jako: konserwacja i naprawa
pojazdow samochodowych z wytgczeniem motocykli w ogdle nie wskazuje na jej
klasyfikacje do sektora zielonej gospodarki. Jednakze biorgc pod uwage jej duze
oddziatywanie na $rodowisko poprzez mozliwe zanieczyszczenie wdd i gleb
(w warsztatach uzywa sie ptyndw wysoce toksycznych stwarzajgcych zagrozenie
dla Srodowiska), mozna powigzac te dziatalno$¢ z gospodarka odpadami.

Sekcja H. Transport i gospodarka magazynowa

Diagnozujgc oddziatywania na srodowisko w sferze emisji zanieczyszczenia
powietrza polityka transportu publicznego powinna opierac sie na dziataniach zakupu
pojazdow energooszczednych i/ lub na paliwa na biokomponentach oraz na polityce
organizacyjnej ruchu tranzytowego — co wpisywatoby sie réwniez w dziatalnos¢
administracyjng odpowiadajgcg za porzadek i bezpieczenstwo spoteczne a tym
samym za organizacje ruchu ulicznego. Transport jest rowniez jednym
z potencjalnych obszaréw poprawy efektywnosci zarzadzania energia.

Sekcja I. Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

DziatalnoS¢ w ramach tej sekcji obejmuje miedzy innymi prowadzenie dziatalnosci
w zakresie ekoturystyki.

Sekcja L. Dziatalno$¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci

W ramach sekcji mieszczg sie dziatania zwigzane z zarzadzaniem
nieruchomosciami w tym utrzymania czystosci i gospodarki odpadami oraz poprawag
efektywnosci energetycznej budynkdw przez zarzagdcow nieruchomosci.

Sekcja M. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

DziatalnoS¢ w ramach tej sekcji obejmuje dziatalno$¢ w zakresie architektury
i inzynierii oraz zwigzane z nig doradztwo techniczne, dziatalno$¢ w zakresie inzynierii
i zZwigzane z nig doradztwo techniczne, badania i analizy techniczne (w tym
Srodowiskowe) oraz badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk
przyrodniczych i technicznych (w tym ochrony $rodowiska).

International Labour Office (ILO) zaproponowato wykaz kluczowych zielonych
kompetencji/umiejetnosci dla dwdch grup kwalifikacji zawodowych: 1) obejmujacych
wszystkich pracownikdw, 2) obejmujacych pracownikdw $redniego i wyzszego
szczebla kwalifikacji zawodowych (Tabela 6).

Tabela 6. Glowne kluczowe kompetencje/umiejetnosci wymagane
w zielonych zawodach, wedlug poziomu kwalifikacji zawodowych

Umiejetnosci wymagane dla wszystkich | Umiejetnosci wymagane dla sredniego

grup pracowniczych i wyzszego szczebla grup pracowniczych

o Swiadomos¢ ekologiczna i ochrona e Analityczne myslenie (w tym analiza ryzyka
$rodowiska; gotowosc i zdolnos¢ i systemow) umozliwiajgce interpretacje
do nauki na temat zréwnowazonego i zrozumienie potrzeby zmian oraz wymaganych
rozwoju; dziatan;
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Umiejetnosci wymagane dla wszystkich
grup pracowniczych

Umiejetnosci wymagane dla sredniego
i wyzszego szczebla grup pracowniczych

e Umiejetnosci adaptacyjne i przenosne,
umozliwiajgce pracownikom nauke
nowych technologii oraz proceséw
niezbednych do ekologizacji ich pracy;

¢ Umiejetnosci pracy zespotowej,
odzwierciedlajgce potrzebe wspdinego
dziatania organizacji w celu ograniczenia
ich wptywu na $rodowisko;

e Odpornos¢, pozwalajgca przetrwac
wymagane zmiany;

e Umiejetnosci komunikacyjne
i negocjacyjne, niezbedne do
promowania wymaganych zmian wsréd
kolegow i klientow;

e Umiejetnosci przedsiebiorcze,
pozwalajgce wykorzysta¢ mozliwosci
oferowane przez technologie
niskoemisyjne oraz dziatania na rzecz
tagodzenia skutkéw zmian klimatu
i adaptacji do nich;

e Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP).

e Umiejetnosci koordynacji, zarzadzania
i biznesowe, ktére mogag obejmowac
holistyczne i interdyscyplinarne podejscia
wigczajace cele ekonomiczne, spoteczne
i ekologiczne;

¢ Umiejetnosci innowacyjne do identyfikacji
mozliwosci i tworzenia nowych strategii
w odpowiedzi na zielone wyzwania;

e Umiejetnosci marketingowe do promowania
bardziej ekologicznych produktéw i ustug;

e Umiejetnosci konsultacyjne, aby doradzac
konsumentom w zakresie zielonych rozwigzan
i rozpowszechniac stosowanie zielonych
technologii;

¢ Umiejetnosci sieciowe, informatyczne
i jezykowe niezbedne do dziatania na
globalnych rynkach;

e Strategiczne i przywddcze umiejetnosci
umozliwiajgce decydentom i kierownikom firm
ustalanie wiasciwych bodzcow i tworzenie
warunkow sprzyjajacych czystszej produkcii,
czystszemu transportowi.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie International Labour Office (ILO) (2019).
Skill for a Greener Future: A global view based on 32 country studies, Geneva, s. 30.

Zgodnie z przyjetym zakresem opracowania analiza zielonych zawodow
i kompetencji zostata ograniczona do dwdch obszaréw: biotechnologii i energetyki —
jako wiodacych dziedzin w procesie zielonej transformaciji.

Kolejnym etapem po zdefiniowaniu zielonych zawoddw i kompetencji byta
ich klasyfikacja, ktorg opracowano odrebnie dla kazdego z obszaréw, uwzgledniajac
ich specyfike.

Opracowane na potrzeby badan katalogi zielonych zawoddw i kompetencii
zostaty przygotowane na podstawie klasyfikacji ESCO (,,European Skills,
Competences, Qualifications and Occupations” czyli Europejskiej Klasyfikacji
Umiejetnosci, Kompetencji, Kwalifikacji i Zawodow)%.

ESCO funkcjonuje jak stownik, opisujac, identyfikujgc i klasyfikujgc zawody oraz
umiejetnosci istotne dla rynku pracy UE oraz systemu edukacji i szkolen. W bazie
ESCO znajduje sie opis 3008 zawodow i 13890 umiejetnosci powigzanych z tymi

4% European Skills, Competences, Qualifications and Occupations ESCO.
https://esco.ec.europa.eu/en/about-esco/what-esco [01.02.2024].
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zawodami, przettumaczonych na 28 jezykow (wszystkie oficjalne jezyki UE plus
islandzki, norweski, ukrainski i arabski). Celem ESCO jest wspieranie mobilnosci
zawodowej w Europie, a tym samym bardziej zintegrowanego i efektywnego rynku
pracy, poprzez oferowanie ,wspdlnego jezyka” dotyczacego zawodow i umiejetnosci,
ktory moze by¢ uzywany przez rézne strony zainteresowane kwestiami zatrudnienia
oraz edukaciji i szkolen.

Na potrzeby badan wykorzystano najbardziej aktualng wersje bazy danych ESCO
dataset - v1.1.2, w ramach ktérej korzystano z dwdch baz: ,Green Skills Collection”
i ,Occupations”. Cata baza znajduje sie pod linkiem:
https://esco.ec.europa.eu/en/use-esco/download.

Na podstawie bazy Occupations w ramach prac zespotu eksperckiego
na podstawie dostepnych w bazie opiséw zawoddw opracowano katalog zawoddw,
ktore byly powigzane z energetyka i biotechnologig. Pierwotnie opracowany szerszy
katalog zawoddw zostat z jednej strony zawezony biorgc pod uwage przyjeta
definicje zielonego zawodu, za$ z drugiej strony rozszerzony o zawody
zaproponowane przez ekspertéw podczas badan jakosciowych (wywiadow
indywidualnych).

2.3. Klasyfikacja zielonych zawodow i kompetencji w obszarze
biotechnologii

Zgodnie z ogding definicjg biotechnologia to interdyscyplinarna dziedzina nauki,
wykorzystujgca procesy biologiczne na skale przemystowg. Obok zastosowan
biotechnologii w takich obszarach jak biotechnologia przemystowa (,industrial
biotechnology”), biotechnologia medyczna (,,medical biotechnology”), biotechnologia
zywnosci (,food biotechnology”), biotechnologia w rolnictwie (,,agricultural
biotechnology”), biotechnologia w energetyce (,,bioenergy”), biotechnologia miejska
(,urban biotechnology”) jednym z obszaréw zastosowan biotechnologii jest obszar
ochrony $rodowiska (,,environmental biotechnology”)>°. W tym ostatnim przypadku
procesy biotechnologiczne ukierunkowane sg na procesy ochrony srodowiska,

a wiec: racjonalne ksztattowanie Srodowiska i gospodarowanie zasobami
Srodowiska, przeciwdziatanie zanieczyszczeniom oraz przywracanie elementow
przyrodniczych do stanu wiasciwego.

W obszarze biotechnologii wyrdzniono 4 podstawowe obszary (grupy zawodow):

e Biotechnologia — ogdine,

e Biotechnologia — woda i gospodarka Sciekowa,

e Biotechnologia — odpady,

>0 Gladkov E. A., Gladkova 0.V. (2021). New directions of biology and biotechnology in urban
environmental sciences. Hemijska industrija, 75(6), 365-368.
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e Biotechnologia — produkcja zywnosci/rolnictwo.

Wstepnie wyeksportowane z bazy ESCO zawody (,,Occupations”) zostaty
uzupetnione o zawody wskazane przez ekspertow w trakcie badan jakosciowych
(wywiadow indywidualnych).

W ramach 4 grup opracowano ostateczny katalog zielonych zawoddw:

Biotechnologia — ogdine

e technik biotechnolog;
e Dbioinzynier;
e audytor srodowiskowy (sozolog);

Biotechnologia — woda

e instalator sieci wodno-kanalizacyjnej;

e inzynier budownictwa wodnego;

e mistrz produkcji w budownictwie wodnym;

e dyrektor sieci kanalizacyjnej/dyrektor oczyszczalni Sciekow;

e inzynier inzynierii Srodowiska — systemy wodociggowe i kanalizacyjne;

Biotechnologia — odpady

e technik gospodarki odpadami;

e inspektor ochrony srodowiska ds. gospodarowania odpadami;

e posrednik w obrocie odpadami;

e specjalista ds. usuwania i unieszkodliwiania materiatéw niebezpiecznych;
e operator urzadzen do utylizacji odpadow statych;

Biotechnologia — produkcja zywnosci/rolnictwo

e technik akwakultury w systemach wodnych;

e kierownik akwakultury ds. produkciji;

e specjalista ds. akwakultury w systemie recyrkulacji wody;

e pracownik akwakultury w systemach wodnych;

e inspektor akwakultury;

e technik akwakultury ds. systeméw recyrkulacyjnych;

e pracownik akwakultury ds. odtowow;

e nauczyciel/ka ksztatcenia zawodowego w zakresie rolnictwa, lesnictwa

i rybotdwstwa;

e agrobiotechnolog.

Uwzgledniajac fakt, ze kompetencje/umiejetnosci przydatne na poszczegdlnych
stanowiskach pracy (zawodach) mogg sie powiela¢, katalogi zielonych
kompetencji/umiejetnosci zostaty opracowane dla kazdej z gtéwnych grup
na podstawie zestawdw kompetencji/umiejetnosci dostepnych w bazie ESCO:

Biotechnologia — ogdlne

e analizowa¢ dane ekologiczne;
e przeprowadzac badania/analizy ekologiczne;
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realizowac plany dziatania na rzecz ochrony Srodowiska;

posiada¢ wiedze w zakresie biogospodarki;

posiada¢ wiedze w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw;
doradza¢ w kwestii spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw;
posiada¢ wiedze o zagrozeniach Srodowiskowych;

koordynowac dziatania w obszarze Srodowiska;

zarzadzac wptywem na Srodowisko;

mierzy¢ wyniki przedsiebiorstwa w zakresie zrownowazonego rozwoju;
zarzgdzac¢ wptywem oddziatywan na srodowisko;

doradza¢ w kwestii rozwigzan dotyczacych zrownowazonego rozwoju;
gromadzi¢ dane biologiczne;

opracowywac strategie naprawy szkdd w Srodowisku;

zna¢ metody/sposoby ochrony i zarzadzania réznorodnoscig biologiczng

i dobrostanem zwierzat;

podejmowac dziatania ograniczajgce emisje zanieczyszczen do Srodowiska;
ocenia¢ wptyw wiasnych zachowan na Srodowisko;

poznawac sposoby na zmniejszenie negatywnego wptywu konsumpcii;
angazowac innych w dziatania na rzecz ochrony Srodowiska;

promowac opakowania ekologiczne;

Biotechnologia — woda

interpretowac¢ dane naukowe w celu oceny jakosci wody;
przeprowadzac inspekcje dachu pod katem zrodta zanieczyszczenia
deszczowki;

wykonywac operacje zwigzane z oczyszczaniem Sciekow;

posiadac wiedze w zakresie hydrografii;

monitorowac jakos$¢ wody;

przeprowadzad procedury uzdatniania wody;

posiadac wiedze o systemach recyrkulacji;

posiadac wiedze w zakresie systemow filtrow biologicznych;
posiadac wiedze w zakresie odzyskiwania ciepta ze Sciekdw;

Biotechnologia — odpady

42

nadzorowac przetwarzanie odpadow;

sktadowac odpady;

koordynowac dostawy materiatéw do recyklingu;

utylizowaé odpady;

szkoli¢ pracownikdw w zakresie programéw recyklingu;
przestrzega¢ harmonogramow zbierania materiatow do recyklingu;
szkoli¢ pracownikéw w zakresie ograniczania marnowania zywnosci;
posiadac wiedze o przepisach w zakresie transportu odpaddw;
utylizowa¢ odpady medyczne;




Biotechnologia — produkcja zywnosci/rolnictwo

e prowadzi¢ uprawy przeznaczone do produkcji biomasy;

e posiadac wiedze w zakresie akwaponiki;

e opracowywac ekologiczne rozwigzania w zakresie tworzenia receptur;

e mierzy¢ wptyw okreSlonej dziatalnosci w dziedzinie akwakultury;

e posiadac wiedze w zakresie biologii szkodnikow;

e posiadac wiedze w zakresie zwalczania szkodnikow roslin;

e opracowywac plany ochrony upraw;

e posiadac wiedze w zakresie biotechnologii w akwakulturze;

e wykonywac czynnosci kontrolne w odniesieniu do chordb roslin i szkodnikow;

e posiadac wiedze w zakresie zwalczanie chorob roslin;

e posiadac wiedze o rolnictwie przyjaznym klimatowi;

e pomagac w rozmnazaniu roslin;

e opracowywac polityke w dziedzinie rolnictwa;

e posiadac wiedze o biotechnologii w akwakulturze.

Opracowane katalogi zielonych zawodow i kompetencji/umiejetnosci stanowity
podstawe do opracowania narzedzia do badan iloSciowych.

Przyporzadkowania kompetencji/umiejetnosci do konkretnych zawodow
dokonano na podstawie badan ankietowych.

2.4. Klasyfikacja zielonych zawodow i kompetencji w obszarze energetyki

Energetyka jest to dziat nauki i techniki, a takze gatgz przemystu zajmujaca sie
pozyskiwaniem, przetwarzaniem, gromadzeniem oraz uzytkowaniem rdéznych form
i no$nikdw energii. Nikt dzisiaj nie kwestionuje roli sektora energetycznego
w procesie zielonej transformacji. Zielona transformacja dla sektora energetycznego
oznacza przede wszystkim: odejscie od konwencjonalnych Zrédet energii
i ukierunkowanie sie na odnawialne zrddta energii, poszukiwanie rozwigzan
energooszczednych w budownictwie oraz optymalizacje rozwigzan w sektorze
transportu.

W obszarze energetyki wyrdzniono 10 podstawowych obszaréw (grup zawodow):

e Energetyka stoneczna;

e Energetyka wodna;

e Energetyka powietrzna/wiatrowa;

o Energetyka geotermalna;

e Biopaliwa;

e Paliwa alternatywne;

e Energetyka w budownictwie;

e Energetyka w motoryzacji/transporcie;

e Energetyka - zarzgdzanie/kontrola/audyt;

e Energetyka - analizy/doradztwo/nauka/edukacja.
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Wstepnie wyeksportowane z bazy ESCO zawody (,,Occupations”) zostaty
uzupetnione o zawody wskazane przez ekspertow w trakcie badan jakosciowych
(wywiaddw indywidualnych).

W ramach 10 grup opracowano ostateczny katalog zielonych zawoddw
w obszarze energetyki:

Energetyka — ogodlne

e inzynier elektroenergetyk;

e elektroenergetyk;

e inzynier ds. systemdw energetycznych;

e inzynier energetyki;

e inzynier inzynierii Srodowiska — gazowe urzadzenia, instalacje i sieci
cieptownicze;

e dekarbonizator;

Energetyka — ogdine OZE

e inzynier urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej;

e technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej;

e projektant instalacji OZE;

e monter urzadzen energetyki odnawialnej (OZE);

e serwisant instalacji OZE;

e inzynier pomiaréw i kontrolowania OZE;

e programista urzagdzen monitorowania OZE i bilansowania energii;
e inzynier urzadzen i systemoéw magazynowania energii;
e projektant systemdéw magazynowania energii;

e serwisant urzadzen i systemdéw magazynowania energii;
e monter urzadzen magazynowania energii;

Energetyka stoneczna

e monter paneli fotowoltaicznych;

e specjalista ds. fotowoltaiki;

e elektroenergetyk elektrowni stonecznych;

e inzynier ds. energetyki stonecznej;

e inzynier urzadzen i systemow fotowoltaicznych;
e projektant systemow fotowoltaicznych;

e technik urzadzen i systemdéw fotowoltaicznych;
e serwisant systeméw fotowoltaicznych;

e monter urzadzen systemow fotowoltaicznych;

Energetyka wodna

e inzynier hydroenergetyk;
e elektroenergetyk elektrowni wodnych;
o technik urzadzen i systemdw energetyki wodnej;

Energetyka powietrzna/wiatrowa

e technik lgdowych farm wiatrowych;
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e maszynista turbozespotu parowego;
e inzynier ds. lagdowej energetyki wiatrowej;

Energetyka geotermalna

o elektroenergetyk elektrowni geotermalnych;
e inzynier ds. geotermii;
o technik ds. geotermii;

Biopaliwa

o technik produkgcji biogazu;
e kierownik biogazowni;
e operator biogazowni;

Paliwa alternatywne

e inzynier gornik - gornictwo paliw alternatywnych;
e inzynier gazownictwa - dystrybucja gazu;

e technik produkcji biogazu;

e inzynier energetyki wodorowej;

e inzynier energetyki biogazowej;

Energetyka w budownictwie

e menedzer projektow ochrony $rodowiska zwigzanych z budowg rurociggu;
e inzynier ds. budowy inteligentnych domdw;

o technik instalacji i urzadzen grzewczych;

e monter izolacji budowlanych;

Energetyka w motoryzacji/transporcie

e technik obstugi akumulatoréw samochodowych;

e specjalista ds. kontroli jakosci silnikdw pojazdéw mechanicznych;
e specjalista ds. jazdy autonomicznej;

e technik elektromobilnosci;

e zarzadca elektromobilnosci;

e monter elektromobilnosci;

e inzynier elektromobilnosci;

Energetyka — zarzadzanie/kontrola/audyt

e sprzedawca energii odnawialnej;

e kierownik ds. zrbwnowazonego rozwoju;
e kierownik ds. energii;

e zarzadca energig;

e zarzadca spotdzielni OZE;

e audytor efektywnosci energetycznej;

e audytor energetyczny;

e audytor raportowania ESG;

Energetyka — analizy/doradztwo/nauka/edukacja

e analityk ds. efektywnosci energetycznej;
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doradca ds. efektywnosci energetycznej;
doradca ds. oszczedzania energii;
doradca ds. energii odnawialnej (OZE).

Uwzgledniajac fakt, ze kompetencje/umiejetnosci przydatne na poszczegdinych
stanowiskach pracy (zawodach) moga sie powielac katalogi zielonych
kompetencji/umiejetnosci zostaty opracowane dla kazdej z gtéwnych grup
na podstawie zestawdw kompetencji/umiejetnosci dostepnych w bazie ESCO:

Energetyka — ogodlne

dobiera¢ odpowiednie systemy cieptownicze i chtodnicze;

posiadac wiedze o elektrycznych uktadach ogrzewania;

projektowac inteligentne sieci energetyczne;

posiadac wiedze o systemach kogeneraciji;

projektowad systemy ogrzewania elektrycznego;

posiadac wiedze w zakresie systemodw inteligentnej sieci energetycznej;
posiadac wiedze o metodach/sposobach poprawy efektywnosci energetycznej;
posiadac wiedze o domowych systemach ogrzewania;

posiadac wiedze o inzynierii Srodowiska;

koordynowac dziatania w obszarze Srodowiska;

posiadac wiedze w zakresie komunalnych sieci grzewczych i chtodniczych;
mierzy¢ wyniki przedsiebiorstwa w zakresie zrownowazonego rozwoju;
odzyskiwac ciepto z maszyn i wykorzystac je do ogrzewania;

posiadac wiedze w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym;

zna¢ metody/sposoby ochrony i zarzadzania réznorodnoscig biologiczng

i dobrostanem zwierzat;

podejmowac dziatania ograniczajgce emisje zanieczyszczen do Srodowiska;
ocenia¢ wptyw wiasnych zachowan na Srodowisko;

poznawac sposoby na zmniejszenie negatywnego wptywu konsumpcji;
angazowac innych w dziatania na rzecz ochrony $rodowiska;

Energetyka — ogdine OZE

montowacé pompy ciepta;

projektowac instalacje pomp ciepta;

posiadac wiedze w zakresie uktadéw magazynowania energii;
identyfikowac odpowiednie zrédta dla pomp ciepta;

posiadac wiedze o technologiach energetyki odnawialnej;
przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace pomp ciepta;
posiada¢ wiedze o rodzajach pomp ciepta;

Energetyka stoneczna
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posiadac wiedze o energii stonecznej;
projektowac absorpcyjne uktady chtodzenia z wykorzystaniem energii
stonecznej;




instalowac systemy fotowoltaiczne;

projektowac systemy ogrzewania energig stoneczng;

posiada¢ wiedze w zakresie systemow fotowoltaicznych;

przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace ogrzewania energig stoneczng;
udziela¢ informacji na temat paneli fotowoltaicznych;

dbac o systemy skupiania $wiatta stonecznego;

instalowac systemy skupiania $wiatta stonecznego;

posiada¢ wiedze o absorpcyjnych uktadach chtodzenia z wykorzystaniem
energii stonecznej;

dbac o systemy solarne;

posiadac wiedze w zakresie systemdéw wykorzystujgcych energie stoneczng
termiczng na potrzeby cieptej wody i ogrzewania;

instalowac panele fotowoltaiczne;

posiadac wiedze w zakresie rodzajoéw paneli fotowoltaicznych;

montowac solarne podgrzewacze wody;

oblicza¢ kierunek ustawienia paneli fotowoltaicznych;

obstugiwac sprzet do ogrzewania wody;

posiadac¢ wiedze w zakresie systemow mocowania paneli fotowoltaicznych;

Energetyka wodna

posiadac wiedze o rodzajach generatoréw pradéw ptywowych;
obstugiwac sprzet do oczyszczania wody;

posiadac wiedze o procesach generowania energii elektrycznej
w elektrowniach wodnych;

obstugiwac turbine parowg;

postugiwac sie wodnymi urzadzeniami grzewczymi;
przeprowadzac¢ kontrole generatoréw pradéw ptywowych;
kontrolowa¢ przetworniki energii fal;

Energetyka powietrzna/wiatrowa
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przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace mini elektrowni wiatrowych;
instalowac systemy lagdowej energii wiatrowej;

udziela¢ informacji na temat turbin wiatrowych;

projektowac systemy kolektoréw farm wiatrowych;

posiadac wiedze w zakresie wytwarzania energii elektrycznej na matg skale;
projektowac turbiny wiatrowe;

sprawdzac topatki turbin wiatrowych;

prowadzi¢ badania w celu ustalenia najlepszych lokalizacji dla farm
wiatrowych;

przeprowadzac inspekcje turbin wiatrowych;

posiada¢ wiedze o rodzajach turbin wiatrowych;

konserwowac turbiny wiatrowe;

projektowac uktady mini elektrowni wiatrowych;




Energetyka geotermalna

e udziela¢ informacji na temat geotermalnych pomp ciepta;

e posiadac wiedze w zakresie operacji przeprowadzanych w elektrowniach
geotermalnych;

e posiadac wiedze w zakresie systemOw energii geotermalnej;

e posiadac wiedze w zakresie metod wytwarzania energii ze zrédet
geotermalnych;

e przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace energii geotermalnej;

e projektowac systemy energii geotermalnej;

Biopaliwa

e posiadac wiedze w zakresie fermentacji metanowej w warunkach
laboratoryjnych;

e monitorowac proces kompostowania;

e posiadac wiedze o konwersji biomasy na biopaliwa gazowe;

e posiadac wiedze w zakresie produkcji energii z biogazu;

e opracowywac procesy biokatalityczne;

o projektowac instalacje wykorzystujgcg biomase do produkgji biogazu;

e obstugiwac instalacje produkcji biogazu;

e koordynowac proces przetwarzania osadow Sciekowych;

e utylizowac osad Sciekowy;

e serwisowac instalacje do produkcji biogazu;

e przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace systemoéw wykorzystujgcych
biomase do produkcji biogazu;

e posiadac wiedze o produkcji energii z biogazu;

e przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace systemoéw wykorzystujgcych
biomase;

e integrowac energie pochodzacy z biogazu w budynkach;

e posiadac wiedze z zakresu produkcji biogazu z odpaddw;

e posiadac wiedze z zakresu uszlachetniania biogazu do biometanu;

Paliwa alternatywne

e przekazywac informacje na temat wodoru;

e oceniac technologie produkcji wodoru;

e porownywac pojazdy zasilane paliwem alternatywnym;
e przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace wodoru;
e obstugiwac sprzet do ekstrakcji wodoru;

Energetyka w budownictwie

e projektowac systemy automatyki domowej w budynkach;

e projektowac szczelnoS¢ powietrzng budynku;

e posiadac wiedze w zakresie budynkéw o niemal zerowym zuzyciu energii;
e posiada¢ wiedze w zakresie charakterystyki energetycznej budynkow;

e badac mikroklimat budynkdw;
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projektowac¢ mikroklimaty w budynkach;

projektowac systemy przegréd zewnetrznych budynkdéw;
projektowac pasywne $rodki pozyskiwania energii;

posiada¢ wiedze o systemach automatyki domowej;

posiada¢ wiedze o systemach rozprowadzania wody do ogrzewania
i chtodzenia i wody pitnej;

projektowac systemy kogeneracii;

posiada¢ wiedze w zakresie zintegrowanego projektowania;

Energetyka w motoryzacji/transporcie

posiada¢ wiedze w zakresie potencjatu oszczednosci energii automatycznych
uktadow zmiany biegow;

opracowywac hybrydowe strategie operacyjne;

posiadac wiedze o rodzajach silnikéw pojazddw;

Energetyka — zarzadzanie/kontrola/audyt

przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace systemow zarzadzania
budynkiem;

przygotowywac umowy o poprawe efektywnosci energetycznej;
przeprowadza¢ audyt energetyczny;

posiadac wiedze w zakresie zuzycia energii elektrycznej;

analizowac zuzycie energii;

zarzadzac zuzyciem energii w budynkach;

koordynowac proces wytwarzania energii elektrycznej;

oceniac zintegrowane projekty budynkow;

optymalizowac zapotrzebowanie na energie;

opracowywac polityke energetyczng;

wspotpracowal przy miedzynarodowych projektach energetycznych;
dostosowywac harmonogramy przesytu energii;

Energetyka — analizy/doradztwo/nauka/edukacja
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opracowywac koncepcje w zakresie oszczednosci energii;
promowac zrébwnowazong energie;

doradza¢ w kwestiach zwigzanych z systemami wentylacyjnymi dostosowanymi

do potrzeb;

przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace absorpcyjnego chtodzenia
z wykorzystaniem energii stonecznej;

doradza¢ w kwestii efektywnosci energetycznej systemow ogrzewania;
okresla¢ zapotrzebowanie energetyczne;

przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace kogeneracji;

oceniac zuzycie energii w systemach wentylacyjnych;

przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace inteligentnych sieci
energetycznych;

formutowac instrukcje w zakresie technologii oszczednosci energii;




e przeprowadzac symulacje energetyczne;

e obliczac Slad weglowy;

e analizowac koszty energii pochodzacej z roznych zrédet (w tym energii

zielonej) i odpowiednio je dobierac dla przedsiebiorstwa.

Opracowane katalogi zielonych zawodow i kompetencji/umiejetnosci stanowity
podstawe do opracowania narzedzia do badan iloSciowych.

Przyporzadkowania kompetencji/umiejetnosci do konkretnych zawodow
dokonano na podstawie badan ankietowych.

3. Wyniki badan jakosciowych i ilosciowych

3.1. Wyniki badan jakosciowych — wywiady

W ramach procesu badawczego zostaty zaplanowane i zrealizowane badania
jakosciowe w formie wywiaddw z ekspertami reprezentujgcymi: przedsiebiorstwa
oraz instytucje edukacyjne.

W tej czesci scenariusza zostaty zawarte nastepujgce pytania: Na jakie zawody
w danym obszarze istnieje zapotrzebowania obecnie? Na jakie zawody w danym
obszarze bedzie istniato zapotrzebowanie w przysztosci (w perspektywie 2035 roku)?
Jakie nowe zawody mogg sie pojawic? Jakie kompetencje sg wymagane i jakich
kompetencji brakuje obecnie w ramach wskazanych zawoddw w danych obszarze
(biotechnologia, energetyka)? Czy system edukacji na réznych poziomach
przygotowuje do wskazanych zawoddw? Na jakim poziomie edukacji nalezy zapewnic
wskazane brakujgce kompetencje (szkoty branzowe, technika, szkoty wyzsze)?

3.1.1. Obszar Biotechnologia

W opinii przedstawicieli zarowno sektora edukacyjnego, jak i przedsiebiorstw
aktualnie w obszarze biotechnologii istnieje zapotrzebowanie na takie zawody jak:
e Inzynier inzynierii Srodowiska — oczyszczanie miast i gospodarka odpadami

(szczegdlnie w zakresie unieszkodliwiania i sktadowania odpadéw oraz

prowadzenia dokumentacji np. dotyczacej decyzji Srodowiskowych) (Biol);
e Operator aparatury do przetwarzania odpadéw (Biol);

e Pracownik zbidrki odpaddéw (Biol);

e Sortowacz odpaddéw komunalnych (Bio1l);

e Aparatowy proceséw chemicznych zwigzanych z uzdatnianiem wody (Bio2);
e Laborant biochemiczny (Bio2, Bio7);

e Laborant mikrobiologiczny (Bio2, Bio7);

e Rolnik (Bio3, Biol2);

e Towaroznawca (Biol2);

e Inzynier procesu w biogazowni (Bio4);

e Biotechnolog (Bio4, Bioll);

e Mikrobiolog (Bio4);
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e Specjalista do spraw spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (Bio6);

e Technik przetwdrstwa mleczarskiego (Bio6);

e Technik zywienia i zywnosci (Bio13);

e Specjalista ds. hodowli komdrek (Bio14);

e Biolog terenowy (Bio14);

e Koordynator obszaru produkcyjnego w produkcji biotechnologicznej (Bio14);

e Technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki (Biol7);

e Aparatowy uzdatniania wody (Bio7);

e Operator obrébki mleka (Bio8);

e Operator maszyn nalewajacych (Bio8);

e Pomocnik mleczarski (Bio8);

e Operator biogazowni (Bi09).

Eksperci z obszaru biotechnologii czesto wskazywali na zapotrzebowanie

W obszarze biotechnologii na zawody i specjalnosci bezposrednio nie zwigzane

z biotechnologig, ale powigzane z bardziej technicznymi obszarami niezbednymi

w dziatalnosci biotechnologicznej. Wsrdd takich zawoddw i specjalnosci, na ktére

istnieje zapotrzebowanie wymieniali:

e Automatyk (Bio2, Bio7);

e Technik automatyk (Bio5);

e Elektromechanik (Bio2);

e Bioinformatyk (Biol4);

e Mechanik maszyn rolniczych (Bio6);

e Technik mechanik (obstuga prac naprawczo-remontowych na terenie oczyszczalni
Sciekow, posiada szerszg wiedze od maszynisty) (Bio7);

e Mechanik maszyn i urzadzen przemystowych (Biol);

e Elektromechanik sprzetu gospodarstwa domowego (sprzety RTV i AGD
przywozone do Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych sg czesto
naprawiane i redystrybuowane) (Biol);

e Hydraulik (Bio2);

e Operator urzadzen do produkcji wyrobdéw mleczarskich (Bio6);

e Monter sieci wodnych i kanalizacyjnych (Bio5);

e Maszynista — obstuga i konserwacja maszyn, urzadzen oraz obiektow
technologicznych (Bio7).

Uzasadniajgc powyzej wskazane zawody i specjalnosci eksperci podczas
wywiadow przytaczali nastepujgce argumenty:

+W obszarze biotechnologii bedzie istniato zapotrzebowania na rolnikéw, bo jest
to zawdd, ktdry ma konotacje rodzinne” (Bio3). W odniesieniu do rolnictwa eksperci
wskazujg, ze ,jest zdecydowanie za mato specjalistow z zakresu mechaniki, maszyn
rolniczych, jak i produkcyjnych. W przypadku maszyn rolniczych klienci czesto nie
czekajg na naprawe z serwisu (gdyz ta nastepuje np. w ciggu tygodnia) tylko zlecajg
jg prywatnie — liczy sie czas, gdyz kazdy dzien przestoju generuje straty. W zwigzku
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z powyzszym klienci proponujg czesto dodatkowe wynagrodzenie za szybka naprawe
lub naprawe w niedziele” (Bio6).

W obszarze biotechnologii istnieje zapotrzebowanie na pracownikéw biogazowni,
przede wszystkim inzynierdw procesu, ktorzy sg odpowiedzialni za nadzor
biotechnologiczny nad procesem fermentacji metanowej” (Bio4).

,Biotechnolodzy s3 i bedg poszukiwani w réznych dziedzinach, pojawiajg sie
nowe mozliwosci pracy zwigzane np. z innowacjami w technologii izolacji biatka.
Biotechnologdw potrzebuja firmy produkujace kultury bakteryjne, czy enzymy
do produkcji zywnosci. Pojawia sie zapotrzebowanie na zawody w firmach, ktorych
dziatalno$¢ polega na wsparciu przemystu spozywczego. Przyktadem takiego zawodu
moze by¢ techniczny manager ds. wsparcia struktur bakteryjnych” (Bio4). Na state
zapotrzebowanie na biotechnologéw wskazujg rowniez przedstawiciele szkolnictwa
wyzszego. W opinii jednego z nauczycieli akademickich ,Potrzebujemy
biotechnologdw o specjalnosciach od laboranta, analityka, specjaliste do spraw
jakosci, po pracownika naukowego, ktérzy bedg projektowad, wdrazac i zarzadzaé
W przedsiebiorstwie nowoczesnymi i zrOwnowazonymi procesami monitorowania
i usuwania zanieczyszczen srodowiska” (Bio11). Osoby o takich kwalifikacjach moga
znalez¢ zatrudnienie np. w oczyszczalniach $ciekéw, firmach produkujgcych
biooczyszczalnie, ale takze jako specjaliéci w Inspektoratach Ochrony Srodowiska,
Stacjach Sanitarno-Epidemiologicznych” (Biol1l).

W sektorze farmaceutycznym, poszukuje sie laborantdw, analitykow
do produkcji biofarmaceutykéw przy uzyciu rekombinowanych mikroorganizméw,
opracowania nowych terapii wielu choréb o podtozu genetycznym przy uzyciu
modyfikacji DNA oraz do projektowania nowych rozwigzan w diagnostyce
molekularnej” (Bioll).

W trakcie wywiaddw zapytano ekspertéw rowniez o to, na jakie zawody
i specjalnosci bedzie istniato zapotrzebowanie w przysztosci. Wiele ze wskazanych
zawodow i specjalnosci ma charakter interdyscyplinarny i tgczy w sobie kompetencje
z roznych dziedzin. Wsréd zawoddw przysziosci znaleZli sie:

o Automatyk (Bio2, Bio5, Bio7);

o Aparatowy procesdw biochemicznych (Bio2, Bio7);

e Bioinzynier (Bio2);

« Biotechnolog (Bio2, Bio4, Bio6, Bio9, Biol4);

o Biotechnolog mleczarski (Bio8);

« Bioinformatyk (Bio2, Bio14);

« Biotechnolog medyczny (Bio14);

« Specjalista ds. biotechnologii farmaceutycznej (Bio14);
o Informatyk w rolnictwie (Bio12);

o Pracownik rolny (Bio3);

« Rolnik ukierunkowany na biogospodarke i ekologizacje (Bio10);
« Rolnik posiadajgcych wiedze z IT i SI (Bio12);

e Inzynier Smart Farming (Bio12);
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« Inzynier ochrony i ksztattowania Srodowiska (Bio5);
o Technik zywienia trzody chlewnej (Bio6);
« Technik ochrony Srodowiska (Bio6);
e Mechanik maszyn rolniczych (Bio6);
« Specjalista do spraw cyberbezpieczenstwa (Bio7);
o Maszynista (Bio7);
o Technik mechanik (Bio7);
o Technolog mleczarski ds. automatyzacji (Bio8);
« Specjalista od ochrony Srodowiska, zajmujacy sie ekobiznesem i zarzgdzaniem
bioréznorodnoscig (Bio16);
« Technik utylizacji odpadéw w postaci paneli fotowoltaicznych (PV) (Bio17).
Przedstawiciele szkolnictwa wyzszego jednoznacznie wskazujg na rosngce
zapotrzebowanie w przysztosci na biotechnologéw. W opinii jednego z ekspertow
»Biorgc pod uwage bardzo szybki rozwdj nowych technologii w obszarze
biotechnologii oraz jednoczesnie postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa,
potrzebe doskonalenia i poszukiwania alternatywnych zrédet energii i wzrost
zanieczyszczenia $srodowiska zapotrzebowanie na biotechnologdw w przysztych latach
bedzie zdecydowanie wieksze niz jest to obecnie” (Biol1). Inny ekspert
reprezentujgcy szkolnictwo wyzsze tak uzasadnia przyszte zapotrzebowanie
na biotechnologdéw. ,W dziedzinie biotechnologii aktualnym trendem w rozwoju jest
opracowywanie nowych, bardziej skutecznych metod pozyskiwania energii (w tym
zielonej energii), racjonalne wykorzystanie zasobow, z poszanowaniem $rodowiska
oraz gospodarowanie odpadami, ktérych wraz z rozwojem konsumpcjonizmu
produkujemy coraz wiecej. Biotechnolodzy majg duzo do powiedzenia i zrobienia
w tym zakresie. Potrzebujemy zaréwno naukowcdw w tej dziedzinie, ktorzy beda
opracowywali nowe metody chociazby oczyszczania wéd, Sciekdw, zagospodarowania
odpaddéw w oparciu o organizmy, czy tez opracowywanie skuteczniejszych metod
przetwarzania odpaddw, celem ich wykorzystania chociazby do celow
energetycznych” (Biol5).
Kolejny ekspert wyraza sie w nastepujgcy sposob ,Prognozuije, ze
w perspektywie nastepnych kilkunastu lat bedzie istniato ogromne zapotrzebowanie
na biotechnologdw ze specjalnoscig projektowania i wdrazania terapii genowych oraz
produkcji nowych biofarmaceutykdw, ze specjalnoscig w obszarze produkcji biopaliw,
ze specjalnoscig do produkcji nowej zywnosci, w tym zywnosci funkcjonalnej czy tez
zywnosci nowej generacji, a konczac na specjalistach w zakresie biotechnologii
kosmicznej” (Bio11). Inne obszary specjalizacji biotechnologéw beda dotyczy¢
zastosowania biotechnologii w medycynie — biotechnolog medyczny (Bio14),
specjalista ds. biotechnologii farmaceutycznej (Biol4) czy bioinformatyk (Bio2,
Bio14). W kontekscie zapotrzebowania na bioinformatykdw ekspert szkolnictwa
wyzszego wskazuje, ,ze w przysztosci komputery zastgpig ludzi w zakresie
opracowywania ogromnych zbiorow danych, ktére wytwarzajg naukowcy. Tutaj bym
upatrywat pola dla specjalistéw z biotechnologii w zakresie bioinformatyki
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i skutecznego opracowywania algorytméw opracowywania danych, ale w dalszym
ciggu bedziemy potrzebowali inzynierdw, laborantow — tych ktérych komputer
nie zastgpi” (Bio15). Inny przedstawiciel uczelni réwniez potwierdza w swojej
wypowiedzi zapotrzebowanie na zawdd bioinformatyka, podkreslajac jego
interdyscyplinarny charakter i wskazuje, ze ,wzrasta zapotrzebowanie

na biotechnologdw ze specjalnoscig bioinformatyk/biostatystyk do analizy

i interpretacji wzrastajgcej ilosci danych genetycznych i biologicznych gtdwnie

w firmach farmaceutycznych i jednostkach naukowych” (Bio11).

Jednym z obszaréw zastosowan proceséw biotechnologicznych jest gospodarka
odpadami. W opinii jednego z ekspertéw , W przysztosci zdecydowanie pojawi sie
zapotrzebowanie na specjalistdw ds. recyklingu. Bedzie to zwigzane z obserwowanym
juz teraz wzrostem odzysku z odpaddw oraz koniecznoscig ich przetworzenia
na nowe produkty” (Biol).

Przysztosciowym kierunkiem zaréwno badan, jak i ksztatcenia bedzie inzynieria
genetyczna jako rozwijajgca sie dynamicznie dziedzina — poczawszy
od opracowywania genetycznie modyfikowanych organizméw (roslin), do modyfikacji
genetycznych mikroorganizmow, ktére bedg produkowaty pozadane przez nas
substancje, np. insuline. Wzrasta tez zastosowanie inzynierii genetycznej
w medycynie (Biol5). Zapotrzebowanie na genetykéw potwierdza réwniez
wypowiedz innego eksperta, ktdry wskazuje, ze ,Mogq sie pojawi¢ nowe zawody
zwigzane z rozwojem genetyki, np. biotechnolog, ktéry bedzie odpowiedzialny
za zwiekszenie wartosci surowca” (Bio4). Pojawi sie tez zapotrzebowanie na prace
biotechnologdw w uprawie roslin, ukierunkowanej np. na otrzymanie wysokiej jakosci
roslin przy jednoczesnym unikaniu stosowania pestycydow (Bio4), czy
biotechnologdéw ukierunkowanych na zagospodarowywanie odpadéw
biodegradowalnych (Bio6).

Kolejnym potencjalnym obszarem wzrostu zainteresowania bedzie
agrobiotechnologia — gdzie beda potrzebne osoby z wyksztatceniem
biotechnologicznym do np. produkgji roslin GMO, biopreparatow, produkcji zywnosci
funkcjonalnej opartej na procesach fermentacyjnych oraz roslinnych sktadnikach
bioaktywnych czy tez nowej zywnosci bedacej substytutem miesa, np. mieso
z hodowli komdrkowej (Bio11).

W opinii ekspertéw zapotrzebowanie na rolnikéw bedzie istniato rowniez
w przysztosci. Moze niekoniecznie rolnicy beda posiadali kierunkowe wyksztatcenie,
poniewaz w opinii przedstawiciela technikum ksztatcgcego na kierunkach rolniczych
W ostatnich latach obserwuje sie malejaca liczbe uczniéw na kierunku technik rolnik.
Kandydaci chetniej wybierajg technika mechanizacji rolnictwa i agrotroniki. Kursy
kwalifikacyjne na rolnikdw zmniejszyty nabory na technika rolnika” (Bio10). W opinii
kolejnego eksperta ,Bedzie istniato stale zapotrzebowanie na pracownikéw rolnych:
uczciwych, trzezwych. Aktualnie istnieje mit parobka i mato kto chce pracowac
w gospodarstwie. Nieraz gospodarstwo 100 ha, i 100 kréw obrabia tylko rodzina,
ktéra po prostu nie ma sity” (Bio3). W opinii eksperta ze szkoty wyzszej
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W odniesieniu do zawoddw zwigzanych z rolnictwem w dalszym ciggu bedzie istniato
zapotrzebowanie na bardziej wyspecjalizowane zawody tgczgce w sobie technologie
informacyjne (IT) oraz sztuczng inteligencje z rolnictwem” (Bio12). Ksztatcenie

na kierunkach rolniczych (na réznych poziomach) powinno by¢ ukierunkowane

na rolnictwo precyzyjne. W opinii eksperta z technikum rolniczego ,trzeba pokazywac
jak zmienia sie rolnictwo, jak technologie mogg zmieni¢, poprawi¢ wydajnosc,
produktywnos¢ rolnictwa. Dzieki mechanizacji praca nie musi by¢ taka ciezka.
Problem z zastosowaniem robotyzacji wynika tez z braku infrastruktury (budynki)
oraz bardzo wysokich kosztdw inwestycyjnych. Trzeba uczy¢ rachunku
ekonomicznego, jak inwestycja w maszyny i sprzet w dtugim okresie przyniesie zyski”
(Bio17). Jednoczesnie, jak zauwaza kolejny ekspert, ,W kontekscie zatozen Zielonego
Europejskiego tadu mozna oczekiwac zapotrzebowania na rolnikdw ukierunkowanych
na biogospodarke. Niestety obecnie przewaza motywacja finansowa przy
podejmowaniu decyzji o ekologizacji rolnictwa. Rolnicy wybierajg biznes

a nie ekologie. Ekologia musi sie optaca¢” (Bio10).

Eksperci wskazujgc zapotrzebowanie na okreslone zawody w przysztosci, mocno
akcentujg ich specjalizacje i ukierunkowanie. Przyktadowo, przewidywane
zapotrzebowanie na technikdéw zywienia trzody chlewnej (Bio6) bedzie wynikato
ze zwiekszenia jakosci produkcji zwierzecej lub jej dostosowania do norm,
co wymagac bedzie kierunkowej i specjalistycznej wiedzy.

Ekspert Bio5 wskazat na brakujgce zawody, ale ukierunkowane na obszar
biotechnologii. W przysztosci nalezy oczekiwac zapotrzebowania na automatykdéw
ukierunkowanych na automatyzacje proceséw uzdatniania i poboru wody (Bio5) oraz
inzynierdw inzynierii Srodowiska ukierunkowanych na systemy gospodarki odpadami
i oczyszczanie miasta (Bio5). Ciekawg propozycjg w opinii eksperta bedg réwniez
tgczone zawody np. elektryk-kierowca (Bio5).

Eksperci wskazujg rowniez na zapotrzebowanie na automatykéw oraz technikdw,
poniewaz ,Postepujgca automatyzacja bedzie sprzyjata wzrostowi zapotrzebowania
na aparatowych i automatykéw (w zakresie przesytu danych i raportowania) oraz
technikdw mechanikéw i maszynistow” (Bio7). Jednoczesnie ten sam ekspert
stwierdza, ze ,Ro$nie zagrozenie bezpieczenstwa danych w systemach i atakéw
hackerskich, ktdre mogg by¢ skierowane na zaktécenie pracy, a tym samym
zagrozenie dla mieszkarncdw miasta, w zwigzku z tym bedg potrzebni specjalisci
do spraw cyberbezpieczenstwa” (Bio7).

Przedstawiciel jednej z mleczarni wskazuje, ze ,Bedzie stale istniato
zapotrzebowanie na pracownikéw wykonujgcych wszelkie prace fizyczne” (Bio8).
Ponadto mogg pojawic sie nowe zawody ukierunkowane na branze mleczarskg takie
jak: technolog mleczarski ds. automatyzacji — specjalista zajmujacy sie wdrazaniem
automatyzacji w przedsiebiorstwie (w tym systemdw IoT, sztucznej inteligencji,
nowoczesnych technologii) oraz biotechnolog mleczarski” (Bio8).
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Z kolei przedstawiciel producentéw energii ze zrodet odnawialnych stwierdza,
ze ,W przysztosci bedzie zapotrzebowanie na pracownikow, ktorzy potrafig pracowac
przy uszlachetnianiu biogazu do biometanu” (Bio9).

Generalnie, w niedalekiej przysztosci ,pojawig sie zawody zwigzanie
z Europejskim Zielonym tadem i zasadami wymuszanymi przez EGD. Bedzie
potrzebna wieksza specjalizacja w edukacji, uczenie w waskich dziedzinach” (Bio13).

Przyktadem takich zawoddw bedg specjalisci od ochrony Srodowiska, zajmujacy sie
ekobiznesem i zarzgdzaniem bioréznorodnoscig (Bio16).

Przeprowadzone wywiady miaty réwniez na celu wskazanie luk w wiedzy wsrdod
absolwentdw wybranych kierunkdw ksztatcenia. Brakujgcy zakres wiedzy

dla wybranych kierunkéw ksztatcenia i zawodow zaprezentowano w tabeli 7.

Tabela 7. Brakujacy zakres wiedzy i kompetencji dla wybranych zawodow
i kierunkow ksztalcenia w obszarze biotechnologii

Zawad Zakres brakujacej wiedzy i kompetencji Ekspert
Specjalista ds. Wiedza na temat nowoczesnych technologii. Biol
recyklingu
Rolnik Wiedza techniczna dotyczaca urzadzen rolniczych. Bio3
Pracownik rolny Wiedza o rolnictwie 3.0, 4.0. Bio3
Technik rolny Wiedza na temat, gdzie szuka¢ wiedzy, doradztwa, pomocy.
Umiejetnos¢ weryfikacji wiedzy specjalistycznej dostarczanej
przez firmy zewnetrzne dostarczajgce nowe produkty
i technologie.
Wiedza z zakresu ekonomiki rolnictwa i budzetu
gospodarstwa rolnego.
Otwartos¢ na ludzi, na nowosci.
Biotechnolog Wiedza praktyczna i specjalistyczna. Bio4
Bioinzynier Umiejetnosci: decyzyjnos$é, reagowanie w sytuacjach
kryzysowych, stresowych; jezyk angielski specjalistyczny
Kompetencje spoteczne takie jak odpowiedzialnos¢, gotowosc
do pracy zmianowej, che¢ do wykazania sie kreatywnoscia,
praca zespotowa, chec statego doskonalenia sie.
Biotechnolog Wiedza na temat nowoczesnych technologii. Bio6
Biotechnolog Wiedza na temat nowoczesnych technologii. Bioll
Wiedza na temat najnowszych technik analizy danych
biotechnologicznych, w tym Al
Kompetencje z zakresu etyki i ustawodawstwa w zakresie
biotechnologii.
Biotechnolog Wiedza wynikajgca z ograniczonego dostepu do Biol5
specjalistycznej aparatury.
Technik automatyk Wiedza dotyczaca nowoczesnych technologii i ich wdrazania. | Bio5
Monter sieci wodnych Wiedza dotyczaca nowoczesnych technologii i ich wdrazania. | Bio5
i kanalizacyjnych
Specjalista do spraw Wiedza z zakresu regulacji prawnych. Bio6
spofecznej
odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw
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https://wupbialystok.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow/-/klasyfikacja_zawodow/zawod/242114?_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_backUrl=https%3A%2F%2Fwupbialystok.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Fklasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci%2Fwyszukiwarka-opisow-zawodow%2F%3Fp_p_id%3Djobclassificationportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_query%3Dbio
https://wupbialystok.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow/-/klasyfikacja_zawodow/zawod/242114?_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_backUrl=https%3A%2F%2Fwupbialystok.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Fklasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci%2Fwyszukiwarka-opisow-zawodow%2F%3Fp_p_id%3Djobclassificationportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_query%3Dbio
https://wupbialystok.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow/-/klasyfikacja_zawodow/zawod/242114?_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_backUrl=https%3A%2F%2Fwupbialystok.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Fklasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci%2Fwyszukiwarka-opisow-zawodow%2F%3Fp_p_id%3Djobclassificationportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_query%3Dbio
https://wupbialystok.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow/-/klasyfikacja_zawodow/zawod/242114?_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_backUrl=https%3A%2F%2Fwupbialystok.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Fklasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci%2Fwyszukiwarka-opisow-zawodow%2F%3Fp_p_id%3Djobclassificationportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_query%3Dbio

rolnictwa i agrotroniki

Kompetencje interpersonalne.
Wiedza na temat zastosowania nowych technologii ICT.

Zawod Zakres brakujacej wiedzy i kompetencji Ekspert
Kierownik produkgcji Wiedza w zakresie nowoczesnych technologii. Bio6
w przemysle Doswiadczenie branzowe.
Mechanik maszyn Wiedza na temat nowych technologii. Bio6
rolniczych Wiedza z zakresu elektroniki.
Specjalista do spraw Wiedza na temat nowych metod ochrony przed Bio7
cyberbezpieczenstwa cyberatakami.
Technik rolnictwa W podstawie programowej brakuje przedmiotow zwigzanych | Biol0
Z mechanizacjg rolnictwa a takie sg oczekiwania ucznidw.
Inzynier Smart Farming | Wiedza na temat hydroponiki, rolnictwa wertykalnego, Biol2
akwaponiki.
Wiedza na temat nowoczesnych technologii, zastosowan
technologii ICT w rolnictwie, autonomicznych pojazdéw
w rolnictwie.
Technik zywienia i ustug | Wiedza na temat zasad zywienia opartych o najnowszg Biol3
gastronomicznych wiedze z zakresu biologii, chemii.
Specjalista ochrony Wiedza o zastosowaniu ICT w ochronie Srodowiska. Biol6
$rodowiska (ekobiznes) | Umiejetnosci liczenia $ladu weglowego, sporzadzenia
raportow ESG.
Wiedza na temat metod i sposobdw ciggtego
dostosowywania dziatalnosci do wymogdw prawnych
w zakresie ochrony Srodowiska.
Wiedza z zakresu ekonomiki ochrony $rodowiska.
Technik mechanizacji Umiejetnos¢ dtugookresowego, perspektywicznego myslenia. | Biol7

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ostatnim elementem wywiadu byto poznanie opinii respondentéw, na ile system
edukacji przygotowuje absolwentéw do pracy w ramach analizowanych zawodéw
w obszarze biotechnologii. Ogdlnie wielu ekspertow wskazato, ze system edukacji

na poziomie szkdt branzowych, technikéw i szkolnictwa wyzszego wyposaza

absolwentdw w wystarczajgcy zaséb wiedzy, problemem jednak pozostajg
kompetencje techniczne, praktyczne, specjalistyczne i kompetencje spoteczne.
Potwierdzajq to ponizej przytoczone wypowiedzi ekspertow.
»System edukacji ogdlnie przygotowuje do zawodoéw i daje kompetencje, jednak
specjalistow z technicznymi umiejetnosciami jest zdecydowanie za mato na rynku”

(Biod).

»System edukacji na réznych poziomach czesciowo przygotowuje do wiekszosci
zawodow, jednakze istniejg ograniczenia zwigzane z kompletnoscia i gtebokoscig
przekazywanych umiejetnosci. Szczegdlnie w obszarach technicznych
i biotechnologicznych, programy nauczania mogg nie zapewnia¢ wystarczajgcej ilosci

praktycznych do$wiadczen oraz specjalistycznych umiejetnosci potrzebnych

do skutecznego wykonywania tych zawoddw” (Bio2).
,System edukaciji biorgc pod uwage zawdd biotechnologa na poziomie
szkolnictwa wyzszego bardzo dobrze przygotowuje absolwentéw. W Polsce istnieje
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https://wupbialystok.praca.gov.pl/rynek-pracy/bazy-danych/klasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci/wyszukiwarka-opisow-zawodow/-/klasyfikacja_zawodow/zawod/723308?_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_backUrl=https%3A%2F%2Fwupbialystok.praca.gov.pl%2Frynek-pracy%2Fbazy-danych%2Fklasyfikacja-zawodow-i-specjalnosci%2Fwyszukiwarka-opisow-zawodow%2F%3Fp_p_id%3Djobclassificationportlet_WAR_nnkportlet%26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%26p_p_mode%3Dview%26p_p_col_id%3Dcolumn-1%26p_p_col_count%3D1%26_jobclassificationportlet_WAR_nnkportlet_query%3D723308
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wiele uczelni prowadzacych ksztatcenie w tym kierunku. Podstawowa wiedza
niezbedna do edukacji na studiach z zakresu biotechnologii jest zdobywana w szkole
Sredniej. Wymagana jest tu wiedza w zakresie rozszerzonym z chemii i biologii, ktorg
przyszli kandydaci na studia zdobywajg na szczeblu szkoty $redniej” (Bio15). Inny
ekspert wskazuje, ze ,absolwenci posiadajg wiedze teoretyczng i 0gding, a potrzebna
jest wiedza specjalistyczna. Zakres biotechnologii jest bardzo szeroki, nawet same
specjalnosci sg zbyt ogdine, np. biotechnolog o specjalnosci produkcji Zywnosci

nie ma wystarczajacej specjalistycznej wiedzy dotyczacej przemystu mleczarskiego”
(Bio4). Uzasadniajac sytuacje inny ekspert wskazuje, ze Polskie uczelnie nie sg dzi$
w stanie w petni zagwarantowaé, ze kazdy student bedzie mégt pracowac przy
specjalistycznym stanowisku badawczym w takim zakresie, zeby po ukonczeniu
danego kursu/zaje¢ byt w petni kompetentny w obszarze biotechnologii (Bio15).

Eksperci mocno akcentujg potrzebe upraktycznienia ksztatcenia na réznych
poziomach edukacji.

~Absolwentom kierunku technik zywienia i ustug gastronomicznych brakuje
kontaktu z rzeczywistymi warunkami w gastronomii. Niezbedne sg , prawdziwe”
praktyki w zaktadach pracy. Po praktykach, ktére uczniowie odbywajg w trakcie
szkoty dopiero dostrzegajg, ze praca w gastronomii jest pracg ciezka i czesto nie
decyduja sie na prace w zawodzie. Nie majg motywacji wewnetrznej, gastronomia
nie jest ich pasjg. Czesto potem zmieniajg zawdd i pracujg poza sektorem
gastronomicznym” (Bio13). Przedstawiciel mleczarni wskazuje, ze ksztatcac
na poziomie szkét wyzszych nalezatoby sie skupic¢ bardziej na aspekcie praktycznym
(Bio8).

»Brak jest zaje¢ praktycznych, w szczegdlnosci na studiach wyzszych, czego nie
rekompensujg staze, gdyz sg zbyt krotkie. Praktyczne umiejetnosci posiadajg
natomiast uczniowie szkét zawodowych i technikéw” (Bio7). Inny ekspert wyraza
podobng opinie stowami: ,Na poziomie szk6t branzowych i technikdow poziom
ksztatcenia jest wystarczajacy, jednak mtodzi ludzie obecnie nie majg wiedzy
dotyczacej nowoczesnych technologii” (Bio5).

W odniesieniu do zawoddw zwigzanych z rolnictwem system edukaciji
przygotowuje do pracy w zawodzie. Eksperci wskazujg, ze wazne jest jednak
by powstat i upowszechnit sie system posrednikéw wiedzy pomiedzy rolnikami
a systemem szkolnictwa (wyzszego, branzowego). Takim posrednikiem mogg by¢
ODR, ktdre niestety nie majg czasu” (Bio3). Ekspert ze szkoty wyzszej wskazuje,
ze ,Przygotowywanie uczniow do zawodoéw w rolnictwie powinno rozpoczynac sie
w szkole podstawowej. Aktualnie w programie szkoty podstawowej brak jest
przedmiotdéw zwigzanych z rolnictwem” (Bio12). Spadek naboréw do szkot
branzowych i technikéw rolniczych potwierdza tylko, ze to ksztatcenie jest niemodne.
Ksztatcenie powinno by¢ ukierunkowane na umiejetnosci praktyczne (Bio12).

»W zawodzie rolnika czesto motywatorem dziatalnosci sg pienigdze a nie pasja.
Decyzje o zatozeniu kot gospodyn wiejskich, rozpoczynanie rolnictwa ekologicznego,
tgczenia sie w grupy producenckie czesto majg podtoze finansowe a nie
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merytoryczne i sg fikcjg. Nalezy odbudowaé marke/prestiz zawodu rolnika” (Bio3).
~Robotyzacja proceséw nie wyeliminuje pracy recznej. Czesto rolnicy, ktdrzy
zautomatyzowali procesy udojowe wracajg do pracy recznej, poniewaz: budynki
nie byty dostosowane (ogrzewane), rolnicy nie posiadali wystarczajgcej wiedzy
technicznej niezbednej do biezacej obstugi automatow. Rolnicy muszg posiadac
wiedze techniczng dotyczacy urzadzen” (Bio3).

W odniesieniu do ksztatcenia na kierunkach zwigzanych z ochrong $rodowiska
oferta uczelni proponuje atrakcyjne programy nauczania, natomiast problem jest
z rekrutacja. Istnieje potrzeba ciggtego budowania Swiadomosci ekologicznej
spoteczenstwa. Oferowany na Politechnice Biatostockiej w latach 1989-2015 kierunek
ochrona Srodowiska zostat zamkniety z uwagi na niewielkie zainteresowanie (Bio16).

Zmiany w systemie edukacji wymagajg rowniez doskonalenia metody
nauczania. ,W systemie edukacji niezbedne jest wykorzystywanie nowoczesnym
metod nauczania opartych na przyktad na gamifikacji” (Bio13).

Obok braku praktycznych umiejetnosci uczestniczacy w wywiadach eksperci
wskazujg, na braki w zakresie motywacji do nauki i rozwoju oraz braki
w zakresie kompetencji spotecznych. Potwierdzajg to wypowiedzi ekspertéw:

~Pracownicy z wyzszym wyksztatceniem posiadajg wiedze teoretyczng,
ale z praktyka radzg sobie gorzej. Czesto tez wystepuje brak zaangazowania
do pracy” (Bio8).

W kontekscie kompetencji spotecznych system ksztatcenia powinien uczyc:
odpowiedzialnosci, skrupulatnosci, decyzyjnosci, gotowosci do pracy catorocznej
i zmianowej, checi do wykazania sie kreatywnos$cig, umiejetnosci reagowania
w sytuacjach kryzysowych, stresowych. Wazna jest tez umiejetnoS¢ pracy zespotowej
i chec statego doskonalenia sie i poszerzania swojej wiedzy, w tym przez
podrézowanie. Niezbedna jest tez umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem angielskim
specjalistycznym” (Bio4).

Przedstawiciele systemu edukacji wskazujg na brakujgce zaangazowanie uczniow
i studentoéw i brak motywacji do uczenia sie. Przedstawiciel szkoty rolniczej wskazuje
na ,brak analitycznego, logicznego myslenia, tgczenia faktdw” (Bio10). Uczniowie
nie sg zainteresowani procesem uczenia, sg bo sg, bo trzeba sie uczy¢. Nie ma
w nich motywacji wewnetrznej (Bio10).

,Uczniowie nie majg pomystu na siebie. Jak nie wiedzg co robic to idg
do technikum rolniczego z samego faktu, ze rodzice majg gospodarstwo rolne”
(Bio17).

Przedstawiciel technikum, wskazuje, ze ,,po zakonczeniu technikum uczniowie
muszg sie ogarng¢. Czesto nie sg samodzielni. Brakuje im motywacji do pracy, celu
zycia. Nie majg umiejetnosci analitycznego, logicznego myslenia, faczenia faktow”
(Biol17).

Przedstawiciele szkdt branzowych i technikdw wskazuja, ze w odniesieniu
do ksztatcenia w zawodzie technik rolnictwa problemem jest, ze osoby po kursach
kwalifikacyjnych nie chca dalej ksztatci¢ sie w kierunku technika rolnika. Kursy
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sg krétsze, ale na pewno zakres wiedzy niewystarczajacy (Biol10). Istnieje tendencja
do skracania cyklu edukacji i wyboru kurséw kwalifikacyjnych zamiast edukacji

na poziomie Srednim czy wyzszym. W podregionie suwalskim brakuje mozliwosci
kierunkowej edukacji po technikum rolniczym. Rolnictwo na poziomie szkoty wyzszej
zostato zlikwidowane. Technik rolnik powinien mie¢ mozliwo$¢ kontynuowania nauki
np. w kierunku ochrony Srodowiska, doradcy (ODR) (Bio10).

Podczas wielu wywiaddw wracat watek potrzeby odbudowania szkolnictwa
zawodowego i branzowego.

~,Powinno by¢ wiecej szkot zawodowych, ktdre bedg przygotowywaty uczniéw
do zawodow takich jak elektromechanik, automatyk, hydraulik, elektryk, poniewaz
brakuje doswiadczenia z urzadzeniami. Dodatkowo, szkoty zawodowe mogg utatwic
zdobycie praktycznych umiejetnosci poprzez intensywny program praktyk
zawodowych oraz zajec¢ laboratoryjnych, ktdre sg kluczowe dla efektywnego
funkcjonowania w tych zawodach” (Bio2).

W opinii przedstawiciela szkolnictwa wyzszego ,istnieje potrzeba odbudowania
szkolnictwa branzowego nie tylko w obszarze rolnictwa. Brakuje etapu ksztatcenia
odpowiadajgcego poziomowi V PRK, pomiedzy szkotg Srednig (poziom 1V),

a szkolnictwem wyzszym (poziom VI). Na poziomie V uczniowie zwtaszcza po liceach
ogolnoksztatcgcych, bez sprecyzowanych zainteresowan, mogliby zdobywac
konkretny zawéd” (Bio12).

3.1.2. Obszar Energetyka

W opinii przedstawicieli zarowno sektora edukacyjnego, jak i przedsiebiorstw

aktualnie w obszarze energetyki istnieje zapotrzebowanie na takie zawody

i specjalnosci ksztatcenia jak:

e Elektroautomatyk (Energial);

e Mechatronik (Energial);

e Informatyk (Energia3);

e Energetyk (Energia3);

e Automatyk przemystowy (Energial, Energia3);

e Audytor energetyczny (Energial0);

e Inzynier budownictwa (Energia4);

e Inzynier urzadzen i systemow energetyki odnawialnej (Energial0, Energiall,
Energial2, Energial3);

e Projektant OZE (Energial2);

e Inzynier elektryk (Energia4, Energia8);

e Inzynier energetyk (Energia2, Energia3, Energia4, Energia6);

e Technik budownictwa (Energia8);

e Technik mechatronik (Energia7, Energia8);

e Technik automatyk (Energia7);

e Technik elektryk (Energia2, Energia3, Energia6, Energia8);

e Technik urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej (Energial0, Energiall);
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e Logistyk (Energia4);

e Logistyk/menadzer fotowoltaiki (Energiall);

e Operator turbozespotdéw energetycznych (Energial);

e Operator kottdw energetycznych (Energial);

e Dyzurny Inzynier Ruchu (kierownik zmiany) (Energial);

e Mistrz ds. elektrycznych/elektroautomatycznych/systeméw sterowania
(Energial);

e Elektromonter uktadéw pomiarowych i automatyki (Energia2);

e Analityk pracy systemow cieptowniczych (Energia3);

e Certyfikowany instalator instalacji OZE — posiadajacy wyksztatcenie w kierunku

elektrycznym (Energia5);
e Monter mechatronik (Energia7);
e Monter instalacji sanitarnych (Energia2);
e Monter automatyki (Energia7);
e Monter urzadzen energetyki odnawialnej (EnergialO, Energiall);
e Serwisant instalacji OZE (Energia6, Energiall);
e Slusarza (Energia3);
e Spawacz (Energia2);
e Mechanik — monter maszyn i urzadzen (Energia2);
e Operator tadowarki (Energia2);
e Doradca energetyczny, a w szczegolnosci doradca OZE (Energiall);
e Doradca techniczny OZE (Energiall);
e Zarzadca energig, w tym OZE (Energiall).

Ekspert reprezentujgcy przedsiebiorstwo budowlane tak uzasadnit
zapotrzebowanie na wskazane zawody: ,Potrzebni sg obecnie oraz beda
W przysztosci inzynierowie energetyki wyposazeni w wiedze i umiejetnosci
techniczne, ale dodatkowo dobrze znajacy rynek energii, z umiejetnoscig

analizowania kosztéw energii pochodzacej z réznych zrédet (w tym energii zielonej)

i odpowiedniego ich doboru dla przedsiebiorstwa. Powinni posiada¢ kompetencje
w zakresie negocjowania i zawierania uméw na dostawe energii, odznaczac sie

umiejetnoscig doboru odpowiednich parametrow oraz najbardziej korzystnej taryfy.
Pojawia sie tez zapotrzebowanie na inzynierow energetyki odnawialnej (Energia4).

JIstnieje réwniez zapotrzebowanie na pracownikow, ktorzy okreslg efektywnos¢
energetyczng przedsiebiorstwa i zaproponujg zmniejszenie zuzycia energii albo
przejscie na odnawialne zrodta energii. Mogtoby to by¢ pofaczenie kompetencii
audytora energetycznego, ktory posiada wiedze na temat rozwigzan stosowanych
na $wiecie, dokona analizy efektywnosci energetycznej wewnatrz organizacji oraz
kompetencji tzw. ,dekarbonizatora”, ktéry dobierze odpowiednie rozwigzania
dla przedsiebiorstwa, biorgc pod uwage kryteria ekonomiczne oraz ekologiczne”
(Energia4).
W celu wywigzania sie z obowigzkéw liczenia Sladu weglowego istnieje

zapotrzebowanie na analityka danych energetycznych, ktéry powinien posiadac
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umiejetnosS¢ zbierania i analizowania danych dotyczacych zuzycia energii elektrycznej,
cieplnej i paliw. Wyniki pracy takiego analityka bytyby wykorzystywane przez osobe,
ktora zajmuije sie obliczaniem $ladu weglowego” (Energia4).

W zakresie dekarbonizacji floty potrzebny jest specjalista do spraw logistyki,
ktory posiada kompetencje z zakresu analizy zakupu aut elektrycznych” (Energia4).
W zakresie projektowania budynkéw niskoemisyjnych i zeroenergetycznych

istnieje zapotrzebowanie na inzynierow budownictwa i inzynieréw elektrykow
posiadajacych uprawnienia do nadawania $wiadectw efektywnosci energetycznej
budynkdw. W budownictwie potrzebni sg tez inzynierowie instalacji sanitarnych
Z umiejetnoscig zaprojektowania i instalacji pomp ciepta” (Energia4).

Ekspert ze srodowiska biznesowego OZE uzasadniajgc zapotrzebowanie
na certyfikowanych instalatoréw instalacji OZE wskazuje na potrzebe posiadania
jednoczesnie wyksztatcenia w kierunku elektrycznym (Energia5). W opinii eksperta
~Spadita jakos¢ egzamindw organizowanych przez SEP, bo mozna je nawet zdawac
zdalnie. Jakos¢ weryfikacji wiedzy jest niska. Duzo lepiej weryfikuje wiedze
w zakresie OZE Urzad Dozoru Technicznego (UDT) (Energia5).

Kolejny ekspert — przedstawiciel szkolnictwa wyzszego tak uzasadnia
zapotrzebowanie na zawody zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii: ,,odnawialne
zrodta energii stanowig 43% catej wyprodukowanej energii w Polsce. W sektorze
OZE fotowoltaika zajmuje pierwsze miejsce z udziatem 59,27% — okoto 16% catego
bilansu energetycznego. Zdaniem eksperta obecnie ponad 70% energii z fotowoltaiki
to energia pochodzaca od prosumentdéw. Zatem zawody poszukiwane to te
wymienione wyzej (od 1-3) ale z naciskiem na fotowoltaike (Energial0).

Przedstawiciel przedsiebiorstwa produkcyjnego wskazuje, ze ,.ze wzgledu
na funkcjonujacg w przedsiebiorstwie instalacje fotowoltaiczng, obecnie istnieje
zapotrzebowanie na elektrykow zaktadowych, ale z ukonczonymi szkoleniami
w zakresie eksploatacji elektrowni fotowoltaicznej. Konieczne sg tez uprawnienia SEP
poszerzone o zagadnienia z zakresu fotowoltaiki. Potrzebni sg tez pracownicy, ktorzy
zajmujq sie montowaniem urzadzen energetyki odnawialnej, a takze ich obstuga,
sprawdzaniem poprawnosci dziatania i serwisowaniem” (Energia6).

W kontekscie wymogow zwigzanych z Zielonym Europejskim tadem w opinii
eksperta z przedsiebiorstwa ,zdecydowanie brakuje specjalistow w zakresie
raportowania ESG. Obecnie te zadania sg zlecane firmom zewnetrznym. Poszukiwane
sg umiejetnosci w zakresie obliczania $ladu weglowego” (Energiab).

W trakcie wywiaddw zapytano ekspertéw réwniez o to, na jakie zawody
i specjalnosci bedzie istniato zapotrzebowanie w przysztosci. Wsrdd zawodow
i kierunkdw ksztatcenia przysztosci znalazty sie:

« Elektroautomatyk (Energial);

» Mechatronik (Energial);

o Automatyk (Energial, Energia3);
« Energetyk (Energia3);
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« Energetyk (o specjalnosci — sterowanie procesami wytwarzania energii) (Energial,
Energia3);

o Inzynier budownictwa (Energia4);

o Inzynier elektryk (Energia4);

o Inzynier energetyki odnawialnej (Energia4);

« Inzynier elektromobilnosci (Energial0, Energiall);

o Inzynier — analityk energii (Energiab);

« Inzynier pomiarow i kontrolowania OZE (Energia5);

o Inzynier energetyk (Energia4);

« Inzynier energetyki wodorowej (Energial3);

« Inzynier inzynierii Srodowiska z kompetencjami w zakresie odzysku ciepta
(Energiab);

« Inzynier budownictwa - budownictwo pasywne niskoemisyjne, zeroemisyjne
(Energia8);

« Specjalista do spraw ochrony $rodowiska (Energia2);

 Specjalista do spraw odnawialnych zrédet energii (Energia2);

o Logistyk (Energia4);

o Logistyk — transport zeroemisyjny (Energia8);

o Audytor energetyczny ,,Dekarbonizator” (Energia4);

o Audytor raportowania ESG (Energial2);

« Analityk danych energetycznych (Energia4, Energia 5);

« Serwisant instalacji OZE (Energia5, Energial3);

» Projektant/architekt OZE (Energia5);

« Programista urzadzen monitorowania OZE i bilansowania energii (Energia5);

« Technik elektromobilnosci (Energia5, Energial0, Energiall);

« Monter elektromobilnosci (Energial0, Energiall);

« Zarzadca elektromobilnosci (Energial0, Energiall);

« Agregator/zarzadca spétdzielni/wspdinoty energetycznej (Energiall);

« Monter magazynow energii (Energiall);

« Projektant magazyndw energii (Energiall);

« Serwisant magazynow energii (Energiall);

« Specjalista do spraw cyberbezpieczenstwa.

Eksperci wskazujgc zapotrzebowanie na zawody w przysztosci czesto
doprecyzowali zakres ich specjalizacji. Przyktadowo ekspert reprezentujgcy
przedsiebiorstwo energetyki cieplnej wskazat nastepujgce specjalizacje
dla wybranych zawodoéw:

» ,Elektryk — specjalizacja energia odnawialna (fotowoltaika, turbiny wiatrowe,
magazyny energii, itp.);

« Energetyk — produkcja energii cieplnej i elektrycznej ze zrédet odnawialnych,
sterowanie procesem technologicznym za pomocg systemdéw SCADA;

« Informatyk — zabezpieczenia i konfiguracja sieci informatycznych, sterowanie
i kontrola proceséw technologicznych w technologii zdalnej;
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« Automatyk — analiza proceséw uktadow automatyki, utrzymanie ruchu urzadzen
uktadow automatyki, uktady pomiarowe, sterowanie i kontrola procesow
technologicznych w technologii zdalnej” (Energia3).

W ocenie eksperta osoby posiadajgce wskazane wyksztatcenie znajda
zatrudnienie na stanowiskach: inzynier energetyki odnawialnej, analityk danych
cieptowniczych, energetycznych, specjalista ds. magazynowania i przetwarzania
energii, specjalista IT z ukierunkowaniem na cieptownictwo, specjalista od wdrazania
nowych technologii w energetyce, specjalista od zintegrowanego zarzadzania
energig, w tym odnawialng w zakresie jej dystrybucji, programista uktadéw
automatyki i sterowania urzadzen cieptowniczych i elektroenergetycznych czy
operator urzadzen wytwdrczych energii elektrycznej i cieplnej w spalarni odpadéw
komunalnych (Energia 3).

Uzasadniajgc przyszte zapotrzebowanie na inzynieréw od pomiaréw
i kontrolowania OZE, ekspert wskazuje na potrzebe optymalizowania mocy, a tym
samym zarzadzania energig (oszczedzania energii) (Energia5). Natomiast serwisant
instalacji OZE bedzie potrzebny z uwagi na rosngce zapotrzebowanie w zakresie
produkgji oraz stwierdzanych uszkodzen instalacji, ktore z roku na rok bedg starsze
(Energiab).

Uzasadniajac przyszte zapotrzebowanie na agregatorow/zarzagdcow
spotdzielni/wspdlnoty energetycznej, przedstawiciel uczelni wskazuje, ze ,,zawdd
polega na tworzeniu i doskonaleniu systemu zarzadzania energig
w spétdzielni/wspdinocie w celu poprawy jej efektywnosci energetycznej. Zarzadca
energii identyfikuje zasoby energetyczne wytwarzane, przesytane, dystrybuowane
i zuzywane w spétdzielni/wspdinocie; wyznacza kierunki polityki energetycznej
spotdzielni/wspodlnoty okresowo ustanawiajgc cele, zadania i programy. Zadania
poprawy efektywnosci energetycznej realizuje zgodnie z obowigzujgcym prawem,
dotyczacym ograniczenia wptywu planowanych dziatan na Srodowisko naturalne.
Wykonuje lub nadzoruje wykonanie audytu efektywnosci energetycznej. Wskazuje
mozliwosci wykorzystania systemow wsparcia dziatan na rzecz poprawy efektywnosci
energetycznej. Wspdttworzy system doskonalenia $wiadomosci i zachowan
prosumentéw zrzeszonych w spotdzielni/wspdlnocie i jej otoczenia. Dokonuje analizy
porownawczej sytuacji rynkowej w zakresie dostaw, zuzycia i produkcji energii
i wskazuje optymalne rozwigzania” (Energiall).

Rozwdj energetyki odnawialnej i aktualnie jej niski poziom wykorzystania
spowoduje wzrost zainteresowania i potrzebe magazynowania energii. Ekspert
w trakcie wywiadéw wskazuje, ze ,,Obecnie prosumenci zuzywaja tylko 1/5
produkowanej energii. W przysztosci tez prosumenci zmuszeni bedg magazynowac
wyprodukowang przez nich energie. Na ten moment magazyny energii sg drogie,
ale to tylko kwestia czasu. Wowczas potrzebni bedg specjalisci od magazynowania
energii — monterzy, projektanci i serwisanci magazynéw energii” (Energiall).

Rosngce koszty energii zmuszajg obecnie wszystkich uzytkownikéw do
poszukiwania sposobow oszczedzania i odzysku energii. W tym kontekscie ekspert
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z przedsiebiorstwa produkcyjnego postrzega zapotrzebowanie na ,inzynierow
inzynierii $Srodowiska z kompetencjami w zakresie odzysku ciepta z oczyszczalni
Sciekdw, ktdre mozna wykorzysta¢ do ogrzewania budynkdw. PrzyszioSciowe s3 tez
zawody inzynierskie z kompetencjami w zakresie odzysku ciepta z maszyn (suszarki
do tkanin) i wykorzystania go do ogrzewania. Potrzebne sg do tego wiedza

i umiejetnosci w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym” (Energiab).

W ocenie przedstawiciela przedsiebiorstwa produkcyjnego ,Na pewno bedzie
coraz wieksze zapotrzebowanie na specjalistow w zakresie raportowania ESG.
Powinni to by¢ analitycy finansowi, ale posiadajagcy podstawowg wiedze
Srodowiskowa, z umiejetnosciami okres$lania emisyjnosci i zuzycia surowcow
energetycznych oraz umiejetnoscig opracowywania i analizowania danych”
(Energiab).

W konteks$cie dynamicznego rozwoju zastosowan sztucznej inteligencji
we wszystkich sferach zycia spoteczno-gospodarczego eksperci dostrzegaja
przyszto$¢ rowniez w zastosowania Al w energetyce. Uzasadnia to wypowiedz:

W obszarze energetyki bedzie istniato zapotrzebowanie na zawody ukierunkowane
na zastosowanie technologii ICT i Al w obrebie zawoddw dzisiaj funkcjonujacych”
(Energia?).

Rozwdj elektromobilnosci w opinii ekspertdw spowoduje wzrost zapotrzebowania
na specjalistow z tego obszaru. Przedstawiciele technikum, wskazuja: ,Brakuje
technikéw elektronikdw, a szczegdlinie elektrykdw samochodowych. Bedzie istniato
na nich zapotrzebowania zwigzane z rozwojem elektromobilnosci (Energia9).

Obszarem nierozerwalnie zwigzanym z energig jest budownictwo. W opinii
przedstawiciela szkoty wyzszej ,W obszarze energetyki bedzie istniato
zapotrzebowanie na zawody zwigzane z budownictwem pasywnym niskoemisyjnym,
zeroemisyjnym oraz transportem niskoemisyjnym (Energia8). Pojawi sie réwniez
zapotrzebowanie na ,elektrykéw od pomp ciepta” (Energia9).

Przeprowadzone wywiady miaty rdwniez na celu wskazanie luk w wiedzy
wsrod absolwentow wybranych kierunkow ksztatcenia. Brakujgcy zakres wiedzy
dla wybranych kierunkéw ksztatcenia i zawodow zaprezentowano w tabeli 8.

Tabela 8. Brakujacy zakres wiedzy i kompetencji dla wybranych zawodéw
i kierunkow ksztalcenia w obszarze energetyki

Zawod Zakres brakujacej wiedzy i kompetencji Ekspert
Specjalista do spraw Wiedza na temat regulacji prawnych. Energia2
ochrony $rodowiska Kreatywnos¢.

Wiedza na temat innowacyjnych technologii.
Spawacz Umiejetnosci praktyczne wraz z uprawnieniami. Energia2
Operator tadowarki Umiejetnosci praktyczne wraz z uprawnieniami. Energia2
Elektryk Przeszkolenie praktyczne i doswiadczenie. Energia3
Automatyk Specjalizacja na kierunkach zwigzanych z nowymi technologiami.
Informatyk Umiejetnosci komunikacji pomiedzy pracownikami w zakresie
Energetyk dzielenia sie wiedzg i réwniez na gruncie prywatnym.
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energii

dziennym, miesiecznym, rocznym.

Zawod Zakres brakujacej wiedzy i kompetencji Ekspert
Slusarz-spawacz
Inzynier energetyki Wiedza na temat rynku energii. Energiad
Inzynier energetyki Umiejetnosci analizowania kosztow energii pochodzacej
odnawialnej z roznych zrodet (w tym energii zielonej) i odpowiedniego ich

doboru dla przedsiebiorstwa.

Kompetencje w zakresie negocjowania i zawierania umow na

dostawe energii, doboru odpowiednich parametréw oraz

najbardziej korzystnej taryfy.

Komunikatywnos¢.

Chec i umiejetnosci ciggtego uczenia sie.

Umiejetnosci przewidywania przysziosci, trenddw i oceny ryzyka.
Inzynier urzadzen Kompetencje spoteczne takie jak: umiejetnosci rozwigzywania Energial2
energetyki OZE konfliktdw, pracy w zespole, negocjacji, autoprezentacji.

Umiejetnosci praktyczne.
Audytor energetyczny/ | Umiejetnosci okreslania efektywnosci energetycznej Energia4
~Dekarbonizator” przedsiebiorstwa i proponowania rozwigzan w zakresie

zmniejszenia zuzycia energii albo przejscia na odnawialne Zrddta

energii.

Wiedza na temat rozwigzan stosowanych na $wiecie.

Umiejetnosci analizy efektywnosci energetycznej wewnatrz

organizacji.

Umiejetnosci doboru odpowiednich rozwigzan dla

przedsiebiorstwa, biorgc pod uwage kryteria ekonomiczne oraz

ekologiczne.
Audytor raportowania | Wiedza o gospodarowaniu energig w procesie wytwarzania i Energial2
ESG konsumpgiji.

Wiedza na temat mozliwosci redukcji emisji CO2 poprzez:

unikanie emisji (OZE) oraz poprawe efektywnosci energetycznej

(modernizacja instalacji oSwietlenia, termomodernizacje,

redukcja mocy, harmonogramowanie prac, optymalizacja zuzycia

energii — zuzywac kiedy potrzebuje).

Umiejetnosc liczenia Sladu weglowego.
Analityk danych Umiejetnosc¢ zbierania i analizowania danych dotyczacych Energia4
energetycznych zuzycia energii elektrycznej, cieplnej i paliw.
Serwisant instalacji Umiejetnosci przeprowadzania pomiardw i stwierdzania Energia5
OZE uszkodzen w instalacji.
Projektant/architekt Wiedza na temat wymagan prawnych dotyczacych OZE. Energia5
OZE Umiejetnosci wkomponowywania w architekture budynkow

instalacji OZE.
Projektant instalacji Wiedza dotyczaca magazynowania energii i rozwigzan w zakresie | Energial2
OZE (instalacje magazynowania.
fotowoltaiczne,
kolektory stoneczne,
pompy ciepta,
generatory wiatrowe,
wodne i na biomase)
Inzynier — analityk Umiejetnosci sporzadzania bilanséw energii na poziomie Energia5

66




Zawod Zakres brakujacej wiedzy i kompetencji Ekspert
Programista urzadzen | Wiedza na temat prosumenta zbiorowego/lokatorskiego. Energiab
monitorowania OZE Umiejetnosci programowania urzadzen OZE do bilansowania
i bilansowania energii | energii z farm i klastréw energii.
Umiejetnosci tworzenia aplikacji do bilansowania energii.
Technik Wiedza na temat obstugi, diagnozowania oraz naprawy Energia5
elektromobilnosci mechatronicznych systeméw pojazdéw samochodowych.
Umiejetnosci w zakresie organizacji i prowadzenie procesu
obstugi i naprawy pojazdéw zeroemisyjnych i niskoemisyjnych.
Elektromonter Wiedza z zakresu eksploatacji elektrowni fotowoltaicznej. Energiab
(elektryk) zaktadowy Uprawnienia SEP poszerzone o zagadnienia z zakresu
fotowoltaiki.
Inzynier inzynierii Wiedza z zakresu odzyskiwania ciepta ze Sciekow. Energiab
$rodowiska — systemy
wodociggowe
i kanalizacyjne
Analityk finansowy Umiejetnosci raportowanie ESG. Energiab
Wiedza z zakresu ochrony $rodowiska.
Umiejetnosci okreslania emisyjnosci i zuzycia surowcow
energetycznych.
Umiejetnosci opracowywania i analizowania danych
$rodowiskowych.
Technik mechatronik Umiejetnosci w zakresie sposobdw i zrodet pozyskiwania wiedzy | Energia7
(co, skad i jak?).
Wiedza na temat zastosowan ICT i AL
Umiejetnosci w zakresie korzystania z wiedzy ogdlnodostepnej
i metod jej weryfikacji.
Umiejetnosci spoteczne takie jak praca w zespole.
Monter mechatronik Umiejetnosci pracy z konkretnymi narzedziami pomiarowymi Energia?
(oscyloskopy, itp.).
Umiejetnosci pracy w zespole i dzielenie rol w zespotach.
Inzynier budownictwa | Wiedza w zakresie wiasciwosci materiatdw budowlanych, Energia8
pasywnego, kryteriéw lokalizacji i posadowienia budynkow.
inteligentnego Wiedza na temat zielonej i btekitnej infrastruktury.
Wiedza z zakresu zarzadzania energig budynkdw.
Wiedza na temat wykorzystania biomasy jako Zzrédta energii.
Umiejetnos¢ pracy w zespole.
Logistyk — transport Wiedza na temat nowoczesnych $rodkdéw transportu. Energia8
zeroemisyjny Wiedza na temat wodoru i technologii wodorowych
w transporcie.
Wiedza na temat niskoemisyjnych i bezemisyjnych srodkéw
transportu.
Technik elektryk Wiedza w kontekscie przedmiotow specjalnosciowych np. Energia9

Technik budownictwa
Technik mechatronik

dotyczacych OZE (inteligentne domy).

Umiejetnosci praktyczne.

Chec ksztatcenia, poniewaz brakuje $wiadomosci, Ze trzeba sie
uczy¢, rozwijac, brakuje motywacji, do szkoty przychodzg czesto
ludzie z przypadku.
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Zawod Zakres brakujacej wiedzy i kompetencji Ekspert

Inzynier urzadzen Kompetencje spoteczne. Energiall
i systemow energetyki | Umiejetnosci komunikacyjne (wspotpraca z klientami oraz Energiall
odnawialnej stronami zaangazowanymi w realizacje projektu, np. lokalnymi

Audytor energetyczny | wtadzami, operatorem sieci, wiascicielami terenu, itp.).
Specjalista do spraw Umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktdw.
cyberbezpieczenstwa UmiejetnosS¢ pracy w zespole.

Monter urzadzen Umiejetnos¢ adaptacji spotecznej.
energetyki odnawialnej | Umiejetnos¢ pracy pod presja.
Technik energetyk

Technik urzadzen
i systemow energetyki

odnawialnej
Inzynier energetyki UmiejetnosS¢ projektowania instalacji energetycznej energetyki Energial3
wodorowej wodorowej.

Umiejetnos¢ montowania instalacji energetyki wodorowe;j.
Umiejetnos¢ zarzadzania system energetyki wodorowej.
Umiejetnos¢ zarzadzania dokumentacjg projektowa.
Umiejetnosci koordynowania i nadzorowania prac.
Kompetencje spoteczne.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ostatnim elementem wywiadu byto poznanie opinii respondentéw, na ile system
edukacji przygotowuje absolwentéw do pracy w ramach analizowanych zawodéw
w obszarze energetyki.

Ogdlnie wielu ekspertow wskazato, ze system edukacji na poziomie szkot
branzowych, technikdw i szkolnictwa wyzszego wyposaza absolwentow
w wystarczajgcy zasdb wiedzy, problemem jednak pozostajg kompetencje
techniczne, praktyczne, specjalistyczne i kompetencje spoteczne. Potwierdzaja
to ponizsze wypowiedzi ekspertow.

,Obecny system edukacji do wskazanych zawoddw przygotowuje uczniow
w zakresie bardzo podstawowym, przekazujgc podstawowe informacje z zakresu
elektrotechniki, automatyki. Biorgc pod uwage ztozonos¢ oraz réznorodnosce
procesdw obstugi/sterowania systemami energetycznymi wystepujacymi w réznych
zakfadach, w naszym przekonaniu nie jest mozliwe stworzenie takiego systemu
edukacji, ktéry zapewnitby uniwersalnos¢ dla wszystkich zaktadéw produkcyjnych
o profilu energetycznym. Niezbednym jest doksztatcenie zaréwno absolwentow szkét
$rednich jak i wyzszych w danym zakfadzie, trwajgce od 1 roku do lat 3” (Energial).

Odnoszac sie do takich zawodow jak: automatyk, informatyk, elektryk, energetyk
w branzy wytwarzania energii cieplnej ekspert wskazat, ze ,,Obecny system edukadji
nie przygotowuje kompleksowo do wskazanych zawodow i uzasadnit
to nastepujgcymi brakami: brakiem ksztatcenia ogdlnego technicznego, brakiem
umiejetnosci manualnych, brakiem wyobrazenia przestrzennego, bardzo niskg
specjalizacjg zwigzang z nowymi technologiami, energig odnawialng” (Energia3).
Swoje zastrzezenie réwniez skierowat na same metody i formy ksztatcenia wskazujac,
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ze system ten charakteryzuje sie , brakiem réznorodnosci w formach edukacji,
potowicznym ksztatceniem, niezachecaniem mtodych ludzi do podejmowania
powaznych i trudnych technicznie wyzwan w zakresie energetyki” (Energia3).
Jednoczes$nie konczac swojg wypowiedz wskazat, ze ,,Zawody wymienione nie

sg atrakcyjne zarobkowo w stosunku do innych zawodow i stad miedzy innymi stabe
zainteresowanie” (Energia3). Wskazujac na rozwigzania dostrzeganych probleméw
ekspert zasugerowat, ze ,,umiejetnosci manualne nalezy zapewniac juz na poziomie
szkoty podstawowej i kontynuowac przez caty okres ksztatcenia, a pozostate
kompetencje w zaleznosci od specjalizacji nalezy zapewni¢ na poziomie technikum

i kontynuowac edukacje w szkotach wyzszych” (Energia3).

Ksztatcenia na poziomie szkdt wyzszych na kierunkach umozliwiajgcych prace
jako: inzynier energetyki odnawialnej, audytor energetyczny , Dekarbonizator” czy
analityk danych energetycznych w opinii eksperta ze Srodowiska biznesowego, nie
spetnia obecnie oczekiwan. Uzasadniajgc swojg wypowiedZ wskazuje, ze ,Brakuje
tresci dotyczacych zarzadzania energig juz na poziomie podstawowym i Srednim.
Istnieje potrzeba wzbogacenia programow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci
analizowania zagadnien zwigzanych z energiq” (Energia4).

Podobng opinie wyraza inny przedstawiciel Srodowiska biznesu. Jego zdaniem
system edukacji nie przygotowuje do takich zawodow jak: analityk raportowania
ESG, inzynier energetyki odnawialnej (Energia6). Brakuje specjalistdw ds. ochrony
Srodowiska, ale z podstawowg wiedzg na temat proceséw produkcyjnych
i generowania przez nie zagrozen dla Srodowiska. Absolwenci kierunkdw zwigzanych
z ochrong $rodowiska i inzynierig srodowiska za mato s3 wyposazeni w wiedze,
ktora moze by¢ wykorzystana w przemysle. Kazdy kierunek inzynierski powinien miec¢
elementy ksztatcenia z zakresu ochrony $rodowiska, ale ukierunkowane na konkretne
zastosowania tej wiedzy (Energiab).

Zdaniem przedstawiciela szkolnictwa wyzszego system edukacji w wojewddztwie
podlaskim na poziomie szkét branzowych i technikéw nie w petni przygotowuije
do pracy w takich zawodach jak: technik urzadzen i systemow energetyki
odnawialnej czy montera urzadzen energetyki odnawialnej (Energia10). Jednoczesnie
ten sam ekspert wskazuje, ze na poziomie szkolnictwa wyzszego system zaspokaja
potrzeby w zakresie takich zawodow jak: Inzynier urzadzen i systemdw energetyki
odnawialnej, podajac przyktad kierunku ksztatcenia: ,,Na Politechnice Biatostockiej
od ponad 10 lat jest kierunek ekoenergetyka I stopien studia inzynierskie
(ze specjalnoscig odnawialne zrddta i przetwarzanie energii elektrycznej). Niestety
nabor to maksymalnie 30 os6b. Zatem system edukacji (szkolnictwo wyzsze)

w wojewoddztwie podlaskim przygotowuje do zawoddw zwigzanych z OZE
z fotowoltaikg” (Energia10). ,Politechnika Biatostocka planuje réwniez uruchomienie
nowego kierunku ksztatcenia — elektromobilno$¢” (Energial0).

Ksztatcenie w zakresie audytora energetycznego moze by¢ realizowane na
poziomie studidow podyplomowych, ktdrych jednak brak w wojewddztwie podlaskim
(Energial0).
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Na poziomie technikum ksztatcenie w kierunkach mechatronicznych spetnia
generalnie swoje oczekiwania (Energia7). W opinii eksperta , Technika dobrze
przygotowujg uczniow do wyboru dwoch Sciezek: pracy w zawodzie oraz studiow”
(Energiaa?7). Ekspert jedynie wskazuje, ze w programach nauczania ,Zagadnienia
Al raczkuja, uczniowie, poki co sami zdobywajg wiedze, bo istnieje potrzeba
ksztatcenia tez nauczycieli. Potrzebne sg szkolenia zewnetrzne zaréwno dla
nauczycieli (celem podnoszenia ich wiedzy i umiejetnosci) oraz ucznidw celem
pokazania praktycznych zastosowan nowej wiedzy” (Energia7).

Eksperci zauwazajg rowniez, ze nie zawsze oczekiwania rynku (zapotrzebowanie
na konkretne zawody) odpowiadajg checi zdobywania wiedzy. Przyktadem jest
sytuacja ,wielokrotnych proby uruchomienia kierunku OZE, ktdre sie nie powiodty
z uwagi na niewielkg liczbe chetnych” (Energia7). Kolejny ekspert, tak wyjasnia
zaistniatg sytuacje dotyczacg oferty ksztatcenia w zakresie kierunkow OZE
w technikach czy szkotach branzowych. ,Kierunek OZE, ktdry pojawit sie w szkotach
zawodowych, technikach byt za waski. Brakowato im wiedzy z zakresu elektroniki.
Lepiej doksztatci¢ elektryka w zakresie OZE niz na odwrét” (Energia9).

Wielu ekspertéow dostrzega réwniez problem z brakiem zaangazowania,
motywacji do uczenia sie oraz kompetencji spotecznych wsérdd ucznidéw/studentdw
na roznych poziomach edukacji. Uzasadniajg to wypowiedzi:

e ,Brakuje im checi ksztatcenia, nie sg Swiadomi, ze trzeba sie uczy¢ rozwijaé, brak
motywacji, do szkoty przychodzg czesto ludzie z przypadku” (Energia9);

e ,Brakuje im checi do wszystkiego, w tym do nauki. Dopiero jak znajdg dobrze
pfatng prace to wtedy zdobywaja motywacje do dziatania, uczenia sie i maja
wewnetrzng motywacje” (Energia9);

e ,Brakuje uczniom umiejetnosci myslenia perspektywicznego, nie majg pomystu
na siebie” (Energia9). Osoby po zawoddwce czesto majg 16-17 lat i nie wiedzag
czego chcg, sa niedojrzali. Traktuje sie ich jak dorostych a oni sg za mtodzi
by podejmowac decyzje (Energia 9);

e ,Studentom brakuje kompetencji spotecznych takich jak: kompetencje
komunikacyjne, umiejetno$¢ wspotpracy (z klientami oraz stronami
zaangazowanymi w realizacje projektu, np. lokalnymi wtadzami, operatorem
sieci, wiascicielami terenu, itp.), umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktow,
umiejetnos¢ pracy w zespole, umiejetno$¢ adaptacji spotecznej oraz umiejetnosc
pracy pod presjg” (Energial0, Energiall);

e ,Absolwentom szkdt wyzszych brakuje kompetencji spotecznych w zakresie
~komunikacji, zarzadzania projektem, negocjacji, przewidywania przysztosci,
analizy trenddw i oceny ryzyk” (Energia4). Ponadto ekspert wskazuje,
ze ,hiezbedna jest tez chec i umiejetnos¢ ciggtego uczenia sie, bo rozwoj
energetyki jest dynamiczny i potrzebne jest biezgce uzupetnianie wiedzy”
(Energia4);

e ,Pracownikom brakuje kompetencji spotecznych: komunikatywnosci, pewnosci
siebie, umiejetnosci inicjowania zmian” (Energiab).
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3.2. Wyniki badan ilosciowych — badania ankietowe

W ramach procesu badawczego zostaty zaplanowane i zrealizowane badania
ilosciowe w formie ankiety online z: przedstawicielami przedsiebiorstw (strona
popytowa), nauczycielami ze szkét branzowych, technikéw i szkét wyzszych (strona
podazowa) oraz przysztymi absolwentami (uczniami i studentami ostatnich
rocznikow), ktdrzy wejda na rynek pracy (strona podazowa).

W ankiecie zawarto nastepujgce pytania do:

e przedstawicieli przedsiebiorstw:

o Prosze wskaza¢ na jakie ,zielone zawody” istnieje zapotrzebowanie
w reprezentowanym przez Pana/Panig przedsiebiorstwie?

o Prosze wskaza¢ na jakie ,zielone kompetencje” istnieje zapotrzebowanie
w reprezentowanym przez Pana/Panig przedsiebiorstwie?

o Prosze wskazac¢ na jakie ,zielone zawody” w perspektywie 2035 roku bedzie
istniato dodatkowe zapotrzebowanie w reprezentowanym przez Pana/Panig
przedsiebiorstwie?

o Prosze okresli¢ ilu pracownikéw w zakresie wskazanych ,,zielonych zawodow”
planuje sie zatrudni¢ w najblizszych 3-5 latach w reprezentowanym przez
Pana/Panig przedsiebiorstwie?

o Prosze wskaza¢ w jakim stopniu obecnie kandydaci do pracy/mtodzi
pracownicy (zatrudnieni w ciggu ostatniego roku) posiadajg ,zielone
kompetencje”.

e nauczycieli:

o Prosze wskaza¢ w jakim ,zielonym zawodzie” mogg podjgC prace
absolwenci, ktérych Pan/Pani ksztatcit?

o Prosze wskazac¢ w jakim stopniu ocenia Pan/Pani poziom nabycia ,zielonych
kompetencji”, zwigzanych z zawodami, w ktérych Pan/Pani ksztatci?

o Jakich Pana/Pani zdaniem ,zielonych kompetencji” nie dostarczyt program
ksztatcenia, a ktére bedg niezbedne Pana/Pani absolwentom?

o Jakich ,zielonych kompetencji” brakuje Panu/Pani jako nauczycielowi,
aby mogt Pan/Pani lepiej ksztatci¢ swoich ucznidw/studentédw?

e ucznidw, studentdw:

o Prosze wskaza¢, w ktérym z ,zielonych zawoddw” chciatby Pan/Pani
rozpoczac¢ prace po ukonczeniu ksztatcenia?

o Prosze wskaza¢ w jakim stopniu nabyt Pan/Pani ,zielone kompetencje
w trakcie toku ksztatcenia?

o Jakich Pana/Pani zdaniem "zielonych kompetencji" nie dostarczyt program
ksztatcenia, ktory Pan/Pani ukonczy w tym roku, a ktére sg potrzebne
na pozadanym przez Pana/Panig stanowisku pracy?

14
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3.2.1. Obszar Biotechnologia — zapotrzebowanie na zielone zawody
i kompetencje

W analizie, sformutowania obecny popyt lub obecne zapotrzebowanie, oznaczajg
udziat procentowy odpowiedzi respondentdw, ktdrzy deklarujg potrzebe zatrudnienia
obecnie pracownikdéw posiadajgcych omawiane zawody. Z kolei popyt przysztosciowy
oznacza udziat procentowy respondentdw, ktdrzy zadeklarowali cheé zatrudnienia
dodatkowych pracownikdw w perspektywie 2035 roku w stosunku do obecnej
potrzeby zatrudnienia.

W branzy biotechnologicznej przedsiebiorstwa wykazujg najwieksze
zapotrzebowanie na zielone zawody i kompetencje w obszarze zwigzanym
z produkcja zywnosci i rolnictwem. Obecne zapotrzebowanie na pracownikéw
wskazywane przez respondentdw wynosi 32,1%. W przysztosci w perspektywie 2035
roku przewiduje sie dodatkowe zapotrzebowanie na poziomie 17,9%. Podaz ze
strony absolwentéw (73,0%) oraz szkét (77,8%) znacznie przekracza
zapotrzebowanie, co moze prowadzi¢ do nadpodazy specjalistow w tym obszarze.

W obszarze biotechnologii odpaddow, pracodawcy obecnie wskazujg
zapotrzebowanie na poziomie 42,9%, z przewidywanym dodatkowym wzrostem
0 39,3% w przysztosci w perspektywie 2035 roku. Podaz zaréwno ze strony szkot
(27,8%), jak i absolwentdw (8,0%) jest niewystarczajgca w stosunku do potrzeb
rynku, co wskazuje na istotny niedobdr specjalistdw w tej dziedzinie.

W sektorze biotechnologii zwigzanej z wodq, obecne zapotrzebowanie
wynosi 35,7%, z przewidywanym wzrostem o 32,1%. Podaz absolwentow (10,0%)
oraz szkét (19,4%) jest zdecydowanie nizsza niz potrzeby rynku.

W obszarze biotechnologii ogélnej, obecne zapotrzebowanie pracodawcow
na specjalistow posiadajgcych zielone kompetencje wynosi 17,9%, z przewidywanym
wzrostem o 10,7% w przysztosci w perspektywie 2035 roku. Podaz ze strony szkét
(27,8%) oraz absolwentdéw (41,0%) znacznie przewyzsza aktualne zapotrzebowanie,
co moze wskazywac na nadpodaz specjalistdw w tej dziedzinie. Szczegétowy rozktad
odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 5.
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Rysunek 5. Podaz i popyt obecny oraz przysziosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w podziale na gtldwne obszary

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].

Analiza danych wskazuje na znaczne roznice miedzy podazg a zapotrzebowaniem
na specjalistow w réznych obszarach biotechnologii. W szczegdlnosci widoczny jest
deficyt kadry w biotechnologii wodnej i odpaddw, podczas gdy w biotechnologii
ogolnej oraz w produkcji zywnosci i rolnictwie istnieje nadpodaz specjalistéw. Nalezy
zatem podjac dziatania majace na celu lepsze dostosowanie programow
edukacyjnych do rzeczywistych potrzeb rynkowych, aby zréwnowazy¢
te dysproporcje i zapewni¢ odpowiednie ksztatcenie w obszarach o najwiekszym
zapotrzebowaniu.

W branzy biotechnologicznej w wojewddztwie podlaskim obecne i przyszte
zapotrzebowanie na zawody takie jak bioinzynier (7,1%) technik biotechnolog
(3,6%) i audytor srodowiskowy (sozolog — 3,6%) jest na dos$¢ niskim poziomie. Przy
czym zapotrzebowanie rynkowe w perspektywie 2035 roku wzro$nie w przypadku
zawodu audytora srodowiskowego o 7,1%. Nalezy tez zauwazy¢, ze istnieje znaczaca
dysproporcja miedzy popytem a podazg na rynku pracy. Na przyktad, podaz
absolwentdw na stanowisko technika biotechnologa (24,0%) znacznie przekracza
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obecne zapotrzebowanie (3,6%). Podobnie, podaz bioinzynieréow (15,0%)
przewyzsza obecny popyt (7,1%). W przypadku audytora Srodowiskowego, popyt
wynosi 3,6%, podczas gdy zainteresowanie wsrdd absolwentow jest znacznie wyzsze
(10,0%). Szkoty ksztatcg wiekszg liczbe ucznidw i studentéw niz wymaga rynek,

co sugeruje nadmierng podaz w odniesieniu do aktualnego i przysztego
zapotrzebowania. Szczegotowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 6.

=] 5,6%
audytor érodowiskowy (sozolog) EZZ‘ZZZ‘M 10,0%
[T 3,6% "
2 19,4%
bioinzynier .ZZZZZZZ’ZZZZZZZZZZZ 15,0%
(R 7 1%
= 16,7%

AL A A AL A A A AL AL A AL A 24,0%
3,6%
M 3,6%

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

technik biotechnolog

podaz - szkoty podaz - absolwenci
O popyt - pracodawcy m popyt przysztosciowy - pracodawcy

Rysunek 6. Podaz i popyt obecny oraz przysztosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
biotechnologicznej w obszarze ogéinym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=100].

Przedstawiciele przedsiebiorstw z branzy biotechnologicznej wskazuja, ze
najwieksze zapotrzebowanie na zielone kompetencje o charakterze ogéinym
wystepuje w zakresie podejmowania dziatan ograniczajgcych emisje zanieczyszczen
do $rodowiska (46,4%), posiadania wiedzy w zakresie biogospodarki (42,9%)

i 0 zagrozeniach Srodowiskowych (42,9%) oraz analizowania danych ekologicznych
(32,1%). Szczegbtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano w tabeli 9.

Tabela 9. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy biotechnologicznej w obszarze ogolnym

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
1. Podejmowac¢ dziatania ograniczajgce emisje zanieczyszczen 46,4%
do $rodowiska.
Posiada¢ wiedze w zakresie biogospodarki. 42,9%
3. Posiada¢ wiedze o zagrozeniach srodowiskowych. 42,9%
Analizowa¢ dane ekologiczne. 32,1%
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L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie

5. Koordynowac dziatania w obszarze Srodowiska. 28,6%
Zarzadza¢ wptywem oddziatywan na $rodowisko. 28,6%

7. Doradzac¢ w kwestii rozwigzan dotyczacych zréwnowazonego 28,6%
rozwoiju.

8. Przeprowadza¢ badania ekologiczne. 25,0%

9. Posiada¢ wiedze w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci 25,0%
przedsiebiorstw.

10. |Zarzadzaé wptywem na $rodowisko. 25,0%

11. |Realizowac plany dziatania na rzecz ochrony Srodowiska. 21,4%

12. | Mierzy¢ wyniki przedsiebiorstwa w zakresie zrdwnowazonego 21,4%
rozwoju.

13. | Promowa¢ opakowania ekologiczne. 21,4%

14. | Doradza¢ w kwestii spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. 17,9%

15. | Gromadzi¢ dane biologiczne. 17,9%

16. | Opracowywac strategie naprawy szkod w Srodowisku. 17,9%

17. | Zna¢ metody/sposoby ochrony i zarzagdzania roznorodnoscig 14,3%
biologiczng i dobrostanem zwierzat.

18. | Ocenia¢ wptyw wiasnych zachowan na srodowisko. 10,7%

19. |Poznawac sposoby na zmniejszenie negatywnego wptywu 10,7%
konsumpciji.

20. | Angazowac innych w dziatania na rzecz ochrony $rodowiska. 10,7%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].

W branzy biotechnologicznej specjalizujacej sie w obszarze wody,
w wojewodztwie podlaskim istnieje zréznicowane zapotrzebowanie na zielone
zawody. Obecnie i przysztoSciowo, najwieksze zapotrzebowanie widoczne jest na
stanowiska takie jak inzynier inzynierii Srodowiska — systemy wodociggowe
i kanalizacyjne, na ktdrego obecne zapotrzebowanie wynosi 28,6% i wzrosnie
dwukrotnie. Duze zapotrzebowanie na dyrektora sieci kanalizacyjnej/dyrektora
oczyszczalni Sciekdw wynoszgce obecnie 17,9% wzro$nie rowniez dwukrotnie
w przysztosci. Obecnie odnotowuje sie rowniez duzy popyt na instalatora sieci
wodno-kanalizacyjnej (25,0%), ktory w przysztosci ma wzrosng o 17,9%.

Podaz absolwentdw jest znacznie nizsza w poréwnaniu do popytu czego
przykfadem jest stanowisko instalatora sieci wodno-kanalizacyjnej, gdzie podaz
absolwentdéw (2,0%) znacznie odbiega od obecnego (25,0%) i przysztego
zapotrzebowania, ktore wzrosnie o 17,9%. Podobne obserwacje dotyczg inzyniera
inzynierii Srodowiska — systemy wodociggowe i kanalizacyjne, gdzie 7,0% podazy
absolwentdw nie pokrywa sie ze zwiekszonym o 28,6% przysztoSciowym
zapotrzebowaniem.
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Szkoty branzowe, technika i szkoty wyzsze ksztatcg wiekszg liczbe przysztych
pracownikow na stanowisko mistrza produkcji w budownictwie wodnym oraz
inzyniera budownictwa wodnego, co moze wskazywac na przysztg nadpodaz w tych
obszarach, biorgc pod uwage aktualne i przyszte zapotrzebowanie. Szczegotowy
rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 7.
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Rysunek 7. Podaz i popyt obecny oraz przysztosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
biotechnologicznej w obszarze wody

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=100].

Przedstawiciele przedsiebiorstw z branzy biotechnologicznej wskazujg,
Ze najwieksze zapotrzebowanie na zielone kompetencje w obszarze biotechnologii
zwigzanej z wodg wystepuje w zakresie monitorowania jakosci wody (32,1%),
wykonywania operacji zwigzanych z oczyszczaniem $ciekéw (25,0%),
interpretowaniem danych naukowych w celu oceny jakosci wody (21,4%) oraz
przeprowadzaniem procedury uzdatniania wody (21,4%). Szczegdtowy rozktad
odpowiedzi zaprezentowano w tabeli 10.

Tabela 10. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy biotechnologicznej w obszarze wody

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
1. Monitorowac jako$¢ wody. 32,1%
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L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie

2. Wykonywac operacje zwigzane z oczyszczaniem Sciekow. 25,0%
3. Interpretowac dane naukowe w celu oceny jakosci wody. 21,4%
4, Przeprowadzac¢ procedury uzdatniania wody. 21,4%
5. Posiada¢ wiedze o systemach recyrkulacji. 17,9%
6. Posiada¢ wiedze w zakresie systemow filtrow biologicznych. 14,3%
7. Posiada¢ wiedze w zakresie odzyskiwania ciepta ze Sciekéw. 14,3%
8. Posiada¢ wiedze w zakresie hydrografii. 3,6%
9 Przeprqwadzaé inspekcje dachu pod katem Zrddta zanieczyszczenia 0.0%

deszczowki. '

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentdw ostatnich rocznikdw)
[N=100].

W sektorze biotechnologii specjalizujgcym sie w odpadach, istnieje
znaczace zapotrzebowanie na specjalistow w obszarze zarzadzania odpadami, co
odzwierciedla rosngce znaczenie odpowiedzialnej gospodarki odpadami w kontekscie
ochrony $rodowiska. Zawdd, na ktory jest obecnie najwieksze zapotrzebowanie
(35,7%) to technik gospodarki odpadami, na ktdérego popyt wzrosnie w stosunku do
obecnie deklarowanego przez pracodawcédw o 21,4%, co wskazuje na kluczowg role
tego zawodu w branzy. Podobnie, obecne wysokie zapotrzebowanie na inspektora
ochrony $rodowiska ds. gospodarowania odpadami na poziomie 17,9%, wzro$nie
w przysztosci dwukrotnie, co $wiadczy o potrzebie kontroli i nadzoru w procesach
gospodarki odpadami. Obecne zapotrzebowanie na operatora urzadzen do utylizacji
odpaddw statych jest rowniez wysokie i wynosi 17,9% a w przysztosci wzro$nie
0 14,3%, co oznacza, ze zawod ten odgrywa wazng role, zwtaszcza w kontekscie
rosngcej presji na efektywne i bezpieczne procesy utylizacji.

Zapotrzebowanie na posrednika w obrocie odpadami oraz specjaliste do spraw
usuwania i unieszkodliwiania materiatow jest znacznie nizsze i wynosi w obu
przypadkach 3,6%, co moze wskazywac na bardziej niszowe segmenty rynku.

Podaz absolwentdw w kazdym z tych zawoddw jest znacznie nizsza niz obecne
zapotrzebowanie, co moze wskazywac na potencjalne niedobory kadrowe
w przysztosci. Szkoty branzowe, technika i szkoty wyzsze prawdopodobnie nie
nadazajq za aktualnymi i przysztymi potrzebami rynku pracy w obszarze gospodarki
odpadami, co wskazuje potrzebe przemyslenia i dostosowania programdw ksztatcenia
do rzeczywistych potrzeb sektora. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano
na rysunku 8.
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Rysunek 8. Podaz i popyt obecny oraz przysztosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
biotechnologicznej w obszarze odpadow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=100].

Przedstawiciele przedsiebiorstw z branzy biotechnologicznej wskazuja, ze
najwieksze zapotrzebowanie na zielone kompetencje w obszarze odpadoéw jest
w zakresie nadzorowania przetwarzania odpaddéw (32,1%), sktadowania odpadéw
(25,0%) i ich utylizowania (25,0%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi
zaprezentowano w tabeli 11.
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Tabela 11. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy biotechnologicznej w obszarze odpadow

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie

1. Nadzorowaé przetwarzanie odpadow. 32,1%
2. Sktadowac odpady. 25,0%
3. Utylizowac odpady. 25,0%
4, Posiada¢ wiedze o przepisach w zakresie transportu odpaddw. 17,9%
5. Koordynowac¢ dostawy materiatéw do recyklingu. 14,3%
6. Szkoli¢ pracownikéw w zakresie programow recyklingu. 10,7%
7. Przestrzega¢ harmonogramoéw zbierania materiatéw do recyklingu. 10,7%
8. Szkoli¢ pracownikéw w zakresie ograniczania marnowania Zywnosci. 7,1%
9. Utylizowa¢ odpady medyczne. 3,6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wsérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentdw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=100].

W branzy biotechnologii zwigzanej z produkcjgq zywnosci i rolnictwem,
najwieksze zapotrzebowanie obecne i przyszte dotyczy zawodu agrobiotechnologa,
na ktdrego pracodawcy obecnie wskazujg zapotrzebowanie na poziomie 21,4%,

a w przysztosci przewidujg dodatkowe zapotrzebowanie na poziomie 10,7%.
Jednoczesnie podaz zaréwno ze strony szkot (36,1%), jak i zainteresowanie pracg
wsrdd absolwentow (29,0%) przekracza obecne potrzeby rynku, co moze sugerowac
nadpodaz w tej specjalizacji.

Respondenci wskazujg niewielkie, ale stabilne zapotrzebowanie, na poziomie
3,6% na technikéw akwakultury w systemach wodnych oraz na kierownikow
i pracownikéw akwakultury w systemach recyrkulacyjnych, z przewidywanym
wzrostem zapotrzebowania o 3,6%. Absolwenci wykazujg wieksze zainteresowanie
tymi specjalizacjami (od 4,0% do 13,9%), co moze wskazywac¢ na nadpodaz na
rynku pracy w tej niszy.

Analiza danych dotyczgcych nauczycieli ksztatcenia zawodowego w zakresie
rolnictwa, lesnictwa i rybotdwstwa wskazuje na duzg nadpodaz tego zawodu. Obecne
zapotrzebowanie na nauczycieli w rolnictwie wynosi 3,6% a w przysztosci nie
przewiduje sie wzrostu popytu na ten zawdd. Obecna podaz nauczycieli wynosi
30,6%, co wskazuje na potrzebe dostosowania programéw edukacyjnych do
malejgcego zapotrzebowania na nauczycieli.

Podsumowujac, analiza danych wskazuje na koniecznos¢ doktadniejszego
dostosowania programoéw edukacyjnych do rzeczywistych potrzeb rynkowych,
ze szczegblnym uwzglednieniem nowych technologii i specjalizacji w rolnictwie
i akwakulturze, aby unikng¢ przysztej nadpodazy specjalistdw w niektdrych
obszarach a takze kadry dydaktycznej w dziedzinach rolnictwa, lesnictwa
i rybotéwstwa. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 9.
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Rysunek 9. Podaz i popyt obecny oraz przyszlosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
biotechnologicznej w obszarze produkcji Zzywnosci i rolnictwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].

Przedstawiciele przedsiebiorstw z branzy biotechnologicznej wskazuja, ze
najwieksze zapotrzebowanie na zielone kompetencje w obszarze produkcji zywnosci
i rolnictwa jest w zakresie posiadania wiedzy o biologii szkodnikéw, zwalczaniu
choréb roslin i rolnictwie przyjaznym klimatowi (17,9%) oraz opracowywania planéw
ochrony upraw (14,3%). Szczegotowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano w tabeli
12.
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Tabela 12. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy biotechnologicznej w obszarze produkcji Zzywnosci i rolnictwa

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
1. Posiada¢ wiedze w zakresie biologii szkodnikdw. 17,9%
2. Opracowywac plany ochrony upraw. 14,3%
3. Posiada¢ wiedze w zakresie zwalczanie chordb roslin. 14,3%
4, Posiada¢ wiedze o rolnictwie przyjaznym klimatowi. 14,3%
5. Opracowywac polityke w dziedzinie rolnictwa. 10,7%
6. Prowadzi¢ uprawy przeznaczone do produkcji biomasy. 7,1%
7 Opracowywac ekologiczne rozwigzania w zakresie tworzenia 7 1%
receptur. !
Posiada¢ wiedze w zakresie zwalczania szkodnikéw roslin. 7,1%
9. Pomagac w rozmnazaniu roslin. 7,1%
10. | Posiadac wiedze o biotechnologii w akwakulturze. 7,1%
11. |Posiada¢ wiedze w zakresie akwaponiki. 3,6%
Wykonywa¢ czynnosci kontrolne w odniesieniu do choréb roslin
12. |, . 3,6%
i szkodnikdw.
13. | Mierzy¢ wptyw okreslonej dziatalnosci w dziedzinie akwakultury. 0,0%
14. |Posiada¢ wiedze w zakresie biotechnologii w akwakulturze. 0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentdéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].

Przeprowadzone analizy szczegdtowe umozliwity wytonienie 9 (sposrod 22)
zielonych zawoddw z branzy biotechnologicznej, na ktdre obecnie istnieje najwieksze
zapotrzebowanie ze strony przedsiebiorstw. Najwiekszy popyt na pracownikow
istnieje miedzy innymi w zawodach technik gospodarki odpadami, inzynier inzynierii
Srodowiska — systemy wodociggowe i kanalizacyjne, instalator sieci wodno-
kanalizacyjnej, agrobiotechnolog (Tabela 13).

Nalezy zauwazy¢, ze na zielony zawdd technika gospodarki odpadami jest
obecnie wysoki popyt (35,7%), ktory nie znajduje pokrycia w niskiej podazy
absolwentdéw (3,0%) i szkoét (8,3%). Analogicznie w przypadku zawodu inzyniera
inzynierii Srodowiska, specjalizujgcego sie w systemach wodociggowych
i kanalizacyjnych, zaobserwowano popyt na poziomie 28,6%, w kontrascie do podazy
absolwentdw na poziomie 7,0% oraz podazy szk6t wynoszacej 11,1%.

Podobne rozbieznosci dotyczg instalatoréw sieci wodno-kanalizacyjnych oraz
inspektoréow ochrony $rodowiska, gdzie podaz absolwentéw odbiega od potrzeb
rynkowych. Dane te wskazujg na niedostateczng liczbe specjalistéw zdolnych do
zaspokojenia rosngcego zapotrzebowania rynku (Tabela 13).
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Tabela 13. Wykaz zielonych zawodow w branzy biotechnologicznej,

na ktore istnieje najwieksze zapotrzebowanie wsrod przedsiebiorstw

L.p. | Nazwa zielonego zawodu |Obszar Popyt - Podaz— | Podaz -
pracodawcy | absolwenci | szkoly
1. Technik gospodarki odpadami | Biotechnologia — 35,7% 3,0% 8,3%
odpady
2. Inzynier inzynierii Srodowiska | Biotechnologia — 28,6% 7,0% 11,1%
— systemy wodociggowe woda
i kanalizacyjne
3. Instalator sieci wodno- Biotechnologia - 25,0% 2,0% 5,6%
kanalizacyjnej woda
4, Agrobiotechnolog Biotechnologia - 21,4% 29,0% 36,1%
produkcja
zywnosci/rolnictwo
5. Inspektor ochrony $rodowiska | Biotechnologia — 17,9% 3,0% 13,9%
ds. gospodarowania odpadami | odpady
6. Dyrektor sieci Biotechnologia — 17,9% 3,0% 8,3%
kanalizacyjnej/dyrektor woda
oczyszczalni Sciekdw
7. Operator urzadzen do Biotechnologia — 17,9% 1,0% 2,8%
utylizacji odpaddw statych odpady
8. Bioinzynier Biotechnologia - 7,1% 15,0% 19,4%
0godlne
9. Audytor srodowiskowy Biotechnologia — 7,1% 10,0% 5,6%
(sozolog) ogolne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wsréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych

[N=36], przysztych absolwentow (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)

[N=100].

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najwiekszy popyt na pracownikéw

w przysztosci w perspektywie 2035 roku ze strony przedsiebiorstw bedzie obejmowat
zawody zwigzane z wodg i odpadami. Zawody, na ktore zgtaszane jest

przyszto$ciowe zapotrzebowanie to inzynier inzynierii Srodowiska — systemy
wodociggowe i kanalizacyjne, technik gospodarki odpadami, instalator sieci wodno-

kanalizacyjnej, inspektor ochrony srodowiska ds. gospodarowania odpadami,

dyrektor sieci kanalizacyjnej/dyrektor oczyszczalni Sciekdw. Szczegdtowy wykaz
os$miu zielonych zawoddw o najwyzszym popycie w przysztosci zaprezentowano
w tabeli 14.

Analiza przysztego zapotrzebowania na specjalistdw z branzy biotechnologicznej

wskazuje na istotne dysproporcje miedzy przewidywanym popytem a aktualng
podaZzg absolwentdw oraz ze strony szkét. W przypadku zawodu inzyniera inzynierii
Srodowiska — specjalizujgcego sie w systemach wodociggowych i kanalizacyjnych —
przewidywane zapotrzebowanie w perspektywie 2035 roku wzrosnie o 28,6%,

w porownaniu do podazy absolwentéw na poziomie 7,0% i 11,1% ze strony szkot.
Technik gospodarki odpadami, instalator sieci wodno-kanalizacyjnej, inspektor
ochrony $rodowiska ds. gospodarowania odpadami oraz dyrektor sieci
kanalizacyjnej/dyrektor oczyszczalni Sciekdw to zawody, w ktérych wystepuija
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podobne duze dysproporcje miedzy podazg a popytem. Przewidywany popyt

w perspektywie roku 2035 wzrosnie o 17,9-21,4%, natomiast podaz absolwentow
wynosi od 2,0% do 3,0%. Te dane podkreslajg pilng potrzebe reorientacji
i rozbudowy programoéw edukacyjnych w zakresie tych zielonych zawodow, ktére
zaspokojg rosngce potrzeby rynku pracy.

Tabela 14. Wykaz zielonych zawodow w branzy biotechnologicznej,

na ktore istnieje najwieksze zapotrzebowanie wsrod przedsiebiorstw

w perspektywie 2035 roku

. Popyt Podaz— |Podaz -
L.p. | Nazwa zielonego zawodu | Obszar przysztosciowy .
absolwenci | szkoty
— pracodawcy
1. Inzynier inzynierii Biotechnologia — 28,6% 7,0% 11,1%
Srodowiska — systemy woda
wodociggowe i kanalizacyjne
2. Technik gospodarki Biotechnologia — 21,4% 3,0% 8,3%
odpadami odpady
3. Instalator sieci wodno- Biotechnologia — 17,9% 2,0% 5,6%
kanalizacyjnej woda
4. Inspektor ochrony Biotechnologia — 17,9% 3,0% 13,9%
Srodowiska ds. odpady
gospodarowania odpadami
5. Dyrektor sieci Biotechnologia — 17,9% 3,0% 8,3%
kanalizacyjnej/dyrektor woda
oczyszczalni Sciekdw
6. Operator urzadzen do Biotechnologia — 14,3% 1,0% 2,8%
utylizacji odpaddow statych | odpady
7. Agrobiotechnolog Biotechnologia — 10,7% 29,0% 36,1%
produkcja
zywnosci/rolnictwo
8. Bioinzynier Biotechnologia — 7,1% 15,0% 19,4%
ogolne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych

[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=
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100].

Poréwnujgc obecny popyt na pracownikow i zwiekszony w perspektywie 2035
roku nalezy zauwazyc¢, ze zapotrzebowanie zdecydowanie wzrosnie w zakresie
analizowanych zawoddw. Przy czym bedzie ono dotyczyto tych samych zawodéw
obecnie jak i w przysztosci.
Wraz ze wzrostem zapotrzebowania pracodawcy z branzy biotechnologicznej
z wojewodztwa podlaskiego deklarujg rowniez tworzenie nowych miejsc pracy
w perspektywie 2035 roku (Rysunek 10).
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Rysunek 10. Liczba nowych miejsc pracy w zielonych zawodach w branzy
biotechnologicznej w perspektywie 2035 roku

Zrdto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentow (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].

Ponad potowa badanych przedstawicieli przedsiebiorstw z branzy
biotechnologicznej przewiduje utworzenie od 1 do 3 nowych miejsc pracy.
Dodatkowo 17,9% wskazuje, ze utworzonych moze zosta¢ od 4 do 6 miejsc pracy,
zas 14,3% mysli o zatrudnieniu 10 lub wiecej nowych pracownikdéw.

Przeprowadzone analizy szczegdtowe umozliwity wytonienie 15 (sposrdd 52)
zielonych kompetencji z branzy biotechnologicznej, na ktore obecnie istnieje
najwieksze zapotrzebowanie ze strony przedsiebiorstw. Przedstawiciele
przedsiebiorstw z branzy biotechnologicznej wskazujg, ze najwieksze
zapotrzebowanie wystepuje w zakresie zielonych kompetencji o charakterze ogoélinym,
jak réwniez odnoszacych sie do gospodarki wodnej i odpadami. Szczegotowy rozktad
odpowiedzi zaprezentowano w tabeli 15.

Tabela 15. Wykaz zielonych kompetencji w branzy biotechnologicznej,
na ktodre istnieje najwieksze zapotrzebowanie wsrdod przedsiebiorstw

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Obszar Zapotrzebowanie

1. Podejmowac dziatania ograniczajgce Biotechnologia — ogdine 46,4%
emisje zanieczyszczen do Srodowiska.

2. Posiada¢ wiedze w zakresie Biotechnologia — ogdlne 42,9%
biogospodarki.

3. Posiada¢ wiedze o zagrozeniach Biotechnologia — ogdlne 42,9%
Srodowiskowych.

4, Analizowa¢ dane ekologiczne. Biotechnologia — ogdine 32,1%

5. Monitorowac jakos¢ wody. Biotechnologia — woda 32,1%

6. Nadzorowa¢ przetwarzanie odpadow. Biotechnologia — odpady 32,1%

7. Koordynowac dziatania w obszarze Biotechnologia — ogdlne 28,6%
$rodowiska.

8. Zarzadza¢ wptywem oddziatywan na Biotechnologia — ogdine 28,6%
$rodowisko.
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L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Obszar Zapotrzebowanie

9. Doradzac¢ w kwestii rozwigzan Biotechnologia — ogdlne 28,6%
dotyczacych zréwnowazonego rozwoju.

10. | Przeprowadzac¢ badania ekologiczne. Biotechnologia — ogdlne 25,0%

11. |Posiada¢ wiedze w zakresie spotecznej Biotechnologia — ogdine 25,0%
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

12. | Zarzadza¢ wptywem na $rodowisko. Biotechnologia — ogdlne 25,0%

13. | Wykonywac operacje zwigzane Biotechnologia — woda 25,0%
Z oczyszczaniem Sciekow.

14. |Skladowac¢ odpady. Biotechnologia — odpady 25,0%

15. | Utylizowac odpady. Biotechnologia — odpady 25,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wsérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=100].

3.2.2. Obszar Biotechnologia — ocena zielonych kompetencji

W ramach przeprowadzonych badan respondenci — przedstawiciele
przedsiebiorstw, nauczyciele szkdt branzowych, technikéw oraz szkét wyzszych,
a takze uczniowie (ostatnich rocznikdw — przyszli absolwenci) dokonali oceny
zielonych kompetencji mtodych pracownikéw w branzy biotechnologicznej. Nalezy
zauwazyc, ze ogolna ocena zielonych kompetencji posiadanych przez absolwentéw
i mtodych pracownikéw oscyluje w granicach dostatecznej. Szczegdtowy rozktad ocen
w odniesieniu do gtdwnych obszardéw zostat zaprezentowany na rysunku 11.
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Rysunek 11. Ocena zielonych kompetencji absolwentéw i mtodych
pracownikéw w branzy biotechnologicznej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].
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Pracodawcy najwyzej ze wszystkich analizowanych grup z obszaru biotechnologii
ocenili kompetencje w zakresie biotechnologii produkcji zywnosci i rolnictwa (2,4).

W przeciwienstwie do tego, nauczyciele przyznali ocene 2,8, przy jednoczesnej
samoocenie absolwentéw na poziomie 3,3.

W obszarze ogodlnych kompetencji biotechnologicznych pracodawcy przyznali
ocene na poziomie 2,2, co wskazuje na potencjalne niedobory w specjalistycznym
przygotowaniu absolwentéw do wymagan rynkowych. Absolwenci ocenili swoje
umiejetnosci na 3,3, zas nauczyciele na 3,1.

W kategorii biotechnologii zwigzanej z gospodarkg wodng, a takze odpadami,
pracodawcy wyrazili umiarkowane zadowolenie, przyznajac ocene 2,3. W kontrascie,
absolwenci ocenili swoje kompetencje nieco wyzej na 3,5, co wskazuje na
przeszacowanie wtasnych umiejetnosci w stosunku do rzeczywistych potrzeb
branzowych.

Analiza pozwala na stwierdzenie, ze mimo stosunkowo jednolitego poziomu ocen,
wystepujg znaczace rdznice w percepcji kompetencji miedzy grupami oceniajgcymi.
Rdznice te mogg sygnalizowal potrzebe przeglagdu metod dydaktycznych oraz
dostosowania programow nauczania do bardziej rygorystycznych standardow
branzowych, co moze przyczynic sie do lepszego przygotowania absolwentdw do
realiow rynkowych.

Najwyzej oceniang przez wszystkie grupy kompetencjg absolwentéw i mtodych
pracownikdw w obszarze ogolnym jest posiadanie wiedzy o zagrozeniach
érodowiskowych. Srednia ocena tej kompetencji wynosi 3,3, przy czym pracodawcy
oceniajg jg na 2,7, absolwenci na 3,7, a nauczyciele na 3,5. Kolejng wysoko oceniang
umiejetnoscia jest ocena wptywu wiasnych zachowan na Srodowisko, ktéra otrzymata
$rednig ocene 3,2 (pracodawcy: 2,4, absolwenci: 3,7, nauczyciele: 3,4). Trzecia
najwyzej oceniona kompetencja zwigzana jest z gromadzeniem danych biologicznych,
ze $rednig oceng 3,1 (pracodawcy: 2,8, absolwenci: 3,4, nauczyciele: 3,3).

Najnizej oceniang kompetencjg jest umiejetnosS¢ mierzenia wynikéw
przedsiebiorstwa w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Srednia ocena tej
kompetencji wynosi zaledwie 2,5, przy czym pracodawcy oceniajg jg na 1,9,
absolwenci na 3,0, a nauczyciele na 2,8. Podobnie nisko oceniane sg kompetencje
zwigzane z doradzaniem w kwestii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktore
otrzymaty $rednig ocene 2,6 (pracodawcy: 2,0, absolwenci: 3,0, nauczyciele: 2,8).
Trzecig najstabiej oceniang kompetencja jest koordynowanie dziatan w obszarze
Srodowiska, ze Srednig oceng 2,7 (pracodawcy: 1,9, absolwenci: 3,2, nauczyciele:
2,9).

Ogdlna s$rednia ocena kompetencji przez pracodawcdw wynosi 2,2. Absolwenci
oceniajg swoje kompetencje wyzej na 3,3, a nauczyciele na 3,1. Szczegdtowy rozktad
odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 12.
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Rysunek 12. Ocena zielonych kompetencji absolwentow i mtodych
pracownikow w branzy biotechnologicznej w obszarze ogéinym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentdw ostatnich rocznikdw)
[N=100].

Najwyzej oceniang przez wszystkie grupy kompetencjg absolwentéw i mtodych
pracownikow w obszarze biotechnologii zwigzanym z wodg jest monitorowanie
jakosci wody. Srednia ocena tej kompetencji wynosi 3,5, przy czym pracodawcy
oceniajg jg na 3,5, absolwenci na 3,4, a nauczyciele na 3,7. Kolejng wysoko oceniang
umiejetnoscia jest interpretowanie danych naukowych w celu oceny jakosci wody,
ktora otrzymata $rednig ocene 3,5 (pracodawcy: 3,4, absolwenci: 3,3, nauczyciele:
3,7). Nastepna w rankingu jest kompetencja zwigzana z przeprowadzaniem procedur
uzdatniania wody, ze $rednig oceng 3,4 (pracodawcy: 3,5, absolwenci: 3,1,
nauczyciele: 3,7).

Najnizej oceniang kompetencja jest posiadanie wiedzy w zakresie hydrografii.
Srednia ocena tej kompetencji wynosi zaledwie 2,7, przy czym pracodawcy oceniajg
ja na 2,4, absolwenci na 2,9, a nauczyciele na 2,9. Podobnie nisko oceniane sg
kompetencje zwigzane z posiadaniem wiedzy w zakresie odzyskiwania ciepta z wody,
ktore otrzymalty Srednig ocene 2,8 (pracodawcy: 2,3, absolwenci: 2,6, nauczyciele:
3,4). Trzecig najstabiej oceniang kompetencjg jest przeprowadzanie inspekcji dachu
pod katem zrédta wody deszczowej, ze Srednig oceng 2,8 (pracodawcy: 2,4,
absolwenci: 2,6, nauczyciele: 3,4).

Ogdlna $rednia ocena kompetencji przez pracodawcédw wynosi 2,9, co wskazuje
na stosunkowo nizszg ocene zielonych kompetencji przez te grupe. Absolwenci
oceniajg te kompetencje wyzej, z oceng 3,0, a nauczyciele na 3,5. Szczegdtowy
rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 13.
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Rysunek 13. Ocena zielonych kompetencji absolwentow i mtodych
pracownikéw w branzy biotechnologicznej w obszarze wody

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].

Najwyzej oceniang kompetencjg w obszarze biotechnologii zwigzanym
z odpadami przez wszystkie grupy jest nadzorowanie przetwarzania odpadow.
Srednia ocena tej kompetencji wynosi 3,3, przy czym pracodawcy oceniajg jg na 2,9,
absolwenci na 3,6, a nauczyciele na 3,4. Kolejng wysoko oceniang umiejetnoscig jest
sktadowanie odpaddw, ktdra otrzymata Srednig ocene 3,2 (pracodawcy: 3,1,
absolwenci: 3,6, nauczyciele: 3,0). Nastepng jest kompetencja zwigzana
z utylizowaniem odpaddw, ze $rednig oceng 3,2 (pracodawcy: 2,8, absolwenci: 3,5,
nauczyciele: 3,4).

Najnizej oceniang kompetencjq jest szkolenie pracownikdw w zakresie
programéw recyklingu. Srednia ocena tej kompetencji wynosi zaledwie 2,6, przy
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czym pracodawcy oceniajg jg na 1,7, absolwenci na 3,7, a nauczyciele na 2,4.
Podobnie nisko oceniane sg kompetencje zwigzane z szkoleniem pracownikow

w zakresie ograniczania materiatow odpadowych, ktdre otrzymaty $rednig ocene 2,6
(pracodawcy: 1,7, absolwenci: 3,4, nauczyciele: 2,7). Trzecig najstabiej oceniang
kompetencjg jest utylizowanie odpaddéw medycznych, ze Srednig oceng 2,6
(pracodawcy: 2,0, absolwenci: 3,0, nauczyciele: 2,9).

Ogodlna Srednia ocena kompetencji przez pracodawcéw wynosi 2,3, co wskazuje
na stosunkowo nizszg ocene zielonych kompetencji przez te grupe. Absolwenci
oceniajg te kompetencje wyzej, z oceng 3,5, a nauczyciele na 2,8. Szczegdtowy
rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 14.
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5,0
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Rysunek 14. Ocena zielonych kompetencji absolwentow i mtodych
pracownikéw w branzy biotechnologicznej w obszarze odpadow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].

90



Najwyzej oceniang kompetencjg w obszarze biotechnologii zwigzanym
z produkcja zywnosci i rolnictwem przez wszystkie grupy jest posiadanie wiedzy
w zakresie zwalczania szkodnikdw roélin. Srednia ocena tej kompetencji wynosi 3,2,
przy czym pracodawcy oceniajg jg na 2,9, absolwenci na 3,6, a nauczyciele na 3,0.
Kolejng wysoko oceniang umiejetnoscig jest posiadanie wiedzy w zakresie zwalczania
chordb roslin, ktéra otrzymata $rednig ocene 3,1 (pracodawcy: 2,8, absolwenci: 3,5,
nauczyciele: 3,2). Nastepng w rankingu jest kompetencja zwigzana z prowadzeniem
upraw przeznaczonych do produkgcji biopaliw ze Srednig oceng 3,1 (pracodawcy: 2,5,
absolwenci: 3,4, nauczyciele: 3,4).

Najnizej oceniang kompetencjg jest posiadanie wiedzy o biotechnologii
w akwakulturze. Srednia ocena tej kompetencji wynosi zaledwie 2,4, przy czym
pracodawcy oceniajg jg na 2,0, absolwenci na 3,0, a nauczyciele na 2,2. Podobnie
nisko oceniane sg kompetencje zwigzane z posiadaniem wiedzy w zakresie
akwaponiki, ktére otrzymaty srednig ocene 2,4 (pracodawcy: 2,3, absolwenci: 2,7,
nauczyciele: 2,2). Trzecig najstabiej oceniang kompetencjg jest mierzenie wptywu
okreslonej dziatalnosci w dziedzinie biotechnologii na Srodowisko, z Srednig oceng 2,5
(pracodawcy: 2,1, absolwenci: 3,0, nauczyciele: 2,3).

Ogdlna s$rednia ocena kompetencji przez pracodawcéw wynosi 2,4, co wskazuje
na stosunkowo nizszg ocene zielonych kompetencji przez te grupe. Absolwenci
oceniajg te kompetencje wyzej, z oceng 3,3, a nauczyciele na 2,8. Szczegdtowy
rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 15.
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Rysunek 15. Ocena zielonych kompetencji absolwentow i mtodych
pracownikow w branzy biotechnologicznej w obszarze produkcji Zzywnosci
i rolnictwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].

W ramach podsumowania, w tabeli 16 zawarto wykaz najwyzej ocenionych
(2,9 i powyzej) przez przedsiebiorcow zielonych kompetencji posiadanych przez
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absolwentow (mtodych pracownikéw). Wsrdd nich znalazly sie zaréwno kompetencje
zwigzane z wodg, odpadami, a takze produkcjg zywnosci i rolnictwem.

Tabela 16. Wykaz najwyzej ocenionych przez przedsiebiorcow zielonych
kompetencji z branzy biotechnologicznej posiadanych przez absolwentow
i mtodych pracownikow

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Obszar Ocena

1. Monitorowac jakos¢ wody. Biotechnologia — woda 3,5

2. Przeprowadza¢ procedury uzdatniania wody. Biotechnologia — woda 3,5

3. Interpretowac dane naukowe w celu oceny jakosci Biotechnologia — woda 3.4
wody.

4 \!V}/ko’nywaé operacje zwigzane z 0czyszczaniem Biotechnologia — woda 3.1
sciekow.

5. Sktadowac odpady. Biotechnologia — odpady 3,1
Nadzorowac przetwarzanie odpadow. Biotechnologia - odpady 2,9

- Po,siadaé wiedze w zakresie zwalczania szkodnikéw Biotecr?nologia — produkcja 29
roslin. zywnosci/rolnictwo !

8. Wyk?nywz?c' CZynnosci k’ontrolne w odniesieniu do Biotecl'lmologia — produkcja 29
chorob roslin i szkodnikow. zywnosci/rolnictwo !

9. Pgsiat:!aé wiedze w zakresie systemow filtrow Biotechnologia — woda 29
biologicznych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdét wyzszych
[N=36], przysztych absolwentow (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].

3.2.3. Obszar Biotechnologia — niedobory zielonych kompetencji

Absolwenci i mtodzi pracownicy jako najwieksze niedobory kompetencji
w obszarze biotechnologii w zakresie ogéInym wskazujg braki w umiejetnosci
mierzenia wynikdw przedsiebiorstwa w zakresie zrownowazonego rozwoju (19,0%)
oraz w wiedzy w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (21,0%). Inne
znaczace braki dotyczg doradztwa w kwestii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(22,0%), przeprowadzania badan ekologicznych (31,0%), oraz opracowywania
strategii naprawy szkdd w $rodowisku (26,0%).

Nauczyciele zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory kompetencji zwigzanych
przede wszystkim z mierzeniem wynikow przedsiebiorstwa w zakresie
zrownowazonego rozwoju (44,4%), doradztwem w kwestii rozwigzan dotyczacych
zrownowazonego rozwoju (38,9%) oraz doradztwem w kwestii spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (38,9%). Dodatkowo nauczyciele wskazujg na braki
W umiejetnosci opracowywania strategii naprawy szkdd w srodowisku (38,9%) oraz
w wiedzy w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (41,7%).

Nauczyciele natomiast swoje najwieksze niedobory zielonych kompetencji
dostrzegajg w mierzeniu wynikdw przedsiebiorstwa w zakresie zrdwnowazonego
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rozwoju (33,3%) oraz posiadaniu wiedzy w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (33,3%). Inne wazne braki dotyczg doradztwa w kwestii spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (30,6%), opracowywania strategii naprawy szkod

w Srodowisku (11,1%), oraz przeprowadzania badan ekologicznych (25%).
Szczeg6towy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 16.
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Rysunek 16. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentow
i mtodych pracownikow oraz nauczycieli w branzy biotechnologicznej

w obszarze ogoinym

Zrdto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=100].

W obszarze biotechnologii zwigzanym z woda absolwenci i mtodzi
pracownicy jako niedobory zielonych kompetencji wskazujg braki w wiedzy
w zakresie interpretowania danych naukowych w celu oceny jakosci wody (5,0%),
a takze wiedzy o systemach recyrkulacji (4,0%) i w zakresie systemdw filtrow
biologicznych (4,0%) oraz inspekcji dachu pod katem zrédta wody (4,0%).

Nauczyciele zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory kompetencji dotyczacych
przede wszystkim wiedzy w zakresie odzyskiwania ciepta z wody (13,9%),
wykonywania operacji zwigzanych z oczyszczaniem $ciekéw (8,3%) oraz
przeprowadzania procedur uzdatniania wody (8,3%). Dodatkowo nauczyciele
wskazujg na braki w wiedzy o systemach recyrkulacji (8,3%) oraz w wiedzy
w zakresie systemow filtréw biologicznych (8,3%).

Nauczyciele natomiast, jako swoje niedobory zielonych kompetencji wskazujag
braki w wiedzy w zakresie odzyskiwania ciepta z wody (5,6%), w wiedzy o systemach
recyrkulacji (5,6%) oraz w zakresie hydrografii (5,6%). Szczegdtowy rozktad
odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 17.
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Rysunek 17. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentow
i mtodych pracownikow oraz nauczycieli w branzy biotechnologicznej
w obszarze wody

Zrdto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=100].

Absolwenci i mtodzi pracownicy jako niedobory kompetencji w zakresie
gospodarki odpadami wskazujg braki w zakresie umiejetnosci nadzorowania
przetwarzania odpaddéw (4,0%), transportu odpaddw niebezpiecznych (3,0%)
oraz koordynowania dostaw materiatow do recyklingu (3,0%). Nauczyciele zgtaszaja,
Ze absolwenci majg niedobory kompetencji dotyczacych przede wszystkim utylizacji
odpaddéw medycznych (16,7%), wiedzy o przepisach w zakresie transportu odpadéw
niebezpiecznych (13,9%) oraz szkolenia pracownikdéw w zakresie programow
recyklingu (13,9%). Dodatkowo wskazujg na braki w koordynowaniu dostaw
materiatéw do recyklingu (11,1%) oraz nadzorowaniu przetwarzania odpadow
(8,3%).

Nauczyciele natomiast swoje niedobory zielonych kompetencji dostrzegajg
w utylizacji odpaddéw medycznych (5,6%), szkoleniu pracownikdw w zakresie
programow recyklingu (5,6%) oraz posiadaniu wiedzy o przepisach w zakresie
transportu odpadéw niebezpiecznych (5,6%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi
zaprezentowano na rysunku 18.
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Rysunek 18. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentow
i mlodych pracownikow oraz nauczycieli w branzy biotechnologicznej
w obszarze odpadow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=100].

W obszarze biopaliw absolwenci i mtodzi pracownicy jako najwieksze
niedobory kompetencji wskazujg braki w umiejetnosci prowadzenia upraw
przeznaczonych do produkcji biopaliw (29,0%), w wiedzy w zakresie akwaponiki
(27%) oraz umiejetnosci opracowywania planéw ochrony upraw (21,0%). Inne
znaczace braki dotyczg posiadania wiedzy o biotechnologii w akwakulturze (17,0%)
oraz umiejetnosci opracowywania ekologicznych rozwigzan w zakresie rolnictwa
(17,0%). Nauczyciele zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory kompetencji przede
wszystkim dotyczacych wiedzy w zakresie akwaponiki (36,1%), prowadzenia upraw
przeznaczonych do produkcji biopaliw (33,3%) oraz opracowywania planéw ochrony
upraw (30,6%). Dodatkowo wskazujg na braki w umiejetnosci opracowywania
ekologicznych rozwigzan w zakresie rolnictwa (30,6%).

Nauczyciele natomiast na swoje najwieksze niedobory zielonych kompetenciji
wskazujg w zwigzku brakami w wiedzy w zakresie akwaponiki (36,1%) oraz
prowadzeniu upraw przeznaczonych do produkcji biopaliw (25%). Inne wazne braki
w kompetencjach dotyczg opracowywania ekologicznych rozwigzan w zakresie
rolnictwa (22,2%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 19.
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Rysunek 19. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentéw
i mlodych pracownikéw oraz nauczycieli w branzy biotechnologicznej

w obszarze produkcji Zzywnosci i rolnictwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].
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W ramach podsumowania, w tabeli 17 zawarto wykaz najistotniejszych zielonych
kompetenciji, ktdrych braki dostrzegajg absolwenci, czyli przyszli pracownicy
przedsiebiorstw z branzy biotechnologicznej. Wsrdd nich znalazty sie przede
wszystkim kompetencje o charakterze ogdinym, jak rowniez zwigzane z produkcja
zywnosci i rolnictwem. Warto réwniez zaznaczy¢, ze wsrdd nich znalazta sie
kompetencja transwersalna (o charakterze przekrojowym) $cisle zwigzane z ochrong
Srodowiska, czyli umiejetnos¢ oceny wpltyw wiasnych zachowan na $rodowisko.

Tabela 17. Wykaz najistotniejszych zielonych kompetencji z branzy
biotechnologicznej, ktorych niedobory dostrzegajgq absolwenci

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Obszar Absolwenci

1. Posiada¢ wiedze w zakresie biogospodarki. Biotechnologia — ogdine 36,0%

2. Przeprowadzac¢ badania ekologiczne. Biotechnologia — ogdlne 31,0%

3. Prowadzi¢ uprawy przeznaczone do produkcji | Biotechnologia — produkcja 29,0%
biomasy. zywnosci/rolnictwo

4, Posiada¢ wiedze w zakresie akwaponiki. Biotechnologia — produkcja 27,0%

zywnosci/rolnictwo

5. Opracowywac strategie naprawy szkod Biotechnologia — ogdlne 26,0%
w $rodowisku.

6. Analizowac dane ekologiczne. Biotechnologia — ogdlne 25,0%

7. Realizowa¢ plany dziatania na rzecz ochrony | Biotechnologia — ogdine 24,0%
$rodowiska.

8. Koordynowac dziatania w obszarze Biotechnologia — ogdlne 23,0%
$rodowiska.

9. | Gromadzi¢ dane biologiczne. Biotechnologia — ogdlne 23,0%

10. |Doradza¢ w kwestii spotecznej Biotechnologia — ogdine 22,0%
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

11. |Zarzadza¢ wptywem na $rodowisko. Biotechnologia — ogdlne 22,0%

12. | Promowa¢ opakowania ekologiczne. Biotechnologia — ogdlne 22,0%

13. |Posiada¢ wiedze w zakresie biologii Biotechnologia — produkcja 22,0%
szkodnikow. zywnosci/rolnictwo

14. | Oceniac¢ wptyw wiasnych zachowan Biotechnologia — ogdlne 22,0%
na $rodowisko (T).

15. | Posiada¢ wiedze w zakresie spotecznej Biotechnologia — ogdlne 21,0%
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

16. | Opracowywac plany ochrony upraw. Biotechnologia — produkcja 21,0%

zywnosci/rolnictwo

17. | Zarzadza¢ wptywem oddziatywan Biotechnologia - ogdine 20,0%

na $rodowisko.

(T) — kompetencja transwersalna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].
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Najistotniejsze niedobory w zakresie zielonych kompetencji zidentyfikowane
zostaty rowniez w grupie nauczycieli. Nauczyciele wskazali, ze aby lepiej ksztatci¢
potrzebujg wzbogacic¢ zielone kompetencje o charakterze ogdinym, jak rowniez
zwigzane z produkcjg zywnosci i rolnictwem. Nalezy rowniez zauwazyc, ze podobnie
jak w przypadku absolwentéw, wsrdd nich znalazta sie kompetencja transwersalna
SciSle zwigzane z ochrong Srodowiska dotyczaca poznawania sposobow na
zmniejszenie negatywnego wptywu konsumpcji. Szczegdtowy wykaz najistotniejszych
brakujgcych zielonych kompetencji zawarto w tabeli 18.

Tabela 18. Wykaz najistotniejszych zielonych kompetencji z branzy
biotechnologicznej, ktorych niedobory dostrzegajq absolwenci

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Obszar Nauczyciele
1. Posiada¢ wiedze w zakresie akwaponiki. Biotechnologia — produkcja 36,1%
zywnosci/rolnictwo

2. Mierzy¢ wyniki przedsiebiorstwa w zakresie Biotechnologia — ogdine 33,3%
Zréwnowazonego rozwoju.

3. Posiada¢ wiedze w zakresie spotecznej Biotechnologia — ogdine 33,3%
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

4. Doradza¢ w kwestii spotecznej Biotechnologia — ogdlne 30,6%
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

5. Prowadzi¢ uprawy przeznaczone do produkcji Biotechnologia — produkcja 25,0%
biomasy. zywnosci/rolnictwo

6. Przeprowadza¢ badania ekologiczne. Biotechnologia — ogdine 25,0%

7. Posiada¢ wiedze o biotechnologii Biotechnologia — produkcja 25,0%
w akwakulturze. zywnosci/rolnictwo

8. Doradzac¢ w kwestii rozwigzan dotyczacych Biotechnologia — ogdlne 22,2%
ZrOwnowazonego rozwoju.

9. Opracowywac ekologiczne rozwigzania Biotechnologia — produkcja 22,2%
w zakresie tworzenia receptur. zywnosci/rolnictwo

10. |Poznawac sposoby na zmniejszenie Biotechnologia — ogdine 22,2%
negatywnego wptywu konsumpgji (T).

11. |Zarzadza¢ wplywem oddziatywan na Biotechnologia — ogdlne 19,4%
$rodowisko.

12. | Posiada¢ wiedze w zakresie biotechnologii Biotechnologia — ogdlne 19,4%
w akwakulturze.

13. | Opracowywac polityke w dziedzinie rolnictwa. Biotechnologia — ogdine 19,4%

14. |Posiada¢ wiedze w zakresie biogospodarki. Biotechnologia — ogdine 16,7%

15. |Zarzadzac¢ wptywem na Srodowisko. Biotechnologia — ogdlne 16,7%

16. | Koordynowac dziatania w obszarze $rodowiska. | Biotechnologia — ogdlne 16,7%

17. | Promowa¢ opakowania ekologiczne. Biotechnologia — ogdlne 16,7%

(T) — kompetencja transwersalna

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szk6t branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=100].
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Na podstawie przeprowadzonych analiz sporzagdzono wykaz 7 (spos$rdd 52)

najistotniejszych zielonych kompetencji, na ktoére istnieje zapotrzebowanie wsrod
przedsiebiorstw, a ktdrych braki dostrzegajg u siebie zaréwno absolwenci, czyli
przyszli pracownicy przedsiebiorstw z branzy biotechnologicznej oraz nauczyciele ich
ksztatcgcy. Wszystkie z tych kompetencji majg charakter ogdiny i dotycza
biogospodarki, spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw oraz wptywu na
Srodowisko. Szczegdtowy ich wykaz zawarto w tabeli 19.

Tabela 19. Wykaz zielonych kompetencji z branzy biotechnologicznej,
na ktore istnieje najwieksze zapotrzebowanie ze strony przedsiebiorstw,
a ktorych niedobory wykazujg absolwenci i nauczyciele

Nazwa zielonej Zapotrzebowanie — | Niedobory — | Niedobory —
L.p. .. Obszar . L . .
kompetencji przedsiebiorstwa absolwenci | nauczyciele
1. Posiadac¢ wiedze Biotechnologia 42,9% 36,0% 16,7%
w zakresie — ogolne
biogospodarki.
2. Analizowac dane Biotechnologia 32,1% 25,0% nie dotyczy
ekologiczne. — ogolne
3. Koordynowac Biotechnologia 28,6% 23,0% 16,7%
dziatania w obszarze | — ogdine
$rodowiska.
4. Zarzadza¢ wptywem | Biotechnologia 28,6% 20,0% 19,4%
oddziatywan na — ogolne
$rodowisko.
5. Przeprowadzac Biotechnologia 25,0% 31,0% 25,0%
badania ekologiczne. | — ogdlne
6. Posiadac¢ wiedze Biotechnologia 25,0% 21,0% 33,3%
w zakresie — ogolne
spotecznej
odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw.
7. Zarzadza¢ wptywem | Biotechnologia 25,0% 22,0% 16,7%
na Srodowisko. — o0golne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=28], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=36], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=100].

3.2.4. Obszar Energetyka — zapotrzebowanie na zielone zawody
i kompetencje

W analizie sformutowania obecny popyt lub obecne zapotrzebowanie oznaczajg
udziat procentowy odpowiedzi respondentdw, ktorzy deklarujg potrzebe zatrudnienia
obecnie pracownikdéw posiadajgcych omawiane zawody. Z kolei popyt przyszto$ciowy
oznacza udziat procentowy respondentéw, ktdrzy zadeklarowali cheé zatrudnienia
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dodatkowych pracownikéw w perspektywie 2035 roku w stosunku do obecnej
potrzeby zatrudnienia.

Wyniki uzyskane z przeprowadzonych badan wskazujg, ze w branzy
energetycznej istniejg roznorodne potrzeby rynkowe w zaleznosci od specjalizacji
wewnetrznej poszczegdinych jej obszarow. W segmencie odnawialnych zrédet energii
(OZE) na obecne zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajgcych zielone
kompetencje wskazato 37,0% ankietowanych przedsiebiorcéw, z przewidywanym
wzrostem o 41,1% w przysztosci. Natomiast podaz ze strony absolwentow
(przysztych pracownikdw) wynosi 28,7%, a ze strony szkét 51,5%, co wskazuje na
nadpodaz specjalistow w kontekscie biezgcego zapotrzebowania.

W energetyce zwigzanej z budownictwem zapotrzebowanie na pracownikow
wynosi réwniez 37,0%, z przewidywanym wzrostem w perspektywie 2035 roku
0 27,4%. Podaz absolwentdw jest na poziomie 45,1%, a ze strony szkét 29,4%, co
moze sugerowac mozliwos¢ przysziej rdwnowagi miedzy podaza
a zapotrzebowaniem. Sektor energetyki stonecznej wykazuje zapotrzebowanie na
poziomie 32,9% z przewidywanym wzrostem o0 21,9%. Tymczasem podaz
absolwentdw wynosi jedynie 16,8%, a podaz szkdt 22,1%, co wskazuje na
potencjalny deficyt specjalistow w przysztosci, co moze stanowi¢ wyzwanie dla tego
segmentu rynku. W szeroko pojetej energetyce zapotrzebowanie zas wynosi 28,8%,
z przewidywanym wzrostem o 23,3%. Podaz absolwentéw na tym rynku to 23,1%,
a szkot 36,8%, co moze prowadzi¢ do niewielkiej nadpodazy.

Najmniejsze zapotrzebowanie na pracownikdéw posiadajgcych zielone
kompetencje dotyczy obszaru analiz, doradztwa, nauki i edukacji w energetyce, gdzie
obecne zapotrzebowanie jest na poziomie 15,1%, z przewidywanym wzrostem
0 6,8%. Podaz absolwentdéw to 3,5%, a ze strony szkét 19,1%, co pokazuje duze
dysproporcje miedzy obecng podazg a rzeczywistym zapotrzebowaniem.

Analiza danych z badan ankietowych wskazuje na znaczne réznice miedzy podaza
a zapotrzebowaniem na specjalistow w réznych obszarach branzy energetyczne;.
Najwieksze rozbieznosci obserwuje sie w energetyce stonecznej, gdzie istnieje
wyrazny deficyt specjalistow oraz w obszarze analiz i doradztwa, gdzie nadpodaz
specjalistow jest szczegdlnie widoczna. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi dotyczacy
wszystkich 12 analizowanych obszaréw z branzy energetycznej zaprezentowano na
rysunku 20.
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Rysunek 20. Podaz i popyt obecny oraz przysztosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w podziale na giowne obszary

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych

103



[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

W branzy energetycznej w wojewddztwie podlaskim obecnie wystepuje
najwieksze zapotrzebowanie rynkowe na elektroenergetykow, gdzie popyt wynosi
16,4%. Kolejne stanowiska to inzynier elektroenergetyk z popytem na poziomie
12,3% oraz inzynier ds. systemdw energetycznych, gdzie zapotrzebowanie wynosi
11,0%. Respondenci reprezentujgcy pracodawcow wskazuijg, ze w przysztosci
w perspektywie 2035 roku, rynek bedzie wykazywat zwiekszone zapotrzebowanie na
inzynierow elektroenergetykdw (o 12,3%), inzynierow ds. systemow energetycznych
(0 9,6%) oraz elektroenergetykéw (o 6,8%).

Nalezy zwrdci¢ uwage na niewystarczajgce zainteresowanie pracg wsrod
absolwentow w zakresie inzynierii systemow energetycznych, ktére wynosi jedynie
3,1%, co jest nieadekwatne do obecnego (11,0%) i przysztego zapotrzebowania
(wzrost 0 9,6%). Podobna sytuacja ma miejsce w zakresie zawodu inzyniera
inzynierii Srodowiska — gazowe urzadzenia, instalacje i sieci cieptownicze, gdzie
zaledwie 1,7% absolwentow wykazuje zainteresowanie pracg, mimo ze obecne
zapotrzebowanie wynosi 6,8%, a w przysztosci zaktada sie jego wzrost o 5,5%.

Szkoty branzowe, technika oraz szkoty wyzsze obecnie ksztatcg najwiecej
przysztych pracownikdéw na inzynieréw elektroenergetykdw (16,2%),
elektroenergetykow (14,7%) i inzynierdw ds. systemow energetycznych (13,2%).
Jednakze, widoczna jest dysproporcja miedzy aktualnymi programami edukacyjnymi
a przysztymi potrzebami rynku, szczegolnie w zakresie dekarbonizatoréw, gdzie
obecna podaz szkdt wynosi 1,5%, przy jeszcze nizszym zainteresowaniu pracy wsrod
absolwentdow (0,3%), co jest dalece niewystarczajgce w stosunku do obecnego
zapotrzebowania na poziomie 2,7% z perspektywa jego wzrostu o 4,1%.

Istnieje rowniez nieznaczna nadpodaz ze strony szkét (8,8%) i absolwentdw
(9,4%) w zakresie zawodu inzyniera energetyki, gdzie zapotrzebowanie ze strony
przedsiebiorstw obecnie wynosi 8,2%, a w przysztosci wzrosnie o 5,5%. Szczegdtowy
rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 21.
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Rysunek 21. Podaz i popyt obecny oraz przysztosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

Przedstawiciele przedsiebiorstw z branzy energetycznej wskazujg, ze najwieksze
zapotrzebowanie na zielone kompetencje o charakterze ogélnym wystepuje
w zakresie dobierania odpowiednich systemdw cieptowniczych i chtodniczych
(41,1%), posiadania wiedzy o metodach i sposobach poprawy efektywnosci
energetycznej (37,0%) i elektrycznych uktadach ogrzewania (34,2%) oraz
projektowania inteligentnych sieci energetycznych (34,2%). Szczegdtowy rozktad
odpowiedzi zaprezentowano w tabeli 20.

Tabela 20. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy energetycznej w obszarze ogdinym

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
1. Dobiera¢ odpowiednie systemy cieptownicze i chtodnicze. 41,1%
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L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie

2. Posiada¢ wiedze o metodach/sposobach poprawy efektywnosci 37,0%
energetycznej.

3. Posiada¢ wiedze o elektrycznych uktadach ogrzewania. 34,2%
Projektowac inteligentne sieci energetyczne. 34,2%
Posiada¢ wiedze w zakresie systemow inteligentnej sieci 27,4%
energetycznej.

6. Posiada¢ wiedze o domowych systemach ogrzewania. 27,4%

7. Posiada¢ wiedze o inzynierii Srodowiska. 21,9%

8. Posiada¢ wiedze o systemach kogeneracji. 19,2%

9. Projektowac systemy ogrzewania elektrycznego. 19,2%

10. Podejmowac dziatania ograniczajace emisje zanieczyszczen 15,1%
do $rodowiska.

11. Oceniac¢ wptyw wtasnych zachowan na $rodowisko. 15,1%

12. Angazowac innych w dziatania na rzecz ochrony $rodowiska. 13,7%

13. Mierzy¢ wyniki przedsiebiorstwa w zakresie zréwnowazonego 12,3%
rozwoju.

14. Posiada¢ wiedze w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym. 11,0%

15. Posiada¢ wiedze w zakresie komunalnych sieci grzewczych 9,6%
i chtodniczych.

16. Odzyskiwa¢ ciepto z maszyn i wykorzystac je do ogrzewania. 9,6%

17. Koordynowac dziatania w obszarze $rodowiska. 8,2%

18. Poznawac sposoby na zmniejszenie negatywnego wptywu 8,2%
konsumpciji.

19. Znac¢ metody/sposoby ochrony i zarzgdzania réznorodnoscig 0,0%
biologiczng i dobrostanem zwierzat.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

W wojewddztwie podlaskim, w sektorze odnawialnych zrodet energii (OZE),
najwieksze aktualne zapotrzebowanie wynosi 23,3% oraz 16,4% i dotyczy
odpowiednio monterdw urzadzen energetyki odnawialnej (OZE) oraz serwisantow
instalacji OZE. Inzynierowie oraz technicy urzadzen i systemdéw energetyki
odnawialnej oraz projektanci instalacji OZE réwniez sg poszukiwani a obecnie popyt
na tych pracownikéw wynosi odpowiednio 12,3%, 9,6% i 13,7%.

Przyszto$ciowy popyt jest jeszcze bardziej obiecujacy i Swiadczy o rosngcym
zainteresowaniu pracownikami w branzy OZE. Pracodawcy wskazujg, ze popyt na
serwisantdw instalacji OZE wzrosnie o 32,9%, co odzwierciedla zwiekszajaca sie
potrzebe utrzymania i naprawy systemow OZE. Zapotrzebowanie na projektantéw
instalacji OZE réwniez wzrosnie o 23,3%, podobnie jak na inzynieréw urzadzen
i systemdw energetyki odnawialnej, na ktérych zapotrzebowanie zwiekszy sie
0 24,7%. Na technikdw i monterdw przysztosciowy popyt wzro$nie odpowiednio
017,8% i 20,5%.
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Zainteresowanie absolwentéw pracg w tych obszarach jest stosunkowo wysokie,
szczegolnie dla projektantdw instalacji OZE (10,5%) oraz inzynierow urzadzen
i systemdw energetyki odnawialnej (11,2%). Réwniez zainteresowanie pracg jako
technicy (10,1%) oraz monterzy (8,4%) jest duze, z kolei absolwenci sg mniej
zainteresowani pracg na stanowiskach serwisantow instalacji OZE (7,0%), co moze
wskazywac na potrzebe lepszego dostosowania programow ksztatcenia do rosnacych
potrzeb rynku.

Podaz szkdt w tych dziedzinach jest dobrze dostosowana do obecnych
i przysztych potrzeb rynkowych, szczegdlnie w przypadku projektantow instalacji OZE
(33,8%) oraz inzynierow urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej (30,9%).
Jednak podaz technikéw (19,1%) i monterdw (25,0%), a takze serwisantow instalacji
OZE (26,5%) moze wymagac dalszego rozwoju, aby lepiej sprostac przysziym
wymaganiom rynku w tych obszarach. Szczegétowy rozktad odpowiedzi
zaprezentowano na rysunku 22.

Warto zauwazy¢, ze mimo stosunkowo wysokiej podazy edukacyjnej
w przypadku projektantéw instalacji OZE oraz inzynieréw urzadzen i systemow
energetyki odnawialnej, zainteresowanie pracg wsrdd absolwentéw nie w petni
odpowiada przysztym potrzebom rynku, co sugeruje potrzebe dostosowania
programow nauczania do przysztych wymagan sektora OZE.
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Rysunek 22. Podaz i popyt obecny oraz przysziosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w obszarze odnawialnych zrodet energii (OZE)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].
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Przedstawiciele przedsiebiorstw z branzy energetycznej wskazujg, ze najwieksze
zapotrzebowanie na zielone kompetencje w obszarze odnawialnych zrédet energii
(OZE) dotyczy posiadania wiedzy o technologiach energetyki odnawialnej (24,7%),
montowania pomp ciepta (21,9%) oraz wiedzy w zakresie uktadéw magazynowania
energii (17,8%) a takze o rodzajach pomp ciepta (16,4%). Szczegotowy rozkiad
odpowiedzi zaprezentowano w tabeli 21.

Tabela 21. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy energetycznej w obszarze odnawialnych zrédet energii (OZE)

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
1. Posiada¢ wiedze o technologiach energetyki odnawialnej. 24,7%
2. Montowac pompy ciepta. 21,9%
3. Posiada¢ wiedze w zakresie uktaddw magazynowania energii. 17,8%
4, Posiada¢ wiedze o rodzajach pomp ciepta. 16,4%
5. Projektowac instalacje pomp ciepta. 13,7%
6. Identyfikowa¢ odpowiednie zrédfa dla pomp ciepta. 9,6%
7. Przeprowadza¢ studia wykonalnos$ci dotyczace pomp ciepta. 2,7%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

W obszarze energetyki stonecznej w wojewddztwie podlaskim obecne
zapotrzebowanie na pracownikéw jest szczegdlnie wysokie w przypadku monterow
paneli fotowoltaicznych, na ktérych popyt wynosi 15,1%. Specjalisci ds. fotowoltaiki
rowniez sg poszukiwani a obecny popyt na takich pracownikdw jest na poziomie
9,6%. Natomiast popyt na elektroenergetykow elektrowni stonecznych oraz
inzynieréw ds. energetyki stonecznej jest mniejszy i wynosi odpowiednio 6,8%

i 5,5%, a popyt na inzynieréw urzadzen i systemow fotowoltaicznych jest na
poziomie 5,5%.

Przyszto$ciowy popyt wskazuje na wzrost zainteresowania branzg energetyki
stonecznej. Przewidywany wzrost zapotrzebowania o 12,3% na monteréw panel
fotowoltaicznych oraz inzynieréw urzadzen i systemow fotowoltaicznych
odzwierciedla rosngcg potrzebe instalacji i obstugi systeméw fotowoltaicznych.
Réwniez zapotrzebowania na specjalistdw ds. fotowoltaiki oraz inzynierow
ds. energetyki stonecznej wzro$nie odpowiednio 0 12,3% i 8,2%.

Zainteresowanie absolwentdw pracg w energetyce stonecznej jest rozne.
Absolwenci sg najbardziej zainteresowani praca jako monterzy panel
fotowoltaicznych (9,1%) oraz inzynierowie urzadzen i systemow fotowoltaicznych
(5,2%). Zainteresowanie pracg jako specjalisci ds. fotowoltaiki (6,3%) oraz
inzynierowie ds. energetyki stonecznej (4,5%) jest stosunkowo niskie, co moze
wskazywac na potrzebe lepszego promowania tych zawoddw i dostosowania
programow edukacyjnych.
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Podaz szkdt w zakresie ksztatcenia na te stanowiska jest dostosowana do
obecnych i przysztych potrzeb rynkowych, szczegdlinie dla specjalistow
ds. fotowoltaiki (13,2%) oraz inzynieréw ds. energetyki stonecznej (11,8%). Jednak
podaz monteréw paneli fotowoltaicznych (8,8%) oraz inzynieréow urzadzen
i systemdw fotowoltaicznych (8,8%) moze wymagac dalszego rozwoju, aby lepiej
sprostac rosngcym wymaganiom rynku w tym dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze.
Szczeg6towy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 23.
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Rysunek 23. Podaz i popyt obecny oraz przysziosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w obszarze energetyki stonecznej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].
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Reprezentanci przedsiebiorstw wskazujg, ze najwieksze zapotrzebowanie na
specjalistyczne umiejetnosci zwigzane z wykorzystaniem energii stonecznej
koncentruje sie na posiadaniu wiedzy o systemach fotowoltaicznych (27,4%),
instalacji systemow fotowoltaicznych (23,3%), a takze posiadaniu wiedzy o energii
stonecznej (17,8%) oraz rodzajach paneli fotowoltaicznych (16,4%). Dodatkowo,
wazna jest umiejetnos¢ udzielania informacji na temat paneli fotowoltaicznych
(15,1%) i wiedza o systemach mocowania paneli (13,7%). Szczeg6towy rozktad
odpowiedzi przedstawiono w tabeli 22.

Tabela 22. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy energetycznej w obszarze energetyki stonecznej

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
1. Posiada¢ wiedze w zakresie systemow fotowoltaicznych. 27,4%
2. Instalowac systemy fotowoltaiczne. 23,3%
3. Instalowac panele fotowoltaiczne. 19,2%
4. Posiada¢ wiedze o energii stonecznej. 17,8%
5. Posiada¢ wiedze w zakresie rodzajow paneli fotowoltaicznych. 16,4%
6. Udziela¢ informacji na temat paneli fotowoltaicznych. 15,1%
7. Posiada¢ wiedze w zakresie systemow mocowania paneli 13,7%
fotowoltaicznych.
Obliczac kierunek ustawienia paneli fotowoltaicznych. 11,0%
Dbac o systemy solarne. 8,2%
10. Projektowac systemy ogrzewania energig stoneczng. 6,8%
11. Montowac solarne podgrzewacze wody. 4,1%
12. Posiada¢ wiedze w zakresie systeméw wykorzystujacych energie 2,7%
stoneczng termiczng na potrzeby cieptej wody i ogrzewania.
13. Obstugiwac sprzet do ogrzewania wody. 2,7%
14. Projektowac absorpcyjne uktady chtodzenia z wykorzystaniem 1,4%
energii stonecznej.
15. Instalowac systemy skupiania $Swiatta stonecznego. 1,4%
16. Przeprowadza¢ studia wykonalnosci dotyczace ogrzewania energig 0,0%
stoneczna.
17. Dbac o systemy skupiania $wiatta stonecznego. 0,0%
18. Posiada¢ wiedze o absorpcyjnych uktadach chfodzenia 0,0%
z wykorzystaniem energii stonecznej.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

W sektorze energetyki wodnej w wojewddztwie podlaskim obecne
zapotrzebowanie pracodawcéw koncentruje sie gtdwnie na elektroenergetykach
elektrowni wodnych oraz technikach urzadzen i systemoéw energetyki wodnej,

z obecnym bardzo niskim popytem wynoszacym odpowiednio 1,4% i 2,7%.
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Zapotrzebowanie na inzynierow hydroenergetykéw jest na podobnym poziomie
i wynosi 1,4%.

PrzysztoSciowy popyt na inzynierdow hydroenergetykow oraz technikdéw urzadzen
i systemdw energetyki wodnej wzrosnie jedynie o 1,4%, co wskazuje na stabilne, ale
niskie zapotrzebowanie w tej specjalizacji.

Zdecydowanie nieliczni absolwenci sg zainteresowani pracg jako elektroenergetyk
elektrowni wodnych (3,8%) oraz technik urzadzen i systemdow energetyki wodnej
(3,1%). Szczegotowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 24.
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Rysunek 24. Podaz i popyt obecny oraz przyszitosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w obszarze energetyki wodnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

W zakresie energetyki wodnej przedstawiciele przedsiebiorstw zwracajg uwage
na zapotrzebowanie na kompetencje w zakresie posiadania wiedzy o procesach
generowania energii elektrycznej w elektrowniach wodnych (2,7%) oraz rodzajach
generatoréw pradow ptywowych (2,7%). W tabeli 23 przedstawiono szczegdtowy
rozktad tych kompetencji w sektorze.

Tabela 23. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy energetycznej w obszarze energetyki wodnej

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
1. Posiada¢ wiedze o rodzajach generatoréw pradéw ptywowych. 2,7%
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L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie

2. Posiada¢ wiedze o procesach generowania energii elektrycznej w 2,7%
elektrowniach wodnych.

3 Obstugiwac sprzet do oczyszczania wody. 1,4%

4, Obstugiwac turbine parowa. 1,4%

5 Postugiwac sie wodnymi urzgdzeniami grzewczymi. 0,0%

6. Przeprowadzac kontrole generatorow pradow ptywowych. 0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentdw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

W obszarze energetyki wiatrowej/powietrznej w wojewodztwie podlaskim,
obecne zapotrzebowanie na pracownikdw koncentruje sie przede wszystkim na
technikach lgdowych farm wiatrowych oraz inzynierach ds. lgdowej energetyki
wiatrowej, z popytem wynoszgcym odpowiednio 1,4% i 2,7%.

Przyszto$ciowe zapotrzebowanie na inzynierdw ds. lgdowej energetyki wiatrowej
wzrodnie o 11,0%, co sygnalizuje rosngce zainteresowanie i rozwdj tej specjalizacii
w regionie. Rowniez w przypadku technikdw lgdowych farm wiatrowych
przysztosciowy popyt zwiekszy sie 0 12,3%.

Zainteresowanie absolwentéw pracg jako technicy ladowych farm wiatrowych
jest niewielkie (5,6%), podobnie jak pracg jako inzynierowie ds. lagdowej energetyki
wiatrowej (4,9%). Moze to wskazywac na niedostateczne dostosowanie programow
edukacyjnych do rosngcych potrzeb rynku pracy, gdzie obecna podaz ze strony szkét
jest na poziomie 4,4% dla inzynieréw ds. ladowej energetyki wiatrowej, zas dla
technikéw ladowych farm wiatrowych — 5,9%. Ta dysproporcja moze sygnalizowac
potrzebe zwiekszenia i dostosowania programdw ksztatcenia w odpowiedzi na
przyszte zapotrzebowanie rynkowe. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano
na rysunku 25.
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Rysunek 25. Podaz i popyt obecny oraz przysziosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w obszarze energetyki wiatrowej/powietrznej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentdw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Przedsiebiorcy zwracajg uwage na najwieksze zapotrzebowanie na kompetencje
W obszarze przeprowadzania studidw wykonalnosci dotyczgcych mini elektrowni
wiatrowych (5,5%), instalowania systemoéw lgdowej energii wiatrowej (5,5%) oraz
posiadania wiedzy o rodzajach turbin wiatrowych (5,5%). Istotne sg rowniez
umiejetnosci projektowania uktaddw mini elektrowni wiatrowych (5,5%).
Szczegbdtowy rozktad tych kompetencji przedstawiono w tabeli 24.

Tabela 24. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy energetycznej w obszarze energetyki wiatrowej/powietrznej

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
1. Przeprowadza¢ studia wykonalno$ci dotyczace mini elektrowni 5,5%
wiatrowych.
2. Instalowac systemy lagdowej energii wiatrowej. 5,5%
3. Posiada¢ wiedze o rodzajach turbin wiatrowych. 5,5%
4, Projektowaé uktady mini elektrowni wiatrowych. 5,5%
5. Udziela¢ informacji na temat turbin wiatrowych. 4,1%
6. Posiada¢ wiedze w zakresie wytwarzania energii elektrycznej 4,1%
na matg skale.
7. Konserwowac turbiny wiatrowe. 2,7%
8 Projektowac systemy kolektorow farm wiatrowych. 1,4%
9. Projektowac turbiny wiatrowe. 1,4%
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L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie

10. Sprawdzac topatki turbin wiatrowych. 1,4%

11. Prowadzi¢ badania w celu ustalenia najlepszych lokalizacji 1,4%
dla farm wiatrowych.

12. Przeprowadzac inspekcje turbin wiatrowych. 1,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

W sektorze energetyki geotermalnej w wojewddztwie podlaskim, obecne
zapotrzebowanie na pracownikow dotyczy gtdwnie inzynierow ds. geotermii oraz
technikdw ds. geotermii, przy czym obecny popyt na tych specjalistow wynosi 2,7%.
Zapotrzebowanie na elektroenergetykéw elektrowni geotermalnych jest nizsze
i wynosi 1,4%.

W kontekscie przysztosciowego popytu na elektroenergetykow elektrowni
geotermalnych oraz technikdw ds. geotermii jest przewidywany wzrost o0 6,8% dla
kazdej z tych specjalizacji. Podobnie przysztoSciowy popyt na inzynierdow ds.
geotermii wzro$nie o 6,8%.

Mimo przewidywanego wzrostu popytu, zainteresowanie absolwentdw praca
w energetyce geotermalnej pozostaje stosunkowo niskie. Dla elektroenergetykow
elektrowni geotermalnych wynosi tylko 2,4%, dla inzynierow ds. geotermii jest na
poziomie 3,1%, natomiast dla technikéw ds. geotermii zaledwie 0,3%. Moze to
wskazywac na brak wystarczajgcej Swiadomosci o mozliwosciach w tej branzy lub
ograniczonej dostepnosci programow edukacyjnych. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi
zaprezentowano na rysunku 26.
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Rysunek 26. Podaz i popyt obecny oraz przysziosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w obszarze energetyki geotermalnej

Zrdto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Przedstawiciele sektora energetyki geotermalnej wskazujg, ze zapotrzebowanie
na specjalistyczne kompetencje skupia sie przede wszystkim na udzielaniu informacji
na temat geotermalnych pomp ciepta (4,1%) oraz posiadaniu wiedzy w zakresie
systemOw energii geotermalnej (4,1%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi
zaprezentowano w tabeli 25.

Tabela 25. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy energetycznej w obszarze energetyki geotermalnej

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie

1. Udziela¢ informacji na temat geotermalnych pomp ciepta. 4,1%

2. Posiada¢ wiedze w zakresie systemow energii geotermalnej. 4,1%

3. Posiada¢ wiedze w zakresie metod wytwarzania energii ze zrédet 2 70
geotermalnych. !
Projektowac systemy energii geotermalne;j. 2,7%

5. Posiada¢ wiedze w zakresie operacji przeprowadzanych w 1 4%
elektrowniach geotermalnych. !

6. Przeprowadza¢ studia wykonalnosci dotyczace energii 1.4%
geotermalnej. !

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

W sektorze biopaliw w wojewddztwie podlaskim obecne zapotrzebowanie na
pracownikdw dotyczy gtéwnie operatoréw biogazowni oraz kierownikdw biogazowni,
na ktérych obecny popyt wynosi odpowiednio 2,7% i 1,4%. Zapotrzebowanie na
technikdéw produkgji biogazu jest na podobnym poziomie i wynosi 1,4%.

Przyszto$ciowy popyt na operatoréw biogazowni wzrosnie o 5,5%, co wskazuje
na rosngce znaczenie i rozwoj tej specjalizacji w branzy biopaliw. Podobnie,
przyszto$ciowy popyt na technikéw produkcji biogazu oraz kierownikdw biogazowni
wzrosnie o 2,7% dla kazdego z tych zawodow.

Zainteresowanie absolwentdw pracq w branzy biopaliw jest zréznicowane. Dla
kierownikdw biogazowni wynosi 3,8%, dla technikdw produkcji biogazu jest na
poziomie 3,1%, natomiast dla operatoréw biogazowni jest znacznie nizsze, osiggajac
jedynie 1,4%.
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Podaz szkét w zakresie ksztatcenia na te stanowiska jest stosunkowo wysoka
i wynosi 5,9% dla technikéw produkcji biogazu oraz operatoréw biogazowni, a dla
kierownikdw biogazowni wynosi 7,4%. To wskazuje na dostepnos¢ programow
edukacyjnych, choc zainteresowanie pracg wsrdd absolwentow nie zawsze
odzwierciedla te proporcje. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na
rysunku 27.

SR 14%

operator biogazowni

kierownik biogazowni

technik produkcji biogazu
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Rysunek 27. Podaz i popyt obecny oraz przysziosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w obszarze biopaliw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

W odniesieniu do obszaru biopaliw uwage przyktada sie do umiejetnosci
monitorowania procesu kompostowania (2,7%) oraz posiadania wiedzy o konwersji
biomasy na biopaliwa gazowe (2,7%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi
przedstawiono w tabeli 26.
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Tabela 26. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy energetycznej w obszarze biopaliw

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
1. Monitorowac proces kompostowania. 2,7%
2. Posiada¢ wiedze o konwersji biomasy na biopaliwa gazowe. 2,7%
3. Projektowac instalacje wykorzystujgcg biomase do produkcji 2,7%
biogazu.
4 Utylizowac osad Sciekowy. 2,7%
5 Serwisowac instalacje do produkcji biogazu. 2,7%
6 Posiada¢ wiedze w zakresie produkcji energii z biogazu. 1,4%
7. Opracowywac procesy biokatalityczne. 1,4%
8 Obstugiwac instalacje produkcji biogazu. 1,4%
9 Koordynowac proces przetwarzania osadéw Sciekowych. 1,4%
10. Posiada¢ wiedze z zakresu produkcji biogazu z odpaddw. 1,4%
11. Posiada¢ wiedze z zakresu uszlachetniania biogazu do biometanu. 1,4%
12. Posiada¢ wiedze w zakresie fermentacji metanowej w warunkach 0,0%
laboratoryjnych.
13. Przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace systemow 0,0%
wykorzystujgcych biomase do produkcji biogazu.
14. Posiada¢ wiedze o produkcji energii z biogazu. 0,0%
15. Przeprowadza¢ studia wykonalnosci dotyczace systemow 0,0%
wykorzystujgcych biomase.
16. Integrowac energie pochodzacy z biogazu w budynkach. 0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

W sektorze paliw alternatywnych w wojewddztwie podlaskim obecne
zapotrzebowanie na pracownikdw jest zréznicowane w zaleznosci od specjalizacii.
Obecnie jest zapotrzebowanie na technikéw produkcji biogazu (4,1%), inzynieréw
energetyki wodorowej (2,7%) oraz inzynierow energetyki biogazowej (2,7%).
Zapotrzebowanie na inzynierow gérnikdw — gdrnictwo paliw alternatywnych oraz
inzynieréw gazownictwa — dystrybucja gazu jest nizsze i wynosi odpowiednio 2,7%

i 1,4%.

Przyszto$ciowy popyt wskazuje na rosngce zainteresowanie technikami produkcji
biogazu (wzrost popytu o 6,8%). ROwniez inzynierowie energetyki wodorowej moga
liczy¢ na wiekszg ilos¢ ofert pracy, ze wzgledu na oczekiwany wzrost popytu o 5,5%.

Zainteresowanie absolwentdw pracg w tych specjalizacjach jest rézne.
Absolwenci sg bardziej zainteresowani pracg jako inzynierowie energetyki wodorowej
(2,4%) niz jako technicy produkcji biogazu (1,4%) lub inzynierowie energetyki
biogazowej (1,4%). Podaz szkot jest réwnie zrédznicowana, a najwieksza oferta
edukacyjna dotyczy technikow produkcji biogazu i inzynierdw energetyki wodorowej
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(2,9% dla kazdego zawodu). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na
rysunku 28.
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SR 24%

inzynier energetyki wodorowej

5,5%

R 14%

technik produkgji biogazu

6,8%

0,
inzynier gazownictwa - dystrybucja gazu § 0,3%

inzynier gdrnik - gérnictwo paliw alternatywnych

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7,0% 8,0%

Hpodaz - szkoty podaz - absolwenci
B popyt - pracodawcy & popyt przysztosciowy - pracodawcy

Rysunek 28. Podaz i popyt obecny oraz przysziosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w obszarze paliw alternatywnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Przedstawiciele branzy paliw alternatywnych zwracajg uwage na
zapotrzebowanie na kompetencje zwigzane z przekazywaniem informacji na temat
wodoru (4,1%) oraz porownywaniem pojazddw zasilanych paliwem alternatywnym
(4,1%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano w tabeli 27.

Tabela 27. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy energetycznej w obszarze paliw alternatywnych

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
1. Przekazywac informacje na temat wodoru. 4,1%
2. Poréwnywac pojazdy zasilane paliwem alternatywnym. 4,1%
3. Ocenia¢ technologie produkcji wodoru. 2,7%
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L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie

4, Przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace wodoru. 2,7%

5. Obstugiwac sprzet do ekstrakcji wodoru. 2,7%
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentdéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

W sektorze energetyki w budownictwie w wojewddztwie podlaskim obecne
zapotrzebowanie na pracownikow jest silnie zréznicowane w zaleznosci od
specjalizacji. Obecnie najwieksze zapotrzebowanie jest na inzynieréw ds. budowy
inteligentnych domow (19,2%), technikow instalacji i urzadzen grzewczych (19,2%)
oraz monterdw izolacji budowlanych (19,2%). Zapotrzebowanie na menedzeréw
projektéw ochrony $rodowiska zwigzanych z energetyka jest niskie i wynosi 2,7%.

Przyszto$ciowy popyt na inzynierdw ds. budowy inteligentnych domoéw wzrosnie
0 16,4%, co wskazuje na rosngcg tendencje do inwestowania w nowoczesne,
energooszczedne technologie budowlane. Popyt na technikdw instalacji i urzadzen
grzewczych takze wzrosnie o 11,1%, podobnie jak na monterdw izolacji budowlanych
-0 13,7%.

Zainteresowanie absolwentdw pracg w tych specjalizacjach jest szczegdlnie
wysokie w przypadku inzynierow ds. budowy inteligentnych doméw (31,5%), co
Swiadczy o atrakcyjnosci tego zawodu. Podaz szkdt jest dos¢ dobrze dostosowana do
obecnych i przysztych potrzeb rynkowych, szczegdlnie w przypadku inzynierow ds.
budowy inteligentnych doméw (19,1%) oraz technikdw instalacji i urzadzen
grzewczych (14,7%). Jednak podaz edukacyjna dla monterdw izolacji budowlanych
(10,3%) i menedzerdw projektow (5,9%) moze wymagac dalszej rozbudowy, aby
sprostac rosngcym wymaganiom rynku. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi
zaprezentowano na rysunku 29.
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Rysunek 29. Podaz i popyt obecny oraz przysziosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w obszarze energetyki w budownictwie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Przedstawiciele sektora energetyki w budownictwie wskazujg, ze kluczowe
kompetencje, na ktdre istnieje zapotrzebowanie dotyczg projektowania systemow
automatyki domowej w budynkach (20,5%), posiadania wiedzy w zakresie budynkdéw
o niemal zerowym zuzyciu energii (19,2%) oraz projektowania szczelnosci
powietrznej budynku (16,4%). Wiedza w zakresie charakterystyki energetycznej
budynkdéw (17,8%) oraz o systemach automatyki domowej (13,7%) réwniez jest
wysoko ceniona. Warto zwrdci¢ uwage takze na umiejetnosci projektowania
systemow przegréd zewnetrznych budynkéw (12,3%) i zintegrowanego
projektowania (12,3%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi przedstawiono w tabeli 28.

Tabela 28. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy energetycznej w obszarze energetyki w budownictwie

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie

1. Projektowac systemy automatyki domowej w budynkach. 20,5%

2. Posiada¢ wiedze w zakresie budynkéw o niemal zerowym zuzyciu 19,2%
energii.
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L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
3. Posiada¢ wiedze w zakresie charakterystyki energetycznej 17,8%
budynkow.
4. Projektowac szczelno$¢ powietrzng budynku. 16,4%
5. Posiada¢ wiedze o systemach automatyki domowe;j. 13,7%
6. Projektowac systemy przegrdd zewnetrznych budynkow. 12,3%
7. Posiada¢ wiedze w zakresie zintegrowanego projektowania. 12,3%
8. Posiada¢ wiedze o systemach rozprowadzania wody do 9,6%
ogrzewania i chtodzenia i wody pitnej.
9. Projektowacé mikroklimaty w budynkach. 6,8%
10. Projektowac pasywne Srodki pozyskiwania energii. 6,8%
11. Projektowac systemy kogeneraciji. 5,5%
12. Bada¢ mikroklimat budynkdw. 4,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

W sektorze energetyki w motoryzacji i transporcie w wojewddztwie
podlaskim obecnie zapotrzebowanie na specjalistow ds. kontroli jakosci silnikdw
pojazddw oraz specjalistdw ds. jazdy autonomicznej jest na poziomie 2,7%. Podobny
popyt w wysokosci 2,7% wystepuje na technikdw obstugi akumulatoréw
samochodowych.

Przyszto$ciowy popyt przewiduje wzrost zainteresowania technikami obstugi
akumulatoréw samochodowych oraz technikami elektromobilnosci, na ktérych
zapotrzebowanie wzro$nie o 5,5% dla kazdej z tych specjalizacji. To odzwierciedla
rosngcy role technologii akumulatorowych i elektromobilnosci w przemysle
transportowym. Przyszto$ciowe zapotrzebowanie na specjalistow ds. jazdy
autonomicznej oraz zarzadcow elektromobilnosci wzrosnie zas o 1,4%.

Zainteresowanie absolwentéw pracg w tych specjalizacjach jest umiarkowane.
Absolwenci sg najbardziej zainteresowani pracg jako specjalisci ds. kontroli jakosci
silnikdw pojazddw (5,6%) oraz technicy obstugi akumulatoréw samochodowych
(3,5%). Natomiast zainteresowanie praca jako specjalista ds. jazdy autonomicznej
(2,8%), technik elektromobilnosci (1,0%) oraz zarzadca elektromobilnosci (1,0%)
jest znacznie nizsze.

Podaz szkét w tych dziedzinach jest niewielka dla technikdw obstugi
akumulatoréw samochodowych (8,8%) i specjalistéw ds. kontroli jakosci silnikéw
pojazdow (8,8%), co wskazuje na dos¢ dobrg odpowiedz edukacyjng na potrzeby
rynku. Jednak dla nowszych specjalizacji, jak technicy elektromobilnosci (7,4%)

i zarzadcy elektromobilnosci (5,9%), moze istnie potrzeba dalszego rozwoju
programoéw edukacyjnych. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na
rysunku 30.
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Rysunek 30. Podaz i popyt obecny oraz przysziosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w obszarze energetyki w motoryzacji/transporcie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

W sektorze motoryzacji i transportu istotne jest posiadanie wiedzy z zakresu
potencjatu oszczednosci energii automatycznych uktadéw zmiany biegéw (6,8%)
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oraz rodzajoéw silnikdw pojazdow (5,5%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi
zaprezentowano w tabeli 29.

Tabela 29. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy energetycznej w obszarze energetyki w motoryzacji/transporcie

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
Posiada¢ wiedze w zakresie potencjatu oszczednosci energii

1. . i ., 6,8%
automatycznych uktadéw zmiany biegow.

2. Posiada¢ wiedze o rodzajach silnikow pojazdow. 5,5%

3 Opracowywac hybrydowe strategie operacyjne. 1,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

W sektorze energetyki w zakresie zarzadzania, kontroli i audytu
w wojewddztwie podlaskim obecne zapotrzebowanie dotyczy zarzadcdw energig
(6,8%) oraz sprzedawcow energii odnawialnej (4,1%).

Przedsiebiorcy wskazujg na wzrost przysztosciowego popytu o 8,2% na
zarzagdcOw energig, co odzwierciedla rosngcg potrzebe efektywnego zarzadzania
energig w przedsiebiorstwach i instytucjach. Mozna rowniez przewidywac¢ wzrost
popytu o 2,7% na sprzedawcdw energii odnawialnej oraz kierownikow
ds. zrdwnowazonego rozwoju oraz ds. energii Przysztosciowy popyt na zarzgdcéw
spotdzielni OZE réwniez wzro$nie o 4,1%.

Zainteresowanie absolwentéw pracg w tych obszarach jest rézne. Absolwenci sg
najbardziej zainteresowani praca jako kierownicy ds. energii (3,5%) oraz zarzadcy
energig (3,1%). Znacznie mniej zainteresowanych jest pracg jako sprzedawcy energii
odnawialnej (1,4%) i zarzadcy spotdzielni OZE (1,0%).

Podaz szkdt w zakresie ksztatcenia na te stanowiska jest stosunkowo
zrownowazona, ale niska, co moze sugerowac potrzebe rozszerzenia oferty
edukacyjnej, aby lepiej sprostac przysztym wymaganiom rynku. Szczegolnie warto
zwrdci¢ uwage na rozwijajgce sie role, takie jak zarzadzanie energig i sprzedaz
energii odnawialnej, ktore bedg kluczowe dla przysztosci sektora energetycznego.
Szczegbtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 31.
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Rysunek 31. Podaz i popyt obecny oraz przysziosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w zakresie zarzadzania, kontroli i audytu w obszarze
energetyki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

W obszarze zarzadzania energig, audytu i kontroli, najwieksze zapotrzebowanie
wystepuje na kompetencje zwigzane z przeprowadzaniem audytdéw energetycznych
(8,2%) oraz analizowaniem zuzycia energii (8,2%). Rownie wazna jest wiedza
w zakresie zuzycia energii elektrycznej (6,8%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi
przedstawiono w tabeli 30.
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Tabela 30. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy energetycznej w zakresie zarzadzania, kontroli i audytu
w obszarze energetyki

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie
1. Przeprowadzac¢ audyt energetyczny. 8,2%
2. Analizowa¢ zuzycie energii. 8,2%
3. Posiada¢ wiedze w zakresie zuzycia energii elektryczne;j. 6,8%
4, Zarzadzac zuzyciem energii w budynkach. 4,1%
5. Optymalizowac zapotrzebowanie na energie. 4,1%
6. Przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace systeméw 2,7%
zarzadzania budynkiem.
7. Przygotowywac umowy o poprawe efektywnosci energetycznej. 2,7%
8. Koordynowac proces wytwarzania energii elektryczne;j. 2,7%
9. Opracowywac polityke energetyczna. 2,7%
10. Dostosowywac harmonogramy przesytu energii. 2,7%
11. Wspotpracowac przy miedzynarodowych projektach 1,4%
energetycznych.
12. Oceniac zintegrowane projekty budynkéw. 0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wsérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentow (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

W sektorze energetyki w zakresie analiz, doradztwa, nauki i edukacji
w wojewddztwie podlaskim obecnie wystepuje zapotrzebowanie na doradcéw
ds. oszczedzania energii na poziomie 9,6% oraz doradcédw ds. energii odnawialnej
(OZE) na poziomie 8,2%. Zapotrzebowanie na doradcéw ds. efektywnosci
energetycznej jest rowniez znaczace i osigga 8,2%, podczas gdy na analitykow
ds. efektywnosci energetycznej popyt wynosi 6,8%.

Przyszto$ciowy popyt wskazuje na rosngce zainteresowanie analitykami
ds. efektywnosci energetycznej, z przewidywanym wzrostem zapotrzebowania
0 6,8%, co odzwierciedla rosnacg potrzebe analizy i optymalizacji zuzycia energii.
Prognozuije sie, ze zapotrzebowanie na doradcdw ds. oszczedzania energii wzrosnie
0 4,1%, natomiast na doradcéw ds. energii odnawialnej (OZE) o 2,7%.
Przyszto$ciowe zapotrzebowanie na doradcéw ds. efektywnosci energetycznej
wzroénie o 1,4%.

Zainteresowanie absolwentéw pracg w tych specjalizacjach jest umiarkowane.
Najwieksze zainteresowanie wsrdd absolwentéw budzg stanowiska
doradcy ds. energii odnawialnej (OZE) (1,0%) oraz doradcy ds. oszczedzania energii
(0,7%), co moze wskazywac na potrzebe lepszego promowania tych zawoddw wsrod
0sob mtodych. Zainteresowanie pracg jako analityk ds. efektywnosci energetycznej
i doradca ds. efektywnosci energetycznej jest stosunkowo niskie i wynosi
odpowiednio 1,7% i 1,4%.
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Podaz szkdt w zakresie ksztatcenia na te stanowiska jest najwyzsza dla doradcow
ds. energii odnawialnej (13,2%), co wskazuje na dobrg dostepnos¢ programéw
edukacyjnych w tej dziedzinie. Dla pozostatych specjalizacji, podaz ze strony szkot
jest nizsza: 2,9% dla analitykdw ds. efektywnosci energetycznej
i doradcéw ds. efektywnosci energetycznej oraz 5,9% dla doradcow ds. oszczedzania
energii. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 32.

| 13,2%

doradca ds. energii odnawialnej (OZE) ==

doradca ds. oszczedzania energii

doradca ds. efektywnosci energetycznej
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1 6,8%
6,8%

0,0% 2,0% 40% 6,0% 80% 10,0% 12,0% 14,0%

Epodaz - szkoty podaz - absolwenci
= popyt - pracodawcy & popyt przysztosciowy - pracodawcy

Rysunek 32. Podaz i popyt obecny oraz przysziosciowy w perspektywie
2035 r. na zielone zawody w wojewodztwie podlaskim w branzy
energetycznej w zakresie analiz, doradztwa, nauki i edukacji w obszarze
energetyki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

W obszarze analiz, doradztwa oraz edukacji, najwieksze zapotrzebowanie na
umiejetnosci dotyczy analizy kosztow energii pochodzacej z réznych zrédet, w tym
zielonej energii oraz odpowiedniego dobierania jej dla przedsiebiorstwa (12,3%).
Ponadto istotne jest opracowywanie koncepcji w zakresie oszczednosci energii
(9,6%) oraz okreslanie zapotrzebowania energetycznego (8,2%). Szczegdtowy
rozktad tych kompetencji przedstawiono w tabeli 31.
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Tabela 31. Zapotrzebowanie przedsiebiorstw na zielone kompetencje
z branzy energetycznej w zakresie analiz, doradztwa, nauki i edukacji
w obszarze energetyki

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Zapotrzebowanie

1. Analizowac koszty energii pochodzacej z réznych zrédet (w tym 12,3%
energii zielonej) i odpowiednio je dobierac dla przedsiebiorstwa.
Opracowywac koncepcje w zakresie oszczednosci energii. 9,6%
Okreslac zapotrzebowanie energetyczne. 8,2%
Doradzac¢ w kwestii efektywnosci energetycznej systemdw 4,1%
ogrzewania.

5. Przeprowadza¢ symulacje energetyczne. 4,1%
Oblicza¢ slad weglowy. 4,1%

7. Doradza¢ w kwestiach zwigzanych z systemami wentylacyjnymi 2,7%
dostosowanymi do potrzeb.

8. Oceniac zuzycie energii w systemach wentylacyjnych. 2,7%

9. Przeprowadza¢ studia wykonalnosci dotyczace inteligentnych sieci 2,7%
energetycznych.

10. Formutowac instrukcje w zakresie technologii oszczednosci 2,7%
energii.

11. Promowac zréwnowazong energie. 1,4%

12. Przeprowadza¢ studia wykonalnosci dotyczace kogeneracji. 1,4%

13. Przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczgce absorpcyjnego 0,0%
chtodzenia z wykorzystaniem energii stonecznej.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentow (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

Przeprowadzone analizy szczegdtowe umozliwity wytonienie 20 (sposrdd 66)
zielonych zawoddw z branzy energetycznej, na ktére obecnie istnieje najwieksze
zapotrzebowanie ze strony przedsiebiorstw. Najwiekszy popyt na pracownikéw
istnieje miedzy innymi w zawodach: monter urzadzen energetyki odnawialnej (OZE),
inzynier ds. budowy inteligentnych doméw, monter izolacji budowlanych, monter
izolacji budowlanych, technik instalacji i urzadzen grzewczych, serwisant systeméw
fotowoltaicznych. Szczegdtowy wykaz 20 zielonych zawoddw zaprezentowano
w tabeli 32.

Przeprowadzona analiza danych, dotyczacych zielonych zawodoéw, na ktére
istnieje najwieksze zapotrzebowanie ukazata nieréwnosci miedzy popytem a podaza
na rynku pracy. Dla zawodu montera urzgdzen energetyki odnawialnej (OZE)
zapotrzebowanie wynosi 23,3%, podczas gdy podaz absolwentéw jest na poziomie
8,4% i 25,0% ze strony szkét. To wskazuje na deficyt specjalistdw w tej dziedzinie.
Z kolei popyt na inzyniera ds. budowy inteligentnych doméw jest na poziomie 19,2%,
przy podazy absolwentdw wynoszacej 31,5% i 19,1% ze szkdt, co Swiadczy
o nadpodazy specjalistéw. Natomiast zapotrzebowanie na monteréw izolacji
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budowlanych jest na poziomie 19,2%, lecz podaz absolwentéw wynosi zaledwie
5,9%, a ze strony szkdt 10,3%, co wskazuje na deficyt tych specjalistdw. Podobnie,
popyt na technikdw instalacji i urzadzen grzewczych oraz serwisantéw systemow
fotowoltaicznych wynosi odpowiednio 19,2% i 17,8%, z podazg absolwentdéw na
poziomie 12,2% i 5,9% oraz podazg szkét 14,7% i 5,9%, co wyraznie $wiadczy

o brakach kadrowych w tych obszarach. Najwieksze rozbieznosci miedzy popytem

a podazg sg widoczne w zawodach zwigzanych z obstugg systeméw OZE oraz
fotowoltaika, gdzie deficyt specjalistow jest szczegdlnie znaczacy.

Tabela 32. Wykaz zielonych zawodow w branzy energetycznej, na ktore
istnieje najwieksze zapotrzebowanie wsrod przedsiebiorstw

Nazwa zielonego Popyt — Podaz - Podaz —
L.p. Obszar .
zawodu pracodawcy | absolwenci | szkoly
1. Monter urzadzen Energetyka — 23,3% 8,4% 25,0%
energetyki odnawialnej ogdine OZE
(OZE)
2. Inzynier ds. budowy Energetyka 19,2% 31,5% 19,1%
inteligentnych doméw w budownictwie
3. Monter izolacji Energetyka 19,2% 5,9% 10,3%
budowlanych w budownictwie
4, Technik instalacji Energetyka 19,2% 12,2% 14,7%
i urzadzen grzewczych w budownictwie
5. Serwisant systemow Energetyka 17,8% 5,9% 5,9%
fotowoltaicznych stoneczna
6. Serwisant instalacji OZE Energetyka — 16,4% 7,0% 26,5%
ogolne OZE
7. Monter urzadzen Energetyka 16,4% 4,9% 7,4%
systemow stoneczna
fotowoltaicznych
8. Elektroenergetyk Energetyka — 16,4% 12,2% 14,7%
ogodlne
9. Monter paneli Energetyka 15,1% 9,1% 8,8%
fotowoltaicznych stoneczna
10. Projektant instalacji OZE Energetyka — 13,7% 10,5% 33,8%
ogolne OZE
11. Projektant systemow Energetyka 13,7% 3,1% 7,4%
fotowoltaicznych stoneczna
12. Inzynier urzadzen Energetyka — 12,3% 11,2% 30,9%
i systemow energetyki ogodlne OZE
odnawialnej
13. Inzynier elektroenergetyk | Energetyka — 12,3% 10,1% 16,2%
ogolne
14, Monter urzadzen Energetyka - 12,3% 4,2% 5,9%
magazynowania energii ogdine OZE
15. Inzynier ds. systemow Energetyka — 11,0% 3,1% 13,2%
energetycznych ogodlne
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Nazwa zielonego Popyt — Podaz - Podaz —
L.p. Obszar .
zawodu pracodawcy | absolwenci | szkoly
16. Technik urzadzen Energetyka - 9,6% 10,1% 19,1%
i systemow energetyki ogodlne OZE
odnawialnej
17. Inzynier pomiarow Energetyka — 9,6% 5,9% 29,4%
i kontrolowania OZE ogolne OZE
18. Projektant systeméw Energetyka — 9,6% 3,8% 16,2%
magazynowania energii ogdlne OZE
19. Specjalista ds. fotowoltaiki | Energetyka 9,6% 6,3% 13,2%
stoneczna
20. Doradca ds. oszczedzania | Energetyka — 9,6% 0,7% 5,9%
energii analizy/doradztwo
/nauka/edukacja

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentow (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

Z przeprowadzonych badan wynika, ze najwiekszy popyt na pracownikéw
w przysztosci w perspektywie 2035 roku ze strony przedsiebiorstw bedzie obejmowat
zawody zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii, w tym przede wszystkim energig
stoneczng i wiatrowg. Zawody, na ktdre zgtaszane jest przysztoSciowe
zapotrzebowanie to serwisant instalacji OZE, inzynier urzadzen i systemow energetyki
odnawialnej, projektant instalacji OZE, monter urzadzen energetyki odnawialnej,
serwisant urzadzen i systemdéw magazynowania energii. Szczegétowy wykaz 23
zielonych zawoddw o najwyzszym popycie w przysztosci zaprezentowano w tabeli 33.

Nalezy podkresli¢, ze dla zawodu serwisanta instalacji OZE, na ktory
przewidywane zapotrzebowanie pracodawcow w perspektywie 2035 roku wzrosnie
0 32,9%, podaz absolwentdéw wynosi zaledwie 7,0%, a ze strony szkdt 26,5%.

Tak duza dysproporcja wskazuje na przyszte wyzwania w rekrutacji
wykwalifikowanych pracownikéw w sektorze energii odnawialnej.

Podobnie w przypadku inzyniera urzadzen i systeméw energetyki odnawialnej,
widoczne sg znaczne rdznice miedzy zwiekszonym zapotrzebowaniem (o 24,7%)

a podazg absolwentéw (11,2%) oraz ze strony szkoét (30,9%), co jednoczesnie
wskazuje, ze obecne kierunki ksztatcenia sg juz w miare dostosowane do przysztych
potrzeb rynku pracy. Przy czym kierunki te nie cieszg sie jeszcze odpowiednim
poziomem zainteresowania ze strony przysztych pracownikow.

Z kolei dla zawodu projektanta instalacji OZE, przewidywane jest zwiekszenie
zapotrzebowania na pracownikéw o 23,3%, za$ podaz absolwentéw wynosi 10,5%,
a ze strony szkdt 33,8%. ROwniez tutaj obserwuje sie nadpodaz ze strony szkdt, co
moze wskazywac na potrzebe przekierowania czesci zasobdéw edukacyjnych na inne,
bardziej deficytowe zawody.
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absolwentow to tylko 8,4%, a ze strony szkot 25,0%.

W przypadku montera urzadzen energetyki odnawialnej (OZE) przewidywane jest
zwiekszenie zapotrzebowania na pracownikéw o 20,5%, podczas gdy podaz

W odniesieniu do zawodu serwisanta urzadzen i systeméw magazynowania

energii, mozna rowniez zauwazy¢, ze przysztosciowe zapotrzebowanie, ktore
wzrosnie 0 19,2% znacznie przewyzsza podaz absolwentow (4,5%) i jest znacznie
wyzsze niz podaz ze strony szkét (5,9%), co sugeruje deficyt specjalistow w tym
sektorze.

Tabela 33. Wykaz zielonych zawodow w branzy energetycznej, na ktore
istnieje najwieksze zapotrzebowanie wsrod przedsiebiorstw
w perspektywie 2035 roku

L.p. Nazwa zielonego Obszar ::zlz(‘;tzloéciowy Podaz — Podaz —

zawodu absolwenci | szkotly
— pracodawcy

1. Serwisant instalacji Energetyka — 32,9% 7,0% 26,5%
OZE ogdine OZE

2. Inzynier urzadzen Energetyka — 24,7% 11,2% 30,9%
i systemow energetyki | ogdlne OZE
odnawialnej

3. Projektant instalacji Energetyka — 23,3% 10,5% 33,8%
OZE ogolne OZE

4, Monter urzadzen Energetyka — 20,5% 8,4% 25,0%
energetyki odnawialnej | ogdine OZE
(OZE)

5. Serwisant urzadzen Energetyka — 19,2% 4,5% 5,9%
i systemow ogolne OZE
magazynowania
energii

6. Technik urzadzen Energetyka - 17,8% 10,1% 19,1%
i systemow energetyki | ogdine OZE
odnawialnej

7. Inzynier ds. budowy Energetyka 16,4% 31,5% 19,1%
inteligentnych doméw | w budownictwie

8. Serwisant systemow Energetyka 16,4% 5,9% 5,9%
fotowoltaicznych stoneczna

9. Inzynier pomiarow Energetyka — 16,4% 5,9% 29,4%
i kontrolowania OZE ogolne OZE

10. Programista urzadzen | Energetyka — 15,1% 3,8% 8,8%
monitorowania OZE ogdine OZE
i bilansowania energii

11. Monter izolacji Energetyka 13,7% 5,9% 10,3%
budowlanych w budownictwie

12. Projektant systemow Energetyka - 13,7% 3,8% 16,2%
magazynowania ogdine OZE
energii
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Nazwa zielonego Popyt , . Podaz — Podaz —

L.p. Obszar przysztosciowy .
zawodu absolwenci | szkoty

— pracodawcy

13. Technik urzadzen Energetyka 13,7% 4,9% 5,9%
i systemow stoneczna
fotowoltaicznych

14. Monter paneli Energetyka 12,3% 9,1% 8,8%
fotowoltaicznych stoneczna

15. Inzynier Energetyka - 12,3% 10,1% 16,2%
elektroenergetyk ogdine

16. Specjalista Energetyka 12,3% 6,3% 13,2%
ds. fotowoltaiki stoneczna

17. Inzynier urzadzen Energetyka - 12,3% 5,2% 16,2%
i systemow ogolne OZE
magazynowania
energii

18. Inzynier urzadzen Energetyka 12,3% 5,2% 8,8%
i systeméw stoneczna
fotowoltaicznych

19. Technik lagdowych farm | Energetyka 12,3% 5,6% 5,9%
wiatrowych powietrzna/

wiatrowa

20. Technik instalacji Energetyka 11,0% 12,2% 14,7%
i urzadzen grzewczych | w budownictwie

21. Projektant systemow Energetyka 11,0% 3,1% 7,4%
fotowoltaicznych stoneczna

22. Monter urzadzen Energetyka — 11,0% 4,2% 5,9%
magazynowania ogolne OZE
energii

23. Inzynier ds. ladowej Energetyka 11,0% 4,9% 4,4%
energetyki wiatrowej powietrzna/

wiatrowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Poréwnujgc obecny popyt na pracownikow do popytu przysztosciowego
w perspektywie 2035 roku nalezy zauwazy¢, ze zapotrzebowanie zdecydowanie
wzro$nie w zakresie nastepujgcych zielonych zawoddw: serwisant urzadzen
i systemow magazynowania energii (0 19,2%), programista urzgdzen monitorowania
OZE i bilansowania energii (0 15,1%), technik urzadzen i systeméw fotowoltaicznych
(0 13,7%), inzynier urzadzen i systemOw magazynowania energii (0 12,3%), inzynier
urzadzen i systemdw fotowoltaicznych (o 12,3%), technik lagdowych farm wiatrowych
(0 12,3%) oraz inzynier ds. ladowej energetyki wiatrowej (o 11,0%).

W zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania na pracownikéw pracodawcy z branzy
energetycznej z wojewodztwa podlaskiego deklarujg rowniez tworzenie nowych
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miejsc pracy w perspektywie 2035 roku. Ponad potowa badanych przedstawicieli
przedsiebiorstw z branzy energetycznej przewiduje utworzenie od 1 do 3 nowych
miejsc pracy. Dodatkowo 19,2% wskazuje, ze utworzonych moze zostac 10 i wiecej
miejsc pracy, zas 15,1% mysli o zatrudnieniu od 4 do 6 nowych pracownikow.
Szczegbtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 33.

60,0%

52,1%
50,0%
40,0%
30,0%
20.0% 19,2%
o7 15,1%
10,0% 8,2%
2,7% 2,7%
0,0% 8 R m_
1-3 osdb 4-6 0sdb 7-9 oséb 10 i wiecej wcale nie wiem

Rysunek 33. Liczba nowych miejsc pracy w zielonych zawodach w branzy
energetycznej w perspektywie 2035 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentow (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

Przeprowadzone analizy szczegdtowe umozliwity wytonienie 9 (sposrod 130)
zielonych kompetencji z branzy energetycznej, na ktore obecnie istnieje najwieksze
zapotrzebowanie ze strony przedsiebiorstw. Przedstawiciele przedsiebiorstw z branzy
energetycznej wskazujg, ze najwieksze zapotrzebowanie jest w zakresie zielonych
kompetencji o charakterze ogdlnym, jak réwniez odnoszacych sie do odnawialnych
zrodet energii (OZE), energetyki stonecznej i w zakresie budownictwa. Szczegdtowy
rozktad odpowiedzi zaprezentowano w tabeli 34.

Tabela 34. Wykaz zielonych kompetencji w branzy energetycznej, na ktore
istnieje najwieksze zapotrzebowanie wsrod przedsiebiorstw

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Obszar Zapotrzebowanie

1. Dobiera¢ odpowiednie systemy Energetyka — ogdlne 41,1%
cieptownicze i chfodnicze.

2. Posiada¢ wiedze o metodach/sposobach Energetyka — ogdlne 37,0%
poprawy efektywnosci energetycznej.

3. Posiada¢ wiedze o elektrycznych uktadach Energetyka — ogdlne 34,2%
ogrzewania.
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L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Obszar Zapotrzebowanie

4, Projektowac inteligentne sieci Energetyka — ogdlne 34,2%
energetyczne.

5. Posiada¢ wiedze w zakresie systemow Energetyka — ogdlne 27,4%
inteligentnej sieci energetycznej.

6. Posiada¢ wiedze o domowych systemach Energetyka — ogdine 27,4%
ogrzewania.

7. Posiada¢ wiedze w zakresie systemow Energetyka 27,4%
fotowoltaicznych. stoneczna

8. Posiada¢ wiedze o technologiach energetyki | Energetyka — ogdine 24,7%
odnawialnej. OZE

9. Instalowac systemy fotowoltaiczne. Energetyka 23,3%

stoneczna
10. Posiadaé wiedze o inzynierii Srodowiska. Energetyka — ogdlne 21,9%
11. Montowa¢ pompy ciepta. Energetyka — ogdine 21,9%
OZE

12. Projektowac systemy automatyki domowej | Energetyka 20,5%
w budynkach. w budownictwie

13. Posiada¢ wiedze o systemach kogeneraciji. Energetyka — ogdlne 19,2%

14, Projektowac systemy ogrzewania Energetyka — ogdine 19,2%
elektrycznego.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wsérdd przedstawicieli

przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

3.2.5. Obszar Energetyka — ocena zielonych kompetencji

W ramach przeprowadzonych badan respondenci — przedstawiciele
przedsiebiorstw, nauczyciele szkdt branzowych, technikéw oraz szkét wyzszych,
a takze uczniowie (ostatnich rocznikdw — przyszli absolwenci) dokonali oceny
zielonych kompetencji absolwentdw, stanowigcych przysztych mtodych pracownikow
w branzy energetycznej. Nalezy zauwazy¢, ze ogdlna ocena zielonych kompetencji
posiadanych przez absolwentéw i mtodych pracownikdéw oscyluje w granicach
dostatecznej. Szczegdtowy rozktad ocen w odniesieniu do gtéwnych obszaréw zostat
zaprezentowany na rysunku 34.
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Rysunek 34. Ocena zielonych kompetencji absolwentéw i mtodych
pracownikow w branzy energetycznej w obszarze ogoinym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

Pracodawcy najwyzej ocenili kompetencje absolwentdw (przysztych miodych
pracownikdw) w zakresie zarzadzania, kontroli i audytu ($rednia 2,9), energetyki
wodnej (2,9) oraz geotermalnej (2,6). Absolwenci, oceniajgc swoje umiejetnosci,
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Czujg sie najlepiej przygotowani do pracy w energetyce motoryzacyjnej i transporcie
(3,3), a takze w energetyce stonecznej (3,1) i OZE (3,1), co odzwierciedla ich
przekonanie o kompetencjach w nowoczesnych technologiach solarnych

i odnawialnych Zrddtach energii. Nauczyciele zas, oceniajgc swoich ucznidw, réwniez
przyznali najwyzsze oceny w energetyce stonecznej (3,5), OZE (3,3), a takze
energetyce geotermalnej (3,2).

Nalezy zauwazyc, ze oceny przedsiebiorcow byty nizsze w poréwnaniu z ocenami
nauczycieli, co sugeruje bardziej rygorystyczne podejscie do oceny kompetenciji lub
wyzsze oczekiwania wobec specjalistycznych umiejetnosci. Szczegdtowq analize
oceny zielonych kompetencji absolwentdw, stanowigcych przysztych miodych
pracownikow w odniesieniu do poszczegolnych obszardw z branzy energetycznej
zaprezentowano w dalszej czesci opracowania.

Najwyzej oceniang przez wszystkie grupy kompetencjg w obszarze ogéinym
energetyki jest posiadanie wiedzy o domowych systemach ogrzewania. Srednia
ocena tej kompetencji wynosi 3,3, przy czym pracodawcy oceniajg jg na 3,2,
absolwenci na 3,5, a nauczyciele na 3,4. Kolejng wysoko oceniang kompetencja jest
posiadanie wiedzy o metodach i sposobach poprawy efektywnosci energetycznej,
ktora otrzymata $rednig ocene 3,1 (pracodawcy: 2,8, absolwenci: 3,2, nauczyciele:
3,4). Nastepna w rankingu jest kompetencja zwigzana z oceng wptywu wiasnych
zachowan na Srodowisko, ze $rednig oceng 3,1 (pracodawcy: 2,5, absolwenci: 3,4,
nauczyciele: 3,4).

Najnizej oceniang kompetencjq jest znajomos¢ metod i sposobdw ochrony oraz
zarzadzania réznorodnoécia biologiczna. Srednia ocena tej kompetencji wynosi
zaledwie 2,3, przy czym pracodawcy oceniajg jg na 2,1, absolwenci na 2,7,

a nauczyciele na 2,2. Podobnie nisko oceniane sg kompetencje zwigzane

z posiadaniem wiedzy o systemach kogeneracji, ktore otrzymaty Srednig ocene 2,4
(pracodawcy: 1,9, absolwenci: 2,7, nauczyciele: 2,7). Trzecig najstabiej oceniang
kompetencjg jest odzyskiwanie ciepta z maszyn i wykorzystanie go do innych celéw,
ze Srednig oceng 2,4 (pracodawcy: 1,8, absolwenci: 2,9, nauczyciele: 2,6).

Ogdlna s$rednia ocena kompetencji przez pracodawcéw wynosi 2,4, co wskazuje
na stosunkowo niskg ocene zielonych kompetencji przez te grupe. Absolwenci
i nauczyciele oceniajg te kompetencje wyzej, z ocenami odpowiednio 3,0 i 2,9.
Szczegbtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 35.
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Rysunek 35. Ocena zielonych kompetencji absolwentow i mtodych
pracownikow w branzy energetycznej w obszarze ogdinym

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Najwyzej oceniang kompetencjg przez wszystkie grupy respondentdw w obszarze
odnawialnych zrddet energii jest posiadanie wiedzy o technologiach energetyki
odnawialnej. Srednia ocena tej kompetencji wynosi 3,7, przy czym pracodawcy
oceniajg jg na 3,3, absolwenci na 3,8, a nauczyciele na 4,0. Kolejng wysoko oceniang
kompetencjg jest posiadanie wiedzy o rodzajach pomp ciepta, ktéra otrzymata
Srednig ocene 3,3 (pracodawcy: 3,0, absolwenci: 3,4, nauczyciele: 3,6). Nastepna
jest kompetencja zwigzana z identyfikacjg odpowiednich zrodet dla pomp ciepta, ze
Srednig oceng 3,0 (pracodawcy: 2,4, absolwenci: 3,3, nauczyciele: 3,4).

Najnizej oceniang kompetencja jest przeprowadzanie studiow wykonalnosci
dotyczacych pomp ciepta. Srednia ocena tej kompetencji wynosi zaledwie 2,5, przy
czym pracodawcy oceniajg jg na 2,0, absolwenci na 2,7, a nauczyciele na 2,9.
Podobnie nisko oceniane sg kompetencje zwigzane z projektowaniem instalacji pomp
ciepfa, ktore otrzymaly Srednig ocene 2,6 (pracodawcy: 2,2, absolwenci: 2,7,
nauczyciele: 2,8). Trzecig najstabiej oceniang kompetencjg jest montaz pomp ciepta,
ze $rednig oceng 2,8 (pracodawcy: 2,5, absolwenci: 2,8, nauczyciele: 3,0).

Ogdlna Srednia ocena kompetencji przez pracodawcédw wynosi 2,5, co wskazuje
na stosunkowo niskg ocene zielonych kompetencji przez te grupe. Absolwenci
i nauczyciele oceniajg te kompetencje wyzej, z ocenami odpowiednio 3,1 i 3,3.
Szczegbtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 36.
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Rysunek 36. Ocena zielonych kompetencji absolwentéw i mtodych
pracownikow w branzy energetycznej w obszarze odnawialnych zrodet
energii

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Najwyzej oceniang kompetencjg przez wszystkie grupy respondentdw w obszarze
energetyki stonecznej jest posiadanie wiedzy o energii stonecznej. Srednia ocena
tej kompetencji wynosi 3,5, przy czym pracodawcy oceniajg jg na 3,2, absolwenci na
3,3, a nauczyciele na 4,1. Kolejng wysoko oceniang kompetencjg jest posiadanie
wiedzy w zakresie systemow fotowoltaicznych, ktdra otrzymata srednig ocene 3,4
(pracodawcy: 2,9, absolwenci: 3,4, nauczyciele: 4,0). Nastepng jest kompetencja
zwigzana z posiadaniem wiedzy w zakresie rodzajow paneli fotowoltaicznych, ze
$rednig oceng 3,4 (pracodawcy: 3,1, absolwenci: 3,3, nauczyciele: 3,8).
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Najnizej oceniang kompetencjg jest posiadanie wiedzy o absorpcyjnych ukfadach
chtodzenia wykorzystujacych energie stoneczna. Srednia ocena tej kompetencji
wynosi zaledwie 2,4, przy czym pracodawcy oceniajg jg na 1,7, absolwenci na 2,8,

a nauczyciele na 2,8. Podobnie nisko oceniane sg kompetencje zwigzane

z projektowaniem absorpcyjnych uktaddw chtodzenia, ktdre otrzymaty Srednig ocene
2,6 (pracodawcy: 1,9, absolwenci: 2,8, nauczyciele: 2,9). Trzecig najstabiej oceniang
kompetencjg jest instalacja systemow skupiania $wiatta stonecznego, ze $rednig
oceng 2,6 (pracodawcy: 2,1, absolwenci: 3,0, nauczyciele: 2,8).

Ogodlna Srednia ocena kompetencji przez pracodawcéw wynosi 2,5, co wskazuje
na stosunkowo niskg ocene zielonych kompetencji przez te grupe. Absolwenci
i nauczyciele oceniajg te kompetencje wyzej, z ocenami odpowiednio 3,1 i 3,5.
Szczegotowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 37.
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Rysunek 37. Ocena zielonych kompetencji absolwentow i mtodych
pracownikow w branzy energetycznej w obszarze energetyki stonecznej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Najwyzej oceniang kompetencjg w obszarze energetyki wodnej przez
wszystkie grupy jest posiadanie wiedzy o procesach generowania energii wodnej.
Srednia ocena tej kompetencji wynosi 3,2, przy czym pracodawcy oceniajg jg na 3,3,
absolwenci na 2,9, a nauczyciele na 3,5. Kolejng wysoko oceniang umiejetnoscig jest
postugiwanie sie wodnymi urzadzeniami grzewczymi, ktdra otrzymata Srednig ocene
2,9 (pracodawcy: 3,0, absolwenci: 2,8, nauczyciele: 3,0). Nastepng w rankingu jest
kompetencja zwigzana z kontrolowaniem przetwornikdéw energii fal, ze $rednig oceng
2,7 (pracodawcy: 3,3, absolwenci: 2,6, nauczyciele: 2,3).

Najnizej oceniang kompetencjg jest przeprowadzanie kontroli generatorow
pradéw ptywowych. Srednia ocena tej kompetencji wynosi zaledwie 2,2, przy czym
pracodawcy oceniajg jg na 2,3, absolwenci na 2,7, a nauczyciele na 1,5. Podobnie
nisko oceniane sg kompetencje zwigzane z obstugg sprzetu do oczyszczania wody,
ktore otrzymaly Srednig ocene 2,5 (pracodawcy: 2,7, absolwenci: 2,6, nauczyciele:
2,3).

Ogdlna s$rednia ocena kompetencji przez pracodawcéw wynosi 2,9, co wskazuje
na stosunkowo wyzszg ocene zielonych kompetencji przez te grupe w poréwnaniu do
nauczycieli i absolwentow. Absolwenci i nauczyciele oceniajg te kompetencje
odpowiednio na 2,7 i 2,4. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na
rysunku 38.
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Rysunek 38. Ocena zielonych kompetencji absolwentéw i mtodych
pracownikow w branzy energetycznej w obszarze energetyki wodnej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

Najwyzej oceniang kompetencjg w obszarze energetyki powietrznej
i wiatrowej przez wszystkie grupy jest posiadanie wiedzy w zakresie wytwarzania
energii z turbin wiatrowych. Srednia ocena tej kompetencji wynosi 2,9, przy czym
pracodawcy oceniajg jg na 2,8, absolwenci na 2,8, a nauczyciele na 3,1. Kolejng
wysoko oceniang kompetencjg jest posiadanie wiedzy o rodzajach turbin wiatrowych,
ktora otrzymata $rednig ocene 2,9 (pracodawcy: 2,4, absolwenci: 3,5, nauczyciele:
2,9). Najnizej oceniang kompetencja jest projektowanie turbin wiatrowych. Srednia
ocena tej kompetencji wynosi zaledwie 2,1, przy czym pracodawcy oceniajg jg na
2,2, absolwenci na 2,2, a nauczyciele na 2,0.

Ogdlna s$rednia ocena kompetencji przez pracodawcéw wynosi 2,3, co wskazuje
na stosunkowo niskg ocene zielonych kompetencji przez te grupe. Absolwenci
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i nauczyciele oceniajg te kompetencje wyzej i jednakowo na 2,5. Szczegdtowy
rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 39.
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Rysunek 39. Ocena zielonych kompetencji absolwentow i mtodych
pracownikéw w branzy energetycznej w obszarze energetyki powietrznej
i wiatrowej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].
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Najwyzej oceniang zielong kompetencjg w obszarze energetyki geotermalnej
przez wszystkie grupy jest udzielanie informacji na temat geotermalnych pomp
ciepta. Srednia ocena tej kompetencji wynosi 3,3, przy czym pracodawcy oceniaja ja
na 3,0, absolwenci na 2,9, a nauczyciele na 4,0. Kolejng wysoko oceniang
kompetencjg jest posiadanie wiedzy w zakresie metod wytwarzania energii
geotermalnej, ktdra otrzymata Srednig ocene 3,3 (pracodawcy: 3,3, absolwenci: 2,8,
nauczyciele: 3,7). Najnizej oceniang kompetencjg jest przeprowadzanie studiow
wykonalnoéci dotyczacych energii geotermalnej. Srednia ocena tej kompetengiji
wynosi zaledwie 1,8, przy czym pracodawcy oceniajg jg na 1,3, absolwenci na 2,2,

a nauczyciele na 2,0.

Ogodlna srednia ocena kompetencji przez pracodawcéw wynosi 2,6, co wskazuje
na stosunkowo wyzszg ocene zielonych kompetencji przez te grupe w poréwnaniu do
absolwentdéw (2,4). Szczegotowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 40.

________________________________________ | 3,2
Srednia z ocen = 24
S 2,6
2,0
projektowad systemy energii geotermalnej ey 2,2
———————————— 23
przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace 2,0
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. i o] 3,7
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posiada¢ wiedze w zakresie systemow energii = 25
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ﬁ
przeprowadzanych w elektrowniach geotermalnych _2_’? ______ 130
o T R N N | 4,0
udziela¢ informacji na temat geotermalnych pomp g 29
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Rysunek 40. Ocena zielonych kompetencji absolwentéw i mtodych
pracownikow w branzy energetycznej w obszarze energetyki geotermalnej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].
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Na podstawie przeprowadzonych badan dotyczacych oceny zielonych
kompetencji w obszarze biopaliw, mozna zauwazyc¢ istotne réznice w ocenie tych
kompetencji przez nauczycieli, absolwentdw oraz pracodawcéw. Najwyzej oceniang
kompetencjg przez wszystkie grupy jest posiadanie wiedzy o produkcji energii
z biogazu. Srednia ocena tej kompetencji wynosi 3,2, przy czym pracodawcy oceniaja
ja na 3,0, absolwenci na 3,4, a nauczyciele na 3,1. Kolejng wysoko oceniang
kompetencjg jest posiadanie wiedzy w zakresie produkcji energii z biomasy, ktdra
otrzymata $rednig ocene 3,2 (pracodawcy: 2,5, absolwenci: 3,6, nauczyciele: 3,4).
Najnizej oceniang kompetencjg jest integrowanie energii pochodzacej z biogazu
w budynkach mieszkalnych. Srednia ocena tej kompetencji wynosi zaledwie 2,3, przy
czym pracodawcy oceniajg jg na 2,0, absolwenci na 2,8, a nauczyciele na 2,3.

Ogodlna Srednia ocena kompetencji przez pracodawcéw wynosi 2,6, co wskazuje
na stosunkowo nizszg ocene zielonych kompetencji przez te grupe. Absolwenci
i nauczyciele oceniajg te kompetencje wyzej, z ocenami odpowiednio 3,0 i 2,8.
Szczegbtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 41.
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Srednia z ocen

posiadac wiedze z zakresu uszlachetniania biogazu do
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Rysunek 41. Ocena zielonych kompetencji absolwentéw i mtodych
pracownikow w branzy energetycznej w obszarze biopaliw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Najwyzej oceniang kompetencjg w obszarze paliw alternatywnych przez
wszystkie grupy jest ocena technologii produkcji wodoru oraz poréwnywanie
pojazdow zasilanych paliwem alternatywnym. Srednia ocena obu tych kompetencji
wynosi 2,6, przy czym pracodawcy oceniajg je na 2,0, absolwenci na 3,2,

a nauczyciele na 2,5. Najnizej oceniang kompetencjg jest obstugiwanie sprzetu do
ekstrakcji wodoru. Srednia ocena tej kompetencji wynosi zaledwie 2,0, przy czym
pracodawcy oceniajg jg na 1,8, absolwenci na 2,8, a nauczyciele na 1,3. Podobnie
nisko oceniane sg kompetencje zwigzane z przeprowadzaniem studidow wykonalnosci
dotyczacych wodoru, ktdre otrzymaty srednig ocene 2,1 (pracodawcy: 1,6,
absolwenci: 2,9, nauczyciele: 1,7).

Ogdlna s$rednia ocena kompetencji przez pracodawcéw wynosi 2,0, co wskazuje
na stosunkowo niskg ocene zielonych kompetencji przez te grupe. Absolwenci
oceniajg te kompetencje wyzej, z oceng 3,0, podczas gdy nauczyciele oceniaja je na
2,0. Szczegbtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 42.

Srednia z ocen H 3,0
1,3
obstugiwac sprzet do ekstrakcji wodoru = 2,8
przeprowadzac studia wykonalnosci dotyczace T 29
wodoru '
, B . ) e e :l 2,5
porownywac pojazdy zasilane paliwem T 32
alternatywnym ’
oceniac technologie produkcji wodoru 3 3,2

przekazywac informacje na temat wodoru

0 15 20 25 30 35 40 45 50

O nauczyciele absolwenci Epracodawcy

Rysunek 42. Ocena zielonych kompetencji absolwentéw i mtodych
pracownikow w branzy energetycznej w obszarze paliw alternatywnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
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[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Najwyzej oceniang kompetencjg w obszarze energetyki w budownictwie
przez wszystkie grupy jest posiadanie wiedzy w zakresie charakterystyki
energetycznej budynkéw. Srednia ocena tej kompetencji wynosi 3,2, przy czym
pracodawcy oceniajg jg na 2,7, absolwenci na 3,2, a nauczyciele na 3,8. Kolejng
wysoko oceniang kompetencjg jest posiadanie wiedzy o systemach automatyki
domowej, ktdra otrzymata Srednig ocene 3,1 (pracodawcy: 3,3, absolwenci: 2,8,
nauczyciele: 3,3).

Najnizej oceniang kompetencjg jest projektowanie systeméw kogeneracji.
Srednia ocena tej kompetencji wynosi zaledwie 2,1, przy czym pracodawcy oceniaja
ja na 1,6, absolwenci na 2,5, a nauczyciele na 2,4. Podobnie nisko oceniane sg
kompetencje zwigzane z projektowaniem mikroklimatu w budynkach, ktére otrzymaty
Srednig ocene 2,4 (pracodawcy: 1,5, absolwenci: 2,7, nauczyciele: 2,9).

Ogdlna s$rednia ocena kompetencji przez pracodawcéw wynosi 2,3, co wskazuje
na stosunkowo nizszg ocene zielonych kompetencji przez te grupe. Absolwenci
oceniajg te kompetencje wyzej, z oceng 2,9, a nauczyciele na 3,1. Szczegdtowy
rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 43.
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Rysunek 43. Ocena zielonych kompetencji absolwentow i mtodych
pracownikéw w branzy energetycznej w obszarze energetyki

w budownictwie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].
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Najwyzej oceniang kompetencjg w obszarze energetyki w motoryzacji
i transporcie przez wszystkie grupy jest posiadanie wiedzy o rodzajach silnikow
pojazdéw. Srednia ocena tej kompetencji wynosi 3,6, przy czym pracodawcy oceniaja
ja na 3,0, absolwenci na 3,8, a nauczyciele na 3,9. Najnizej oceniang kompetencjg
jest opracowywanie hybrydowych strategii operacyjnych. Srednia ocena tej
kompetencji wynosi zaledwie 2,4, przy czym pracodawcy oceniajg jg na 1,8,
absolwenci na 3,0, a nauczyciele na 2,3.

Ogodlna srednia ocena kompetencji przez pracodawcéw wynosi 2,5, co wskazuje
na stosunkowo nizszg ocene zielonych kompetencji przez te grupe. Absolwenci
oceniajg te kompetencje wyzej, z oceng 3,3, a nauczyciele na 3,0. Szczegotowy
rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 44.
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Rysunek 44. Ocena zielonych kompetencji absolwentéw i mtodych
pracownikow w branzy energetycznej w obszarze energetyki

w motoryzacji i transporcie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Najwyzej oceniang kompetencjg w obszarze zarzadzania, kontroli i audytu
przez wszystkie grupy jest posiadanie wiedzy w zakresie zuzycia energii elektrycznej.
Srednia ocena tej kompetencji wynosi 3,5, przy czym pracodawcy oceniajg ja na 3,5,
absolwenci na 3,2, a nauczyciele na 3,7. Kolejng wysoko oceniang umiejetnoscig jest
analizowanie zuzycia energii, ktdra otrzymata Srednig ocene 3,4 (pracodawcy: 3,5,
absolwenci: 3,1, nauczyciele: 3,7).

Najnizej oceniang kompetencjg jest wspotpraca przy miedzynarodowych
projektach zwigzanych z energiag. Srednia ocena tej kompetencji wynosi zaledwie 2,4,
przy czym pracodawcy oceniajg jg na 2,3, absolwenci na 1,9, a hauczyciele na 3,0.
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Podobnie nisko oceniane sg kompetencje zwigzane z oceng zintegrowanych
projektow budynkow, ktore otrzymaty Srednig ocene 2,3 (pracodawcy: 2,5,
absolwenci: 2,1, nauczyciele: 2,3).

Ogodlna Srednia ocena kompetencji przez pracodawcéw wynosi 2,9, co wskazuje
na stosunkowo wyzszg ocene zielonych kompetencji przez te grupe w poréwnaniu do
absolwentdw (2,5) i nauczycieli (3,1). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi
zaprezentowano na rysunku 45.
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Rysunek 45. Ocena zielonych kompetencji absolwentéw i mtodych
pracownikéw w branzy energetycznej w obszarze zarzadzania, kontroli
i audytu
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Najwyzej oceniang kompetencjg w obszarze analizy, doradztwa, nauki
i edukacji przez wszystkie grupy jest promowanie zréwnowazonej energii. Srednia
ocena tej kompetencji wynosi 3,1, przy czym pracodawcy oceniajg jg na 2,6,
absolwenci na 3,1, a nauczyciele na 3,5. Kolejng wysoko oceniang umiejetnoscig jest
okreslanie zapotrzebowania energetycznego, ktéra otrzymata Srednig ocene 3,0
(pracodawcy: 2,9, absolwenci: 3,1, nauczyciele: 3,0). Najnizej oceniang kompetencjag
jest przeprowadzanie studiow wykonalnoéci dotyczacych kogeneracji. Srednia ocena
tej kompetencji wynosi zaledwie 2,1, przy czym pracodawcy oceniajg jg na 1,4,
absolwenci na 2,6, a nauczyciele na 2,4.

Ogdlna $rednia ocena kompetencji przez pracodawcédw wynosi 2,2, co wskazuje
na stosunkowo nizszg ocene zielonych kompetencji przez te grupe. Absolwenci
oceniajg te kompetencje wyzej, z oceng 2,8, a nauczyciele na 3,0. Szczegdtowy
rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 46.
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Rysunek 46. Ocena zielonych kompetencji absolwentéw i mtodych
pracownikow w branzy energetycznej w obszarze analiz, doradztwa,
nauki i edukacji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].
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W ramach podsumowania, w tabeli 35 zawarto wykaz najwyzej ocenionych
(powyzej 3,0) przez przedsiebiorcow zielonych kompetencji posiadanych przez
absolwentow (mtodych pracownikéw). Wsrdd nich znalazly sie zaréwno kompetencje
zZwigzane z zarzadzaniem, kontrolg i audytem w obszarze energetyki, jak
i z biopaliwami, energetykg stoneczng, wodng a takze geotermalna.

Tabela 35. Wykaz najwyzej ocenionych przez przedsiebiorcow zielonych
kompetencji z branzy energetycznej posiadanych przez absolwentow
(miodych pracownikow)

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Obszar Ocena
1. Optymalizowac zapotrzebowanie na energie. Energetyka — 3,8
zarzadzanie/kontrola/audyt
2. Posiada¢ wiedze w zakresie zuzycia energii Energetyka — 3,5
elektrycznej. zarzadzanie/kontrola/audyt
3. Analizowac zuzycie energii. Energetyka — 3,5
zarzadzanie/kontrola/audyt
4. Utylizowac osad Sciekowy. Energetyka — biopaliwa 3,5
5. Koordynowac proces przetwarzania osadow Energetyka — biopaliwa 3,5
Sciekowych.
6. Posiada¢ wiedze w zakresie metod wytwarzania | Energetyka geotermalna 3,3
energii ze zrédet geotermalnych.
7. Posiada¢ wiedze o procesach generowania Energetyka wodna 3,3
energii elektrycznej w elektrowniach wodnych.
8. Zarzadzac zuzyciem energii w budynkach. Energetyka — 3,3
zarzgdzanie/kontrola/audyt
9. Kontrolowac¢ przetworniki energii fal. Energetyka wodna 3,3
10. Posiada¢ wiedze o technologiach energetyki Energetyka — ogdlne OZE 3,3
odnawialnej.
11. Posiada¢ wiedze o systemach automatyki Energetyka w budownictwie 3,3
domowej.
12. Przeprowadzac¢ audyt energetyczny. Energetyka — 3,3
zarzadzanie/kontrola/audyt
13. Posiada¢ wiedze o energii stonecznej. Energetyka stoneczna 3,2
14. Posiada¢ wiedze o domowych systemach Energetyka — ogdlne 3,2
ogrzewania.
15. Udziela¢ informacji na temat paneli Energetyka stoneczna 3,1
fotowoltaicznych.
16. Posiada¢ wiedze w zakresie rodzajow paneli Energetyka stoneczna 3,1
fotowoltaicznych.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wsérdd przedstawicieli

przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych

[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)

[N=286].
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3.2.6. Obszar Energetyka — niedobory zielonych kompetencji

Na podstawie przeprowadzonych badan dotyczgcych niedobordw zielonych
kompetencji w branzy energetycznej zarowno wsrdd absolwentow, jak i nauczycieli,
mozna zauwazy¢ znaczace roznice w percepcji brakdw w zielonych kompetencjach
pomiedzy tymi grupami.

Absolwenci jako najwieksze niedobory zielonych kompetencji w branzy
energetycznej w zakresie ogolnym wskazujg braki w umiejetnosci projektowania
inteligentnych sieci energetycznych (43,0%) oraz dobierania odpowiednich systeméw
cieptowniczych i chtodniczych (34,6%), braki w wiedzy w zakresie systemow
inteligentnej sieci energetycznej (29,4%) o elektrycznych uktadach ogrzewania
(27,3%) oraz o systemach kogeneracji (26,6%) i braki w umiejetnosci projektowania
systemow ogrzewania elektrycznego (25,9%).

Nauczyciele zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory przede wszystkim
w zakresie umiejetnosci odzyskiwania ciepta z maszyn i wykorzystywania ich do
ogrzewania (29,4%), mierzenia wynikéw przedsiebiorstwa w zakresie
zrownowazonego rozwoju (27,9%), a takze braki w wiedzy o inzynierii Srodowiska
(27,9%) oraz wiedzy o systemach kogeneracji (26,5%).

Nauczyciele natomiast swoje najwieksze niedobory zielonych kompetencji
dostrzegajg w projektowaniu inteligentnych sieci energetycznych (30,9%). Wskazuja
rowniez na braki w projektowaniu systeméw ogrzewania elektrycznego (27,9%),
mierzeniu wynikdéw przedsiebiorstwa w zakresie zréwnowazonego rozwoju (26,5%),
odzyskiwaniu ciepta z maszyn i wykorzystaniu go do ogrzewania (25,0%), dobieraniu
odpowiednich systemdw cieptowniczych i chtodniczych (22,1%) oraz w wiedzy
o systemach kogeneracji (22,1%). Szczegétowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano
na rysunku 47.
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Rysunek 47. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentow
i mtodych pracownikow oraz nauczycieli w branzy energetycznej

w obszarze og6inym

Zrdto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Z kolei w zakresie odnawialnych zrddet energii absolwenci wskazujg, ze
najwieksze niedobory kompetencji dotyczg umiejetnosci montowania pomp ciepta
(14,3%), projektowania instalacji pomp ciepta (12,9%), wiedzy w zakresie uktadow
magazynowania energii (9,1%), przeprowadzania studiéw wykonalnosci dotyczacych
pomp ciepta (8,7%) oraz wiedzy o rodzajach pomp ciepta (8,0%).

Nauczyciele zgtaszajg za$, ze absolwenci majg niedobory kompetencji przede
wszystkim dotyczace wiedzy w zakresie uktadéw magazynowania energii (17,6%),
projektowania instalacji pomp ciepta (13,2%), montowania pomp ciepta (11,8%),
przeprowadzania studiow wykonalnosci dotyczacych pomp ciepta (10,3%) oraz
identyfikacji odpowiednich zrédet dla pomp ciepta (7,4%).

Nauczyciele natomiast swoje najwieksze niedobory zielonych kompetencji
dostrzegajg w brakach w wiedzy w zakresie uktadow magazynowania energii
(22,1%). Podobne braki wskazujg w przeprowadzaniu studiéw wykonalnosci
dotyczacych pomp ciepta (16,2%) oraz projektowaniu instalacji pomp ciepta
(13,2%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 48.
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Rysunek 48. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentow
i mtodych pracownikow oraz nauczycieli w branzy energetycznej

w obszarze odnawialnych zrodet energii (OZE)

Zrdto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Absolwenci w obszarze energetyki stonecznej jako najwieksze niedobory
kompetencji wskazujg braki w wiedzy o energii stonecznej (6,6%), w zakresie
projektowania absorpcyjnych uktadéw chtodzenia z wykorzystaniem energii
stonecznej (5,9%), projektowania systemow ogrzewania energig stoneczng (5,6%),
dbania o systemy skupiania $wiatta stonecznego (5,6%) oraz instalowania systeméw
fotowoltaicznych (5,2%).

Nauczyciele zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory kompetencji przede
wszystkim dotyczace projektowania absorpcyjnych uktadoéw chtodzenia
z wykorzystaniem energii stonecznej (5,9%), projektowania systemow ogrzewania
energig stoneczng (5,9%), instalowania systemow skupiania $wiatta stonecznego
(5,9%), obliczania kierunku ustawienia paneli fotowoltaicznych (5,9%) oraz
w zakresie systemow fotowoltaicznych (4,4%).

Nauczyciele natomiast swoje najwieksze niedobory zielonych kompetencji
dostrzegajg w projektowaniu absorpcyjnych uktadéw chtodzenia z wykorzystaniem
energii stonecznej (7,4%). Szczegodtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na
rysunku 49.
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Rysunek 49. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentéw
i mtodych pracownikow oraz nauczycieli w branzy energetycznej
w obszarze energetyki stonecznej
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Absolwenci jako najwieksze niedobory kompetencji w zakresie energetyki
wodnej wskazujg braki w umiejetnosci przeprowadzania kontroli generatoréw
pradéw ptywowych (3,5%) a takze w zakresie postugiwania sie wodnymi
urzadzeniami grzewczymi (3,1%) i kontrolowania przetwornikow energii fal (3,1%)

Nauczyciele zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory kompetencji przede
wszystkim dotyczace wiedzy o rodzajach generatoréw pradow ptywowych (2,9%),
obstugiwania sprzetu do oczyszczania wody (2,9%) i wiedzy o procesach
generowania energii wodnej (2,9%).

Nauczyciele natomiast swoje najwieksze niedobory zielonych kompetencji
dostrzegajg w obstugiwaniu turbin parowych (4,4%) oraz przeprowadzaniu kontroli
generatoréw pradéw ptywowych (4,4%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi
zaprezentowano na rysunku 50.
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Rysunek 50. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentéw
i mtodych pracownikow oraz nauczycieli w branzy energetycznej

w obszarze energetyki wodnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych wsréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].
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Absolwenci jako najwieksze niedobory w obszarze energetyki powietrznej
i wiatrowej wskazujg braki w umiejetnosci instalowania systemow lgdowej energii
wiatrowej (3,8%), w zakresie projektowania systemoéw kolektoréw farm wiatrowych
(3,8%) oraz projektowania turbin wiatrowych (3,5%).

Nauczyciele zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory kompetencji gtéwnie
dotyczacych umiejetnosci projektowania turbin wiatrowych (5,9%), przeprowadzania
studiéw wykonalnosci dotyczacych mini elektrowni wiatrowych (2,9%),
projektowania systeméw kolektorow farm wiatrowych (2,9%) oraz wiedzy w zakresie
wytwarzania energii wiatrowej (2,9%).

Nauczyciele natomiast swoje najwieksze niedobory zielonych kompetencji
dostrzegajg w projektowaniu systeméw kolektoréw farm wiatrowych (5,9%) oraz
przeprowadzaniu studidw wykonalnosci dotyczacych mini elektrowni wiatrowych
(4,4%). Podobne braki wskazujg w projektowaniu turbin wiatrowych (4,4%),
sprawdzaniu topatki turbin wiatrowych (4,4%) oraz przeprowadzaniu inspekcji turbin
wiatrowych (4,4%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 51.
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Rysunek 51. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentow
i mtodych pracownikow oraz nauczycieli w branzy energetycznej

w obszarze energetyki powietrznej i wiatrowej

Zrdto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Absolwenci w obszarze energetyki geotermalnej na najwieksze niedobory
kompetencji wskazujg w umiejetnosci przeprowadzania studiéw wykonalnosci
dotyczacych energii geotermalnej (2,1%) oraz w projektowaniu systemow energii
geotermalnej (2,1%).

Podobnie nauczyciele zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory kompetencji
przede wszystkim dotyczgce projektowania systemow energii geotermalnej (4,4%)
oraz przeprowadzania studiéw wykonalnosci dotyczacych energii geotermalnej
(2,9%).

Nauczyciele natomiast swoje najwieksze niedobory zielonych kompetencji
dostrzegajg w projektowaniu systemow energii geotermalnej (4,4%) a takze
w przeprowadzaniu studiéw wykonalnosci dotyczacych energii geotermalnej (2,9%)
oraz posiadaniu wiedzy w zakresie operacji przeprowadzanych w systemach energii
geotermalnej (2,9%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku
52.
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Rysunek 52. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentéw
i mlodych pracownikow oraz nauczycieli w branzy energetycznej

w obszarze energetyki geotermalnej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

W obszarze biopaliw absolwenci na najwieksze niedobory kompetencji wskazujg
w zakresie wiedzy na temat fermentacji metanowej (2,8%) oraz z zakresu
uszlachetniania biogazu do biometanu (2,8%). Nauczyciele zgtaszaja, ze absolwenci
majg niedobory kompetencji przede wszystkim zwigzane z opracowywaniem
proceséw biokatalitycznych (5,9%), monitorowaniem procesu kompostowania (4,4%)
a takze przeprowadzaniem studiéw wykonalnosci dotyczacych systeméw
biogazowych (4,4%). Nauczyciele wskazujg rowniez na niedobory kompetencji
dotyczace wiedzy w zakresie fermentacji metanowej (2,9%) oraz o konwersji
biomasy na biopaliwa (2,9%). Natomiast swoje najwieksze niedobory zielonych
kompetencji nauczyciele dostrzegajg przede wszystkim w przeprowadzaniu studiéw
wykonalnosci dotyczacych systeméw biogazowych (5,9%). Szczegdtowy rozktad
odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 53.
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Rysunek 53. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentéow
i mlodych pracownikoéw oraz nauczycieli w branzy energetycznej

w obszarze biopaliw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].
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W obszarze paliw alternatywnych absolwenci jako najwieksze niedobory
kompetencji wskazujg braki w umiejetnosci obstugiwania sprzetu do ekstrakgcji
wodoru (1,7%). Natomiast nauczyciele zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory
kompetencji dotyczace gtdwnie przeprowadzania studiow wykonalnosci dotyczgcych
wodoru (4,4%), a takze przekazywania informacji na temat wodoru (2,9%),
oceniania technologii produkcji wodoru (2,9%), porownywania pojazdéw zasilanych
paliwem alternatywnym (2,9%) oraz obstugiwania sprzetu do ekstrakcji wodoru
(2,9%). Nauczyciele natomiast swoje najwieksze niedobory zielonych kompetencji
dostrzegajg w obstugiwaniu sprzetu do ekstrakcji wodoru (5,9%). Szczegdtowy
rozktad odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 54.
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Rysunek 54. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentéw
i mtodych pracownikow oraz nauczycieli w branzy energetycznej

w obszarze paliw alternatywnych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badar ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

W obszarze energetyki w budownictwie absolwenci jako najwieksze
niedobory kompetencji wskazujg braki umiejetnosci projektowania systeméw
automatyki domowej w budynkach (20,6%). Absolwenci wskazujg rowniez na
niedobory kompetencji w zakresie projektowania szczelnosci powietrznej budynku
(16,4%), w wiedzy na temat budynkdéw o niemal zerowym zuzyciu energii (16,4%),
w zakresie projektowania pasywnych $rodkéw pozyskiwania energii (16,1%) oraz
projektowania systeméw kogeneracji (15,7%).

Nauczyciele zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory kompetencji przede
wszystkim dotyczace projektowania systeméw automatyki domowej w budynkach
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(11,8%), projektowania systemow kogeneracji (11,8%), posiadania wiedzy

o systemach automatyki domowej (10,3%), projektowaniu mikroklimatéw

w budynkach (8,8%) oraz w posiadania wiedzy w zakresie budynkdw o niemal
zerowym zuzyciu energii (7,4%).

Nauczyciele natomiast swoje najwieksze niedobory zielonych kompetencji
dostrzegajg w projektowaniu systemdéw kogeneracji (13,2%). Podobne braki
wskazujg w projektowaniu systemow automatyki domowej w budynkach (8,8%),
posiadaniu wiedzy o systemach automatyki domowej (8,8%), projektowaniu
szczelnosci powietrznej budynku (7,4%) oraz w posiadaniu wiedzy w zakresie
budynkdéw o niemal zerowym zuzyciu energii (7,4%). Szczegbtowy rozktad
odpowiedzi zaprezentowano na rysunku 55.
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Rysunek 55. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentéw
i mlodych pracownikoéw oraz nauczycieli w branzy energetycznej
w obszarze energetyki w budownictwie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Absolwenci jako najwieksze niedobory kompetencji w obszarze motoryzacji
i transportu wskazujg braki w umiejetnosci opracowywania hybrydowych strategii
operacyjnych (5,2%) oraz w wiedzy w zakresie potencjatu oszczednosciowego
alternatywnych zrédet energii w motoryzacji (5,2%). Podobnie, nauczyciele
zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory kompetencji gtdownie zwigzanych
z opracowywaniem hybrydowych strategii operacyjnych (7,4%). Nauczyciele réwniez
swoje najwieksze niedobory zielonych kompetencji dostrzegajg w opracowywaniu
hybrydowych strategii operacyjnych (5,9%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi
zaprezentowano na rysunku 56.
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Rysunek 56. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentéw
i mlodych pracownikoéw oraz nauczycieli w branzy energetycznej

w obszarze energetyki w motoryzacji i transporcie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Absolwenci jako najwieksze niedobory w zakresie zarzadzania, kontroli
i audytu w obszarze energetyki wskazujg braki w umiejetnosci przygotowywania
umow o poprawe efektywnosci energetycznej (3,1%), przeprowadzania audytu
energetycznego (3,1%) i w wiedzy w zakresie zuzycia energii elektrycznej (3,1%).
Réwniez nauczyciele zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory kompetencii, ktére
przede wszystkim zwigzane sg z przygotowywaniem uméw o poprawe efektywnosci
energetycznej (4,4%), przeprowadzaniem audytu energetycznego (2,9%)
i przeprowadzaniem studidow wykonalnosci dotyczacych systemdéw energetycznych
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(2,9%). Nauczyciele natomiast w ramach samooceny nie wykazujg znaczacych
brakéw w tych obszarach. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zaprezentowano na
rysunku 57.
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Rysunek 57. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentéw
i mlodych pracownikoéw oraz nauczycieli w branzy energetycznej

w zakresie zarzadzania, kontroli i audytu w obszarze energetyki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkét branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

Absolwenci wskazujg na niewielkie niedobory w zakresie analiz, doradztwa,
nauki i edukacji w kontekscie umiejetnosci symulacji energetycznych (1,0%),
przeprowadzania studidw wykonalnosci dotyczacych konwersji na energie odnawialng
(1,0%) oraz okreslaniu zapotrzebowania energetycznego (1,0%).

Nauczyciele zgtaszajg, ze absolwenci majg niedobory kompetencji przede
wszystkim dotyczace umiejetnosci obliczania Sladu weglowego (8,8%), analizowania
kosztéw energii pochodzacej z réznych zrédet (5,9%) oraz okreslania
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zapotrzebowania energetycznego (4,4%). Dodatkowo wskazujg na niedobory
w przeprowadzaniu studiéw wykonalnosci dotyczacych konwersji na energie
odnawialng (4,4%) i symulacji energetycznych (4,4%).

Nauczyciele natomiast swoje najwieksze niedobory zielonych kompetencji
dostrzegajg w analizowaniu kosztéw energii pochodzacej z réznych zrodet (5,9%).
Inne do$¢ wazne braki dotyczg obliczania sladu weglowego (4,4%) oraz
przeprowadzania symulacji energetycznych (4,4%). Szczegdtowy rozktad odpowiedzi
zaprezentowano na rysunku 58.
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Rysunek 58. Niedobory w zakresie zielonych kompetencji u absolwentéw
i mtodych pracownikow oraz nauczycieli w branzy energetycznej
w zakresie analiz, doradztwa, nauki i edukacji w obszarze energetyki
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

W ramach podsumowania, w tabeli 36 zawarto wykaz najistotniejszych zielonych
kompetenciji, ktdrych braki dostrzegajg absolwenci, czyli przyszli pracownicy
przedsiebiorstw z branzy energetycznej. Wsrdd nich znalazty sie przede wszystkim
kompetencje o charakterze ogdinym, jak réwniez zwigzane z budownictwem. Warto

rowniez zaznaczyc, ze wsrdd nich znalazta sie kompetencja transwersalna

(o charakterze przekrojowym) $cisle zwigzana z umiejetnoscig oceny wptywu
wihasnych zachowan na $rodowisko. Szczegdtowy wykaz brakujacych zielonych
kompetencji zawarto w tabeli 36.

Tabela 36. Wykaz najistotniejszych zielonych kompetencji z branzy
energetycznej, ktorych niedobory dostrzegajg absolwenci

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Obszar Absolwenci

1. Projektowa¢ inteligentne sieci energetyczne. Energetyka — ogdlne 43,0%

2. Dobiera¢ odpowiednie systemy cieptownicze Energetyka — ogdlne 34,6%
i chtodnicze.

3. Posiada¢ wiedze w zakresie systemow inteligentnej Energetyka — ogdlne 29,4%
sieci energetycznej.

4. Posiada¢ wiedze o elektrycznych uktadach Energetyka — ogdine 27,3%
ogrzewania.

5. Posiada¢ wiedze o systemach kogeneracji. Energetyka — ogdine 26,6%

6. Projektowac systemy ogrzewania elektrycznego. Energetyka — ogdlne 25,9%

7. Posiada¢ wiedze o inzynierii Srodowiska. Energetyka — ogdine 22,4%

8. Znac metody/sposoby ochrony i zarzadzania Energetyka — ogdlne 21,7%
roznorodnoscig biologiczng i dobrostanem zwierzat.

9. Odzyskiwac ciepto z maszyn i wykorzystac je do Energetyka — ogdlne 21,3%
ogrzewania.

10. | Projektowac systemy automatyki domowej Energetyka 20,6%
w budynkach. w budownictwie

11. | Angazowac innych w dziatania na rzecz ochrony Energetyka — ogdine 20,3%
$rodowiska.

12. | Posiada¢ wiedze o metodach/sposobach poprawy Energetyka — ogdlne 20,3%
efektywnosci energetyczne;j.

13. | Posiada¢ wiedze o domowych systemach ogrzewania. | Energetyka — ogdine 20,3%

14. | Podejmowac dziatania ograniczajgce emisje Energetyka — ogdine 19,2%
zanieczyszczen do $rodowiska.

15. | Mierzy¢ wyniki przedsiebiorstwa w zakresie Energetyka — ogdlne 17,8%
ZrOwnowazonego rozwoju.

16. | Ocenia¢ wptyw wiasnych zachowan na $rodowisko Energetyka — ogdlne 17,8%
(M.

17. | Posiada¢ wiedze w zakresie komunalnych sieci Energetyka — ogdlne 17,5%
grzewczych i chtodniczych.
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L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Obszar Absolwenci

18. | Koordynowac¢ dziatania w obszarze $rodowiska. Energetyka — ogdlne 17,1%

19. | Posiada¢ wiedze w zakresie budynkéw o niemal Energetyka 16,4%
Zerowym zuzyciu energii. w budownictwie

20. | Projektowac szczelnos¢ powietrzng budynku. Energetyka 16,4%
w budownictwie

(T) — kompetencja transwersalna

Zrdto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikdw)
[N=286].

Niedobory w zakresie zielonych kompetencji zidentyfikowane zostaty rowniez
w grupie nauczycieli. Nauczyciele wskazali, ze aby lepiej ksztatci¢ potrzebuja
wzbogaci¢ zielone kompetencje o charakterze ogdlnym, jak rowniez zwigzane
z odnawialnymi zrodtami energii i budownictwem. Szczegétowy wykaz brakujgcych
zielonych kompetencji zawarto w tabeli 37.

Tabela 37. Wykaz najistotniejszych zielonych kompetencji z branzy
energetycznej, ktorych niedobory dostrzegaja nauczyciele

L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Obszar Nauczyciele

1. Projektowac inteligentne sieci energetyczne. Energetyka — ogdine 30,9%

2. Projektowac systemy ogrzewania elektrycznego. Energetyka — ogdlne 27,9%

3. Mierzy¢ wyniki przedsiebiorstwa w zakresie Energetyka — ogdine 26,5%
ZrOwnowazonego rozwoju.

4. Odzyskiwac ciepto z maszyn i wykorzystac je do Energetyka — ogdine 25,0%
ogrzewania.

5. Dobiera¢ odpowiednie systemy cieptownicze Energetyka — ogdlne 22,1%
i chtodnicze.

6. Posiada¢ wiedze o systemach kogeneraciji. Energetyka — ogdlne 22,1%

7. Posiada¢ wiedze w zakresie uktadéw Energetyka — ogdine 22,1%
magazynowania energii. OZE

8. Posiada¢ wiedze o elektrycznych uktadach Energetyka — ogdlne 19,1%
ogrzewania.

9. Posiada¢ wiedze w zakresie systemoéw Energetyka — ogdlne 16,2%
inteligentnej sieci energetycznej.

10. Angazowac innych w dziatania na rzecz ochrony Energetyka — ogdine 16,2%
$rodowiska.

11. Koordynowac dziatania w obszarze $srodowiska. Energetyka — ogdlne 16,2%

12. Przeprowadza¢ studia wykonalnosci dotyczace Energetyka — ogdlne 16,2%
pomp ciepfa. OZE

13. Posiada¢ wiedze w zakresie gospodarki o obiegu Energetyka — ogdlne 14,7%
zamknietym.

14. Posiada¢ wiedze o inzynierii Srodowiska. Energetyka — ogdlne 13,2%

15. Posiada¢ wiedze o metodach/sposobach poprawy | Energetyka — ogdine 13,2%
efektywnosci energetycznej.
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L.p. | Nazwa zielonej kompetencji Obszar Nauczyciele
16. Posiada¢ wiedze w zakresie komunalnych sieci Energetyka — ogdlne 13,2%
grzewczych i chtodniczych.
17. Projektowac systemy kogeneraciji. Energetyka 13,2%
w budownictwie
18. Projektowac instalacje pomp ciepta. Energetyka — ogdine 13,2%
OZE
19. Znac¢ metody/sposoby ochrony i zarzadzania Energetyka — ogdlne 10,3%
roznorodnoscig biologiczng i dobrostanem
zwierzat.
20. Posiada¢ wiedze o domowych systemach Energetyka — ogdine 10,3%
ogrzewania.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wéréd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentéw (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

Na podstawie przeprowadzonych analiz sporzagdzono wykaz 11 (sposréd 130)
najistotniejszych zielonych kompetencji, na ktére istnieje zapotrzebowanie wsrod
przedsiebiorstw, a ktdrych braki dostrzegajg u siebie zaréwno absolwenci, czyli
przyszli pracownicy przedsiebiorstw z branzy energetycznej oraz nauczyciele ich
ksztatcgcy. Kompetencje majq przede wszystkim charakter ogdlny, ale takze dotycza
energetyki w budownictwie. Szczegdtowy ich wykaz zawarto w tabeli 38.

Tabela 38. Wykaz zielonych kompetencji z branzy energetycznej, na ktore
istnieje najwieksze zapotrzebowanie ze strony przedsiebiorstw, a ktorych
niedobory wykazuja absolwenci i nauczyciele

L.p. | Nazwa zielonej Obszar Zapotrzeb | Niedobory Niedobory
kompetencji owanie— | — -
przedsiebi | absolwenci | nauczyciele
orstwa
1. Dobiera¢ odpowiednie Energetyka - 41,1% 34,6% 22,1%
systemy cieptownicze ogodlne
i chtodnicze.
2. Posiada¢ wiedze Energetyka — 37,0% 20,3% 13,2%
o metodach/sposobach ogolne
poprawy efektywnosci
energetycznej.
3. Posiadac¢ wiedze Energetyka — 34,2% 27,3% 19,1%
o elektrycznych uktadach ogodlne
ogrzewania.
4, Projektowac inteligentne Energetyka — 34,2% 43,0% 30,9%
sieci energetyczne. ogdine
5. Posiada¢ wiedze w zakresie | Energetyka — 27,4% 29,4% 16,2%
systemdw inteligentnej sieci | ogdlne
energetycznej.
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L.p. | Nazwa zielonej Obszar Zapotrzeb | Niedobory Niedobory
kompetencji owanie— | — -
przedsiebi | absolwenci | nauczyciele
orstwa
6. Posiadac wiedze Energetyka - 27,4% 20,3% 10,3%
o0 domowych systemach ogolne
ogrzewania.
7. Posiada¢ wiedze o inzynierii | Energetyka — 21,9% 22,4% 13,2%
Srodowiska. ogdine
8. Projektowac systemy Energetyka w 20,5% 20,6% nie dotyczy
automatyki domowej budownictwie
w budynkach.
9. Posiadac wiedze Energetyka - 19,2% 26,6% 22,1%
o systemach kogeneracji. ogolne
10. Projektowac systemy Energetyka — 19,2% 25,9% 27,9%
ogrzewania elektrycznego. | ogdlne
11. Posiada¢ wiedze w zakresie | Energetyka w 19,2% 16,4% nie dotyczy
budynkéw o niemal budownictwie
Zzerowym zuzyciu energii.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych wérdd przedstawicieli
przedsiebiorstw [N=73], nauczycieli szkot branzowych, technikdw, szkdt wyzszych
[N=68], przysztych absolwentow (ucznidw i studentéw ostatnich rocznikéw)
[N=286].

4. Przeglad programow szkoleniowych i edukacyjnych

w zakresie zielonych zawodow/kompetencji

4.1. Oferta szkot branzowych i technikow

Przeprowadzona analiza oferty edukacyjnej w obszarach biotechnologia

i energetyka na poziomie szkdt branzowych i technikdw potwierdzata, ze oferta
edukacyjna jest znacznie szersza niz zainteresowania kandydatow i podejmowane
przez nich decyzje dotyczace ksztatcenia. Ostatecznie o atrakcyjnosci oferty

edukacyjnej decyduje liczba ucznidw ksztatcacych sie w danym zawodzie.

Aktualng liczbe ucznidw ksztatcgcych sie w szkotach branzowych i technikach
w zawodach dotyczacych dwdch obszardéw: biotechnologii i energetyki
zaprezentowano na rysunkach 59 i 60.
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Technik przetworstwa mleczarskiego 0
Ogrodnik & 21
Monter sieci i instalacji sanitarnych =3 42
Rolnik 66
Technik inzynierii sanitarnej 106
Technik agrobiznesu 136
Technik technologii drewna 176
Mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych 234

Technik lesnik 261

Technik technologii zywnosci 348

Technik architektury krajobrazu 438

Technik rolnik 804
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Rysunek 59. Liczba ucznidow na dzien 30.09.2023 ksztatcacych sie
w wybranych zawodach w szkotach branzowych w obszarze biotechnologii
w wojewodztwie podlaskim

Zrédto: System Informacji Oéwiatowej. https://sio.gov.pl/ [25.03.2024].
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Rysunek 60. Liczba uczniéw na dzien 30.09.2023 ksztatcacych sie
w wybranych zawodach w szkotach branzowych w obszarze energetyki
w wojewodztwie podlaskim

Zrédto: System Informacji Oéwiatowej, https://sio.gov.pl/ [25.03.2024].

W obszarze biotechnologii, najwiecej ucznidéw ksztatci sie w zawodzie
mechanizacja rolnictwa i agrotroniki (835 uczniéw), technik rolnik (804 uczniow),
technik architektury krajobrazu (438 ucznidéw) oraz technik technologii zywnosci (348
uczniow).

W obszarze energetyki najpopularniejszym kierunkiem ksztatcenia jest
ksztatcenie w zawodzie technik budownictwa (929 uczniéw), gdzie uczniowie miedzy
innymi zdobywajg kompetencje i kwalifikacje dotyczgce budownictwa
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energooszczednego. Drugim kierunkiem cieszacym sie duzym zainteresowaniem jest
ksztatcenie w zawodzie technik elektryk (617 ucznidw). Znaczna grupa uczniow (243)
ksztatci sie w zawodzie technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialne;.

Liczbe absolwentéw na analizowanych kierunkach ksztatcenia w latach 2021-
2023 zaprezentowano na rysunkach 61 i 62.

4
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Rysunek 61. Liczba absolwentow w latach 2021-2023 ksztatcacych sie
w wybranych zawodach w szkotach branzowych w obszarze biotechnologii
w wojewodztwie podlaskim

Zrédto: System Informacji O$wiatowej. https://sio.gov.pl/ [25.03.2024].
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Dane zaprezentowane na rysunku 61 potwierdzajg systematycznie rosngcg z roku
na rok liczbe absolwentdéw na kierunkach: technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki
oraz technik architektury krajobrazu.

Technik chtodnictwa i klimatyzacji

Elektryk i

Technik urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej TS = 36

] 98

129

Technik elektryk

= 100

118

Technik budownictwa

3 123
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0O 2022/2023 @ 2021/2022 ®=2020/2021

Rysunek 62. Liczba absolwentow w latach 2021-2023 ksztatcacych sie
w wybranych zawodach w szkotach branzowych w obszarze energetyki
w wojewoddztwie podlaskim

Zrédto: System Informacji O$wiatowej. https://sio.gov.pl/ [25.03.2024].

Dane zaprezentowane na rysunku 62 potwierdzaja, ze liczba absolwentéw
ksztatcgcych sie w zawodach: technik budownictwa, technik elektryk, elektryk oraz
technik chtodnictwa i klimatyzacji nie wykazuje sie zadng tendencjg - rosnaca
czy malejaca. Z roku na rok nieznacznie maleje liczba absolwentéw ksztatcgcych
sie w zawodzie technik urzadzen i systemdéw energetyki odnawialnej, co moze
Swiadczy¢ o powolnym nasycaniu sie rynku oséb posiadajgcych kwalifikacje
w zakresie urzadzen i systemdéw OZE.

Oferta ksztatcenia jest rowniez zréznicowana w uktadzie geograficznym. Dane
dotyczace liczby ucznidéw i absolwentdw na wybranych kierunkach ksztatcenia
szkolnictwa branzowego i technikum zaprezentowano na rysunku 63 oraz 64.

Ksztatcenie na takich kierunkach jak: rolnik, technik rolnik, technik mechanizacji
rolnictwa, mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych, technik technologii
zywnosci, monter sieci i instalacji sanitarnych oferowane jest we wszystkich trzech
podregionach: biatostockim, tomzyriskim i suwalskim. Ksztatcenie na kierunku technik
przetworstwa mleczarskiego czy technik agrobiznesu znajduje sie w ofercie szkot
tylko podregionu tomzynskiego, a ksztatcenie na kierunku technik inzynierii sanitarnej
jest w ofercie szkét w podregionie biatostockim.
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Rolnik Technik rolnik

Liczba 20/ (722 2
uczniéw  Liczbaabsolwentov

Technik agrobiznesu Technik architektury krajobrazu
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Mechanik-operator pojazdow
i maszyn rolniczych

114

Liczba
uczniow

Liczba 2
uczniow  Liczbaabsolweritow

Rysunek 63. Liczba absolwentow w latach 2021-2023 ksztalcacych sie
w wybranych zawodach w szkotach branzowych w obszarze biotechnologii

wedlug podregionow

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: System Informacji Oéwiatowej.

https://sio.gov.pl/ [25.03.2024].

Ksztatcenie na kierunkach: elektryk, technik elektryk, technik budownictwa jest
w ofercie szko6t zlokalizowanych we wszystkich trzech podregionach. Ksztatcenie na
kierunku: technik urzadzen i systemoéw energetyki odnawialnej jest skoncentrowane
w podregionie biatostockim, a na kierunku technik chtodnictwa i klimatyzacji

— w podregionie tomzynskim.
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Elektryk Technik elektryk
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uczniéow  Liczbaabsolwentow

Technik budownictwa Technik urzadzen i systemow
energetyki odnawialnej
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uczniéw  Liczbaabsolwentov
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Technik chlodnictwa i klimatyzacji
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Rysunek 64. Liczba absolwentow w latach 2021-2023 ksztatcacych sie
w wybranych zawodach w szkotach branzowych w obszarze energetyki

wedtug podregionow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: System Informacji Oéwiatowej.

https://sio.gov.pl/ [25.03.2024].

Oferte kierunkow ksztatcenia szkét branzowych i technikéw na terenie
wojewddztwa podlaskiego w obszarze biotechnologii zaprezentowano w tabeli 39.

Tabela 39. Oferta szkot branzowych i technikdw w obszarze biotechnologii

wedtug szkot wg stanu na dzien 25.03.2024 roku

Nazwa szkotly branzowej lub technikum

Nazwa
kierunku/ profilu
ksztalcenia

Stopien
ksztalcenia
i forma

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 3 im. Janusza Korczaka
w Zambrowie

mechanik-operator
pojazddw i maszyn
rolniczych

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia w Monkach

mechanik-operator
pojazdow i maszyn
rolniczych

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia w Nieckowie

mechanik-operator
pojazdow i maszyn
rolniczych

branzowa I st.
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Nazwa szkoty branzowej lub technikum

Nazwa
kierunku/ profilu
ksztatcenia

Stopien
ksztatcenia
i forma

Branzowa Szkota I Stopnia w Sejnach

mechanik-operator
pojazdéw i maszyn
rolniczych

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia w Siemiatyczach

mechanik-operator
pojazdéw i maszyn
rolniczych

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia im. prof. Jozefa
Marcinkiewicza w Janowie

mechanik-operator
pojazdow i maszyn
rolniczych

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia w Marianowie

mechanik-operator
pojazdéw i maszyn
rolniczych

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia im. Rotmistrza Witolda
Pileckiego w Ciechanowcu

mechanik-operator
pojazdow i maszyn
rolniczych

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 10 w Biatymstoku
Zespotu Szkot Nr 10 w Biatymstoku

monter sieci i instalacji
sanitarnej (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 5 w Biatymstoku
Zespotu Szkét Zawodowych Nr 5 im. gen. Ignacego
Pradzynskiego w Biatymstoku

monter sieci i instalacji
sanitarnych

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 3 w Suwatkach

monter sieci i instalacdji
sanitarnych (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 4 w tomzy

monter sieci i instalacji
sanitarnych (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia w Wojewodzinie

monter sieci i instalacdji
sanitarnych (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Branzowa Szkofa I Stopnia im. Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Kolnie

monter sieci, instalacji
i urzadzen sanitarnych

branzowa I st.

Branzowa Szkofa I Stopnia Nr 3 im. Janusza Korczaka
w Zambrowie

monter sieci, instalacji
i urzadzen sanitarnych

branzowa I st.

Branzowa Szkofa I Stopnia Syriusz w Wasilkowie

monter sieci, instalacji
i urzadzen sanitarnych

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia w Siemiatyczach

monter sieci, instalacji
i urzadzen sanitarnych

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Specjalna w Grajewie

ogrodnik

branzowa I st.

Branzowa Szkofa I Stopnia w Marianowie

ogrodnik

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia w Wojewodzinie

ogrodnik (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Branzowa Szkofa I Stopnia im. Rotmistrza Witolda
Pileckiego w Ciechanowcu

operator maszyn i
urzadzen przemystu
spozywczego

branzowa I st.
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Nazwa szkoty branzowej lub technikum Nazwa Stopien
kierunku/ profilu ksztatcenia
ksztalcenia i forma

Branzowa Szkota I Stopnia im. prof. Jézefa rolnik branzowa I st.

Marcinkiewicza w Janowie

Branzowa Szkota I Stopnia im. Armii Krajowej w rolnik branzowa I st.

Wysokiem Mazowieckiem

Branzowa Szkofa I Stopnia Nr 3 im. Janusza Korczaka | rolnik branzowa I st.

w Zambrowie

Branzowa Szkota I Stopnia Specjalna w Grajewie rolnik branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia w Marianowie rolnik branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia w Nieckowie rolnik branzowa I st.

Branzowa Szkofa I Stopnia im. Rotmistrza Witolda rolnik branzowa I st.

Pileckiego w Ciechanowcu

Branzowa Szkota I Stopnia im. Stanistawa Staszica w | rolnik branzowa I st.

tomzy

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 2 w Zambrowie rolnik (klasa branzowa I st.
wielozawodowa)

Branzowa Szkota I Stopnia w Wojewodzinie rolnik (klasa branzowa I st.
wielozawodowa)

Zespot Szkot im. gen. Nikodema Sulika w Dabrowie rolnik (klasa branzowa I st.

Biatostockiej Branzowa Szkota I Stopnia w Dabrowie
Biatostockiej

wielozawodowa)

Technikum Nr 7 im. Ludwika Bojanusa w tomzy technik agrobiznesu technikum,
dzienne
Technikum w Czyzewie technik agrobiznesu technikum,
dzienne
Technikum w Krzyzewie technik agrobiznesu technikum,
dzienne
Technikum w Rudce technik agrobiznesu technikum,
dzienne
Technikum w Sejnach technik agrobiznesu technikum,
dzienne
Technikum w Zespole Szkét w Dowspudzie technik agrobiznesu technikum,
dzienne

Branzowa Szkota II Stopnia w Ciechanowcu

technik inzynierii
sanitarnej

branzowa II st.

Technikum Le$ne w Biatowiezy technik lesnik technikum,
dzienne

Technikum w Zespole Szkét w Dowspudzie technik lesnik technikum,
dzienne

Branzowa Szkofa II Stopnia w Marianowie

technik mechanizacji
rolnictwa i agrotroniki

branzowa II st.

Technikum w Czyzewie technik ochrony technikum,
Srodowiska dzienne

Technikum Nr 7 im. Ludwika Bojanusa w tomzy technik przetwoérstwa technikum,
mleczarskiego dzienne
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Nazwa szkoty branzowej lub technikum Nazwa Stopien
kierunku/ profilu ksztatcenia
ksztalcenia i forma

Technikum w Nie¢kowie technik przetworstwa technikum,
mleczarskiego dzienne

Technikum w Wysokiem Mazowieckiem technik przetwérstwa technikum,
mleczarskiego dzienne

Technikum im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w technik rolnik technikum,

Kolnie dzienne

Technikum im. prof. J6zefa Marcinkiewicza w Janowie |technik rolnik technikum,

dzienne

Technikum Nr 2 w Zambrowie technik rolnik technikum,

dzienne

Technikum Nr 4 w Biatymstoku Zespotu Szkot technik rolnik technikum,

Rolniczych w Biatymstoku dzienne

Technikum Nr 4 w Bielsku Podlaskim technik rolnik technikum,

dzienne

Technikum w Krzyzewie technik rolnik technikum,

dzienne

Technikum w Marianowie technik rolnik technikum,

dzienne

Technikum w Marianowie technik agrobiznesu technikum,

dzienne

Technikum w Nieckowie technik rolnik technikum,

dzienne

Technikum w Ostrozanach technik rolnik technikum,

dzienne

Technikum w Rudce technik rolnik technikum,

dzienne

Technikum w Sejnach technik rolnik technikum,

dzienne

Technikum w Wojewodzinie technik rolnik technikum,

dzienne

Technikum w Zespole Szkét w Dowspudzie technik rolnik technikum,

dzienne

Zespot Szkot Rolniczych im. mjr Henryka technik rolnik technikum,

Dobrzanskiego — Hubala w Sokdtce Technikum Nr 2 dzienne

w Sokotce

Technikum w Zespole Szkot w Suchowoli technik rolnik technikum,

dzienne

Branzowa Szkota II Stopnia w Ciechanowcu

technik rolnik

branzowa II st.

Branzowa Szkota II Stopnia Nr 4 w Zespole Szkot
Gastronomicznych w Biatymstoku

technik technologii
Zywnosci

branzowa II st.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Oferte kierunkéw ksztatcenia szkét branzowych i technikéw na terenie
wojewddztwa podlaskiego w obszarze energetyki zaprezentowano w tabeli 40.
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Tabela 40. Oferta szkot branzowych i technikdw w obszarze energetyki
wedtug szkot wg stanu na dzien 25.03.2024 roku

Nazwa szkoly branzowej lub technikum

Nazwa kierunku/profilu
ksztatcenia

Stopien
ksztalcenia
i forma

Branzowa Szkota I Stopnia w Wojewodzinie

elektronik (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Augustowskie Centrum Edukacyjne Branzowa Szkofa
I Stopnia Nr 1 w Augustowie

elektromechanik (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Branzowa Szkofa I Stopnia im. Rotmistrza Witolda
Pileckiego w Ciechanowcu

elektromechanik

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 1 w Biatymstoku
Zespotu Szkoét Elektrycznych im. prof. Janusza
Groszkowskiego w Biatymstoku

elektronik

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 9 w Biatymstoku
Zespotu Szkét Zawodowych Nr 2 im. kpt. Whadystawa
Wysockiego w Biatymstoku

mechatronik

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia w Wojewodzinie

elektromechanik (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Augustowskie Centrum Edukacyjne Branzowa Szkota I
Stopnia Nr 1 w Augustowie

elektryk (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

tomzy

Branzowa Szkota I Stopnia im. Rotmistrza Witolda elektryk branzowa I st.
Pileckiego w Ciechanowcu
Branzowa Szkota I Stopnia im. Stanistawa Staszica w | elektryk branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia im. Stanistawa Staszica w
tomzy

monter sieci i instalacdji
sanitarnych

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 1 w Biatymstoku
Zespotu Szkot Elektrycznych im. prof. Janusza
Groszkowskiego w Biatymstoku

elektryk

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 10 w Biatymstoku
Zespotu Szkot Nr 10 w Biatymstoku

elektryk (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Branzowa Szkofa I Stopnia Nr 3 im. Janusza Korczaka
w Zambrowie

elektryk

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 3 w Suwatkach

mechanik — monter maszyn
i urzadzen

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 3 w Suwatkach

elektryk

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 3 w Suwatkach

elektryk (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 5 w Biatymstoku
Zespotu Szkét Zawodowych Nr 5 im. gen. Ignacego
Pradzynskiego w Biatymstoku

elektryk (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Specjalna w Grajewie elektryk branzowa I st.
Branzowa Szkofa I Stopnia Syriusz w Wasilkowie elektryk branzowa I st.
Branzowa Szkota I Stopnia w Siemiatyczach elektryk branzowa I st.

Wielozawodowa Szkota Branzowa I Stopnia w
Suwatkach

elektryk (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Zespot Szkot Zawodowych im. Elizy Orzeszkowej w
Sokdtce Branzowa Szkota I Stopnia Nr 1 w Sokotce

elektryk (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Branzowa Szkota I Stopnia Nr 1 w Biatymstoku
Zespotu Szkét Elektrycznych im. prof. Janusza
Groszkowskiego w Biatymstoku

technik elektryk

branzowa II
st.
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Nazwa szkoly branzowej lub technikum

Nazwa kierunku/profilu

Stopien

ksztalcenia ksztalcenia
i forma
Technikum Budowlano-Geodezyjne w Biatymstoku technik urzadzen i systeméw | technikum,
Zespotu Szkét Budowlano-Geodezyjnych im. Stefana | energetyki odnawialnej dzienne
Wiadystawa Bryty w Biatymstoku
Technikum w Czartajewie technik urzadzen i systeméw | technikum,
energetyki odnawialnej dzienne

Technikum w Krzyzewie

technik urzadzen i systeméw
energetyki odnawialnej

technikum,
dzienne

Technikum w tapach

technik urzadzen i systemow
energetyki odnawialnej

technikum,
dzienne

Technikum w Marianowie

technik urzadzen i systemow
energetyki odnawialnej

technikum,
dzienne

Zespot Szkot Technicznych im. gen. 1. Pradzynskiego
Branzowa Szkota I Stopnia Nr 2 w Augustowie

elektryk (klasa
wielozawodowa)

branzowa I st.

Zrédto: opracowanie wiasne.

188




4.2. Oferta uczelni wyzszych

4.2.1. Oferta uczelni wyzszych w obszarze biotechnologii

W obszarze biotechnologii, na poziomie szkolnictwa wyzszego kluczowym
oferowanym kierunkiem ksztatcenia jest kierunek Biotechnologia. Kierunek ten
znajduje sie w ofercie: Politechniki Biatostockiej i Uniwersytetu w Biatymstoku (nowy
kierunek od 2024/2025). Do kierunkow ksztatcenia, na ktdrych studenci gtownie
zdobywaijag zielone kompetencje i kwalifikacje nalezy zaliczy¢: ekobiznes oraz jakos¢
i bezpieczenstwo srodowiska znajdujace sie w ofercie Uniwersytetu w Biatymstoku.
Nowym kierunkiem ksztatcenia, ktory bedzie dostepny od roku akademickiego
2024/2025 jest kierunek ekspert biordznorodnosci oferowany przez Uniwersytet
w Biatymstoku.

Do kierunkow studidow réwniez bezposrednio nawigzujgcych do obszaru
biotechnologii i zapewniajgcych absolwentom uzyskanie wybranych zielonych
kompetencji nalezy zaliczyc:

Rolnictwo.

Inzynierie Srodowiska.

Inzynierie rolno-spozywczg.

Inzynierie rolno-spozywczg i lesSna.

Technologie zywnosci i zywienie cztowieka.

Analize zywnosci i zywienie cziowieka.

Biologie.

LeSnictwo.

. Zarzadzanie i inzynierie produkcji (Inzynieria produkcji zywnosci).

Anal|za danych dotyczacych liczby studentdw na wybranych kierunkach
ksztatcenia odnoszacych sie do obszaru biotechnologii bedacych w ofercie
Politechniki Biatostockiej, wykazata brak radykalnych zmian w liczbie studentéw na
przetomie ostatnich 4 lat. Dane dotyczace liczby studentéw na wybranych kierunkach
ksztatcenia w latach 2020-2023 zaprezentowano na rysunku 65.

WoONOTUMAEWDNE
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Rysunek 65. Liczba studentéw na wybranych kierunkach ksztatcenia
Politechniki Biatostockiej w obszarze biotechnologii w latach 2020-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Z punktu widzenia rynku pracy wazna jest liczba absolwentéw poszczegdinych
kierunkéw ksztatcenia. Dane dotyczace liczby absolwentéw na wybranych kierunkach
ksztatcenia na Politechnice Biatostockiej odnoszacych sie do obszaru biotechnologii
zaprezentowano na rysunku 66.

Analiza danych z ostatnich 4 lat wykazuje spadek liczby absolwentéw na takich
kierunkach jak biotechnologia, inzynieria rolno-spozywcza, inzynieria rolno-spozywcza
i leSna, lesnictwo oraz gospodarka przestrzenna. Liczba absolwentéw na kierunku
inzynieria srodowiska jest zmienna, ale utrzymuje sie na podobnym poziomie
(Rysunek 66).
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Rysunek 66. Liczba absolwentow na wybranych kierunkach ksztatcenia
Politechniki Biatostockiej w latach 2020-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania GUS S-10.

Oferte kierunkoéw ksztatcenia na poziomie wyzszym umozliwiajgcych

absolwentom pozyskanie zielonych kompetencji w obszarze biotechnologii
zaprezentowano w tabeli 41.
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Tabela 41. Oferta szkot wyzszych w obszarze biotechnologia wedtug uczelni wg stanu na dzien 25.03.2024 roku

Wydziat Nazwa kierunku | Stopien studiow Krotka charakterystyka kierunku
ksztalcenia i rodzaj

POLITECHNIKA

BIALOSTOCKA

Wydziat Budownictwa
i Nauk o Srodowisku

Biotechnologia

I stopnia, inzynierskie

Student zdobywa wiedze z zakresu nauk przyrodniczych i technicznych, w tym
wspdtczesnych metod biologii eksperymentalnej oraz chemicznych procesow
technologicznych i biotechnologicznych.

Po ukonczeniu studiéw absolwent moze znalez¢ prace m.in. w:

laboratoriach jako laborant, analityk, specjalista ds. jakosci, specjalista

ds. analiz, koordynator w firmach biotechnologicznych, chemicznych, przemystu
rolno-spozywczego lub z obszaru ochrony $rodowiska; specjalista, laborant,
analityk w jednostkach roznych rang instytucji panstwowych; w firmach
doradczych z branzy biotechnologicznej, chemicznej, biologicznej; w firmach
zajmujgcych sie nadzorem i kontrolg jakosci Srodowiska lub produkcijg biopaliw
oraz biokomponentéw z biomasy; w firmach zajmujacych sie projektowaniem
obiektdw i urzadzen z obszaru biotechnologii przemystowe;j.

Wydziat Budownictwa
i Nauk o Srodowisku

Biotechnologia

IT stopnia, magisterskie

Absolwent bedzie potrafit zaprojektowac i poprowadzi¢ procesy ukierunkowane
na otrzymanie produktdow o pozadanych cechach, jak réwniez projektowac,
planowac i prowadzi¢ eksperymenty oraz prace badawcze w zakresie
biotechnologii, wspierajgcych metody produkcji roslinnej dla potrzeb
wspdtczesnego rolnictwa i innych gatezi przemystu.

Po ukonczeniu studiéw absolwent moze znalez¢ prace m.in. w:

laboratoriach jako laborant, analityk, specjalista ds. jakosci, specjalista ds.
analiz, koordynator w firmach biotechnologicznych, chemicznych, przemystu
rolno-spozywczego lub z obszaru ochrony $rodowiska; specjalista, laborant,
analityk w jednostkach roznych rang instytucji panstwowych; w firmach
doradczych z branzy biotechnologicznej, chemicznej, biologicznej; w firmach
zajmujgcych sie nadzorem i kontrolg jakosci Srodowiska lub produkcjg biopaliw
oraz biokomponentéw z biomasy; w firmach zajmujacych sie projektowaniem
obiektdw i urzagdzen z obszaru biotechnologii przemystowej; w firmach
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Wydziat

Nazwa kierunku
ksztalcenia

Stopien studiow
i rodzaj

Krotka charakterystyka kierunku

bioinformatycznych, w urzedach zajmujacych sie tworzeniem ustawodawstwa
w zakresie biotechnologii; w centrach transferu technologii.

Wydziat Budownictwa
i Nauk o Srodowisku

Inzynieria rolno-
spozywcza

I stopnia, inzynierskie

Student przygotuje sie do wykonywania zadan inzynierskich ukierunkowanych
na potrzeby przemystu rolno-spozywczego i gospodarki lesnej. Zdobywa
umiejetnosci w zakresie eksploatacji obiektéw technicznych, a takze
nadzorowania proceséw produkcyjnych w rolnictwie, przemysle spozywczym

i leSnictwie. Jako absolwent posiada wyksztatcenie wyzsze rolnicze oraz
mozliwo$¢ ubiegania sie o uprawnienia doradcy rolniczego i leSnego.

Po ukonczeniu studiéw absolwent moze znalez¢ prace m.in. w:

instytucjach i przedsiebiorstwach zwigzanych z sektorem przetwdrstwa rolno-
spozywczego, rolnictwem i gospodarkg lesna; jako zaplecze techniczne

w matych i Srednich przedsiebiorstwach oraz jednostkach doradczych lub moze
prowadzi¢ wtasng dziatalnos¢ gospodarczg i rolnicza.

Wydziat Budownictwa
i Nauk o Srodowisku

Inzynieria rolno-
spozywcza i le$na

IT stopnia, magisterskie

Absolwent jest przygotowany do wykonywania zaawansowanych zadan
inzynierskich ukierunkowanych na potrzeby rolnictwa oraz gospodarki
zywnosciowej i lesnej. Interdyscyplinarny charakter wyksztatcenia umozliwia
prace w roznych gateziach produkcji, a szczegdlnie w tych, ktére realizujg
zadania zwigzane z sektorem gospodarki zywno$ciowej.

Absolwenci znajdg zatrudnienie w: sektorze rolno-spozywczym, obejmujgcym
wytwarzanie $rodkéw produkcji dla rolnictwa i przemystu spozywczego oraz
handlu maszynami rolniczymi; szkolnictwie zawodowym; zakfadach naprawczo-
ustugowych, biurach konstrukcyjnych; branzowych instytutach naukowo-
badawczych i jednostkach samorzadu terytorialnego.
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Wydziat

Nazwa kierunku
ksztalcenia

Stopien studiow
i rodzaj

Krotka charakterystyka kierunku

Wydziat Budownictwa
i Nauk o Srodowisku

Inzynieria
$rodowiska

I stopnia, inzynierskie

Student zdobywa wiedze i kompetencje zwigzane z systemami zaopatrzenia

w wode, oczyszczania i odprowadzania Sciekow, sieci i instalacji gazowych,

a takze systemow wentylacji, klimatyzacji, urzadzen do oczyszczania powietrza
i cieptownictwa. Absolwent jest przygotowany do projektowania, wykonawstwa
i eksploatacji urzadzen i obiektéw technicznych, w tym do badan
eksploatacyjnych, pomiaréw diagnostycznych oraz kontroli jakosci stosowanych
technologii i urzadzen.

Po ukonczeniu studiéw absolwent moze znalez¢ prace m.in. na stanowiskach
inzynierskich w przedsiebiorstwach gospodarki komunalnej i sanitarnej, moze
znalez¢ zatrudnienie w: instytucjach zajmujgcych sie planowaniem,
projektowaniem i realizacjg inwestycji z zakresu inzynierii $Srodowiska; zaktadach
wykonawstwa i eksploatacji instalacji wodociggowo-kanalizacyjnych, sieci

i instalacji gazowych, a takze systemow centralnego ogrzewania, wentylacji,
klimatyzacji lub jako urzednik, inspektor sanitarny, inspektor ochrony
$rodowiska w jednostkach administracji publicznej.

Wydziat Budownictwa
i Nauk o Srodowisku

Inzynieria
$rodowiska

IT stopnia, magisterskie

Student zdobywa wiedze dajgcg podstawy do rozwigzywania problemow
techniczno-technologicznych i organizacyjnych oraz prowadzenia prac naukowo-
badawczych zwigzanych z gospodarkg wodno-$ciekowg, technologiami

i urzgdzeniami wody, Sciekéw i odpaddw, planowaniem, projektowaniem

i gospodarowaniem zasobami wodnymi Srodowiska przyrodniczego.

Po ukonczeniu studiéw absolwent moze znalez¢ prace m.in. na stanowiskach
inzynierskich w przedsiebiorstwach gospodarki komunalnej i sanitarnej;
instytucjach zajmujacych sie planowaniem, projektowaniem i realizacjg
inwestycji z zakresu inzynierii Srodowiska; w zaktadach wykonawstwa

i eksploatacji instalacji wodociggowo-kanalizacyjnych, sieci i instalacji gazowych,
a takze systemoéw centralnego ogrzewania, wentylacji, klimatyzacji; lub jako
urzednik, inspektor sanitarny, inspektor ochrony Srodowiska w jednostkach
administracji publicznej.
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Wydziat

Nazwa kierunku
ksztalcenia

Stopien studiow
i rodzaj

Krotka charakterystyka kierunku

Wydziat Budownictwa
i Nauk o Srodowisku

Les$nictwo

I stopnia, inzynierskie

Student zdobywa szerokg wiedze (biologiczng, technologiczng i ekonomiczng)
potrzebng do zrozumienia zjawisk przyrodniczych zachodzacych w Srodowisku
leSnym, a takze umiejetnosci z zakresu zarzadzania: projektowania,
organizowania i prowadzenia gospodarstw lesnych, hodowli i ochrony lasu,
gospodarki fowieckiej, pozyskania i transportu drewna, wykonywania

i doskonalenia prac lesnych, inwentaryzacji zasobéw lesnych, ochrony przyrody
na obszarach lesnych oraz ekonomicznych analiz wynikéw dziatalnosci
gospodarczej w lesnictwie.

Po ukoriczeniu studiéw absolwent moze znalez¢ prace m.in. w: jednostkach
zajmujacych sie gospodarka lesng, ochrong przyrody i Srodowiska tj.: w Lasach
Panstwowych, biurach urzadzania lasu i geodezji lesnej, administracji parkow
narodowych i krajobrazowych; gateziach gospodarki zwigzanej z lesnictwem,
m.in. w zaktadach ustug stosowanych w gospodarce lesnej, leSnych zaktadach
naukowo-badawczych oraz jednostkach administracji publicznej.

Wydziat Budownictwa
i Nauk o Srodowisku

Lesnictwo

II stopnia, magisterskie

Student zdobywa szerokg wiedze (biologiczng, technologiczng i ekonomiczng)
potrzebng do zrozumienia zjawisk przyrodniczych zachodzacych w $rodowisku
leSnym, a takze umiejetnosci z zakresu zarzadzania: projektowania,
organizowania i prowadzenia gospodarstw lesnych, hodowli i ochrony lasu,
gospodarki fowieckiej, pozyskania i transportu drewna, wykonywania

i doskonalenia prac lesnych, inwentaryzacji zasobow lesnych oraz dokonywania
ekonomicznych analiz wynikéw dziatalnosci gospodarczej w lesnictwie.

Po ukonczeniu studidéw absolwent moze znalez¢ prace m.in. w: jednostkach
zajmujgcych sie ochrong przyrody i Srodowiska tj.: Lasach Panstwowych,
administracji parkdw narodowych i krajobrazowych, itp.; gateziach gospodarki
zwigzanej z lesnictwem m.in. zaktadach ustug stosowanych w gospodarce
le$nej, zaktadach zadrzewiania, lasach doswiadczalnych lub lesnych zaktadach
naukowo-badawczych lub jako urzednik w jednostkach administracji publicznej.

195




Wydziat Nazwa kierunku | Stopien studiow Krotka charakterystyka kierunku
ksztalcenia i rodzaj
AKADEMIA
LOMZYNSKA
[poprzednio:
Akademia Nauk
Stosowanych
w tomzy]
Kierunek przygotowuje do przetwarzania, utrwalania, przechowywania i kontroli
jakosci zywnosci, wyksztatca kompetencje technologiczne przydatne
w przedsiebiorstwach, zaktadach i instytucjach zajmujacych sie produkcja
i obrotem zywnosci oraz jej kontrolg i certyfikacja.
Po ukonczeniu studiéw absolwent moze by¢: pracownikiem zaktadéw przemystu
spozywczego, pracownikiem firm zwigzanych z produkcjg, obrotem i dystrybucja
Wydziat Nauk Bezpieczenstwo zywnosci, pracownikiem jednostek odpowiedzialnych za nadzér nad higiena
Informatyczno- i certyfikacja I stopnia, inzynierskie i bezpieczenstwem zywnosci, pracownikiem jednostek urzedowej kontroli
Technologicznych Zywnosci zywnosci, pracownikiem jednostek audytujgcych i certyfikujgcych
bezpieczenstwo zywnosci, analitykiem zywnosci, pracownikiem laboratoriéw
kontrolnych, diagnostycznych i analitycznych.
Studia na tym kierunku dostarczajg wiedzy z zakresu chemii zywnosci, nauk
technicznych, technologicznych, nauk o zywnosci i ekonomicznych, oraz
w obszarze przetwarzania, utrwalania, przechowywania i kontroli jakosci
Zywnosci.
Technologia Po ukonczeniu studiow absolwent moze by¢: pracownikiem przedsiebiorstw,
Wydziat Nauk . . zakfaddw i instytucji zajmujacych sie przetwdrstwem, kontrolg, obrotem
Informatyczno- izéwv?lgsl'ﬁle I stopnia, inzynierskie zywnoscig i zywieniem cztowieka, projektantem linii technologicznych przemystu
Technologicznych cz’?;wieka spozywczego, pracownikiem zaktadow gastronomicznych, specjalistg w zakresie

przechowywania i kontroli jakosci zywnosci specjalista w zakresie organizacji

i funkcjonowania zautomatyzowanych proceséw produkcyjnych, pracownikiem
komorek organizacyjnych zajmujacych sie organizacjg procesow produkcyjnych
i logistyka.
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Wydziat

Nazwa kierunku
ksztalcenia

Stopien studiow
i rodzaj

Krotka charakterystyka kierunku

Wydziat Nauk
Informatyczno-
Technologicznych

Technologia
Zywnosci
i Zywienie
cztowieka

II stopnia, magisterskie

Studia na tym kierunku dostarczajg wiedzy z zakresu: przetwarzania, utrwalania,
przechowywania i kontroli jakosci zywnosci, z uwzglednieniem zasad
racjonalnego zywienia oraz zywienia cztowieka w réznych stanach
fizjologicznych organizmu ludzkiego, kompetencji technologicznych przydatnych
w przedsiebiorstwach, zaktadach i instytucjach zajmujgcych sie kontrolg,
obrotem zywnosci oraz zywieniem cztowieka, kompetencji technologicznych

i organizacyjnych utatwiajgcych podjecie dziatalnosci gospodarczej zwigzanej

Z przetwdrstwem zywnosci i jej obrotem.

Po ukoriczeniu studiéw absolwent moze by¢: pracownikiem firm zwigzanych

z produkcjg zywnosci i przetworstwem rolno-spozywczym, pracownikiem
zakladdw gastronomicznych, pracownikiem w zakresie przechowywania

i kontroli jako$ci zywnosci, pracownikiem komdrek odpowiedzialnych za nadzor
nad higieng i bezpieczenstwem zywnosci, konsultantem i/lub ekspertem
doradczym w zakresie produkcji surowcow i ich przetwarzania, konsultantem
i/lub ekspertem w zakresie wartosci odzywczej produktéow spozywczych oraz

w zakresie zywienia cztowieka.
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Wydziat Nazwa kierunku | Stopien studiow Krotka charakterystyka kierunku
ksztalcenia i rodzaj
MIEDZYNARODOWA
AKADEMIA NAUK
STOSOWANYCH
W LOMZY [poprzednio:
Wyzsza Szkofa
Agrobiznesu w tomzy]
Specjalnos¢ polecana dla studentéw zajmujacych sie lub planujgcych
w przysztosci prace przy produkcji mleka. Absolwent zna nowoczesne metody
pozyskiwania i oceny mleka, aktualne technologie i modernizacje
w budownictwie dla bydta, technologie produkcji pasz dla bydta. Jednym
Rolnictwo z elementdéw na specjalnosci sg praktyki krajowe i zagraniczne
(Nowoczesne w gospodarstwach produkujgcych mleko.
Uczelnia bezwydziatowa | technologie I stopnia, inzynierskie

w uzytkowaniu
mlecznym bydta)

Uczelnia bezwydziatowa

Rolnictwo
(Agrotronika
i rolnictwo

precyzyjne)

II stopnia, magisterskie

Absolwent dysponuje wiedzg z zakresu agrotroniki i rolnictwa precyzyjnego.
Oproécz wiedzy rolniczej uzyskuje ogolng wiedze techniczng oraz umiejetnos¢
analitycznego myslenia, ktéra umozliwia efektywne zarzadzanie procesami
produkcyjnymi w gospodarstwach rolnych. Absolwent jest przygotowany do
nadazania za dynamicznym rozwojem technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT), wdrazania ich w rolnictwie a jednoczes$nie zdobywa
praktyczne umiejetnosci samodzielnego rozwijania i rozwigzywania probleméw
wynikajacych z wykorzystywania tychze technologii w gospodarstwach rolnych.
Absolwent jest specjalista w zakresie stosowania nowoczesnych rozwigzan

w rolnictwie, urzadzen i systemoéw agrotronicznych, rolnictwa precyzyjnego,
rolnictwa 4.0 w gospodarstwach rolnych.
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Absolwent tej specjalnosci posiada wiedze na temat wptywu rolnictwa na
Srodowisko oraz z zakresu obiegu pierwiastkdw w przyrodzie, gospodarowania
sktadnikami pokarmowymi w réznych systemach rolnictwa, obrotu,
konfekcjonowania i wykorzystania srodkdw ochrony roslin, a takze umiejetnosé
Rolnictwo ksztattowania krajobrazu wiejskiego. Zna akty prawne dotyczace ochrony
(Ochrona Srodowiska. Jest przygotowany do pracy w instytucjach zwigzanych
Uczelnia bezwydziatowa | $rodowiska I stopnia, inzynierskie z rolnictwem i ochrong $rodowiska, takze na stanowiskach kierowniczych.
obszarow
wiejskich)
Specjalnos¢ przygotuje absolwentéw do samodzielnego i twdrczego
wykorzystania niekonwencjonalnych zrédet energii oraz zagospodarowania
odpaddéw wystepujacych w rolnictwie i jego otoczeniu. Absolwenci mogg by¢
zatrudnieni w firmach branzy energetycznej, gospodarki odpadami lub
Rolnictwo wytwarzajgcych biomase przedsiebiorstwach z rolnictwa i jego otoczenia.
(Odnawialne
Uczelnia bezwydziatowa | zrédta energii I stopnia, inzynierskie
z gospodarka
odpadami)
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Absolwent dysponuje gruntowng wiedzg z zakresu technologii odnawialnych
zrodet energii i jej wykorzystywania. Potrafi oszacowac potrzeby energetyczne
obiektow i jednostek samorzadu terytorialnego, wykonac analize poréwnawczg
kosztéw energii tradycyjnej i odnawialnej oraz wptywu na $rodowisko
poszczegdlnych nosnikow energii. Potrafi optymalizowac wybér zrédta energii
Rolnictwo pod katem ekonomicznym, logistycznym i $rodowiskowym, zgodnie z aktualnym
Uczelnia bezwydziatowa | (Odnawialne II stopnia, magisterskie ustawodawstwem. Posiada umiejetnosci sporzadzenia audytu energetycznego,

zrodta energii)

planowania procesu inwestycyjnego, opracowania biznes planu.

Jest przygotowany do podjecia pracy na stanowiskach kierowniczych

i specjalistdw ds. energii odnawialnej w administracji, budownictwie,
cieptownictwie, w sektorze bankowym i finansowym (jako doradca), w firmach
zwigzanych z branzg energetyczng oraz do rozpoczecia whasnej dziatalnosci.

Uczelnia bezwydziatowa

Rolnictwo (Smart
Farming)

I stopnia, inzynierskie

Program studiow obejmuje zagadnienia Smart Farming: technologie
informacyjno-komunikacyjne, Internet rzeczy, sztuczng inteligencje i uczenie
maszynowe, automatyke i robotyke. Absolwent jest praktycznie przygotowany
do wdrazania w gospodarstwie rolnym zasad: zrownowazonego rozwoju,
gospodarki obiegu zamknietego, zielonej transformaciji, strategii
bioréznorodnosci. Potrafi réwniez odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane

z bezpieczenstwem zywnosci, czyli niestandardowe zwalczanie szkodnikow,
zmienne warunki pogodowe, nieprzewidywalne zanieczyszczenie.
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Uczelnia bezwydziatowa

Rolnictwo (Smart

IT stopnia, magisterskie

Program studiéw obejmuje zagadnienia Smart Farming: technologie
informacyjno-komunikacyjne, Internet rzeczy, sztuczng inteligencje i uczenie
maszynowe, automatyke i robotyke. Absolwent jest praktycznie przygotowany
do wdrazania w gospodarstwie rolnym zasad: zréwnowazonego rozwoju,
gospodarki obiegu zamknietego, zielonej transformaciji, strategii
bior6znorodnosci. Potrafi rowniez odpowiedzie¢ na wyzwania zwigzane

z bezpieczenstwem zywnosci, czyli niestandardowe zwalczanie szkodnikow,
zmienne warunki pogodowe, nieprzewidywalne zanieczyszczenie.

Farming)
Profil specjalnosci towaroznawstwo produktéw rolnych i zywnosciowych
ukierunkowany jest na wszechstronne przygotowanie menedzerdw jakosci
produktow rolno-spozywczych. Absolwenci tej specjalnosci stajg sie
specjalistami, znajdujgcymi zatrudnienie jako towaroznawcy lub menedzerowie
w przedsiebiorstwach branzy spozywczej, w oddziatach kontroli towarowo-
celnej, w placowkach zajmujgcych sie projektowaniem, ochrong i kontrolg
jakosci, opracowywaniem standarddow i atestacjg wyrobow.

Towaroznawstwo

Uczelnia bezwydziatowa E)Tgt\:/l\ljl(rfgv:arv(\)llsrfy\x:% I stopnia, inzynierskie
i zywnosciowych)
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PANSTWOWA
UCZELNIA
ZAWODOWA IM.
PROF. EDWARDA

F. SZCZEPANIKA

w Suwatkach
[poprzednio: Panstwowa
Wyzsza Szkofa
Zawodowa im. prof.
Edwarda F. Szczepanika
w Suwatkach]

Analiza zywnosci
i Zywienie
cztowieka

Wydziat
Politechniczny

I stopnia, inzynierskie

Student zdobywa wiedze ogding z technologii zywnosci i zywienia,

a w szczegolnosci z wytwarzania, przetwarzania, utrwalania, przechowywania,
kontroli i monitorowania jakosci zywnosci, a takze z zakresu racjonalnego
Zywienia oraz organizacji i dziatalnosci lokali gastronomicznych. Student nabywa
umiejetnosci w zakresie m. in.: analizy i oceny produktéw zywnosciowych;
wdrazania systeméw kontroli i zapewnienia jakosci zywnosci; oceny

i planowania racjonalnego zywienia cztowieka i zywienia zbiorowego; organizacji
produkcji zywnosci w zaktadach przetwdrczych i gastronomicznych; wdrazania

i sprawowania kontroli nad procesem produkcji zywnosci, modyfikowania
istniejgcych procesdéw produkcji i proponowania nowych.

Absolwent moze znalez¢ prace m. in. w: laboratoriach oceny i monitorowania
jakosci i bezpieczenstwa zywnosci; przedsiebiorstwach przemystu spozywczego;
szeroko pojetej gastronomii.

Zarzadzanie

i inzynieria
Wydziat produkcji
Politechniczny (Inzynieria

produkgji

Zywnosci)

I stopnia, inzynierskie

Student zdobywa wiedze ogding z zarzadzania produkcjg przemystowg oraz
wiedze szczegotowa z zakresu urzadzen i systemdw mechatronicznych,
automatyzacji produkciji, oraz proceséw, urzadzen i systemdéw produkcyjnych
w przemysle spozywczym. Student nabywa umiejetnosci w zakresie m. in.:
projektowania, nadzorowania i sterowania procesami produkcyjnymi;
rozwigzywania problemoéw technologicznych i ekonomicznych

w przedsiebiorstwie; projektowania, modernizacji i eksploatacji urzadzen

i systemow mechatronicznych; projektowania, modernizacji i eksploatacji
urzadzen i systemow produkcyjnych w przemysle spozywczym; badania
procesow i urzadzen przemystowych. Absolwent moze znalez¢ prace m. in.
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w: przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych (mechatronika, systemy
produkcyjne); jednostkach administracyjnych i gospodarczych wymagajacych
wiedzy technologicznej i ekonomicznej; przedsiebiorstwach przetwdrstwa rolno-
spozywczego i przemystu spozywczego; jednostkach badawczo-wdrozeniowych
zwigzanych z inzynierig mechaniczng i produkcjg zywnosci.

UNIWERSYTET

W BIALYMSTOKU

Wydziat Biologii

Biologia (Biologia

i zdrowie
cztowieka; Biologia
molekularna

i eksperymentalna;
Biologia
$rodowiskowa)

I stopnia, licencjackie

Student zdobywa wszechstronne wyksztatcenie przyrodnicze oraz wiedze

0 aktualnych i nowoczesnych metodach badawczych. Absolwent potrafi
wykorzystywac najnowoczesniejszy sprzet laboratoryjny, co wptywa na
efektywniejsze opanowanie metod analitycznych na poziomie: gendéw, komdrek
ro$linnych, komorek zwierzecych, organizméw oraz catych ekosystemoéw. Potrafi
dobierac techniki przydatne do wykonywania badan: molekularnych,
mikrobiologicznych, srodowiskowych, waloryzacji przyrodniczej, monitoringu
Srodowiska.

Potrafi przeprowadzac testy diagnostyczne wykorzystywane w laboratoriach
badajgcych zywnos¢, leki, proby srodowiskowe oraz wykonywac analizy
mikrobiologiczne.

Absolwenci biologii pracujg miedzy innymi w: branzy biotechnologicznej,
instytucjach badawczo-rozwojowych, placéwkach naukowych, laboratoriach
diagnostycznych, laboratoriach medycznych i farmaceutycznych, instytucjach
ochrony Srodowiska, organizacjach pozarzgdowych zajmujgcych sie szeroko
rozumiang ochrong przyrody.

Wydziat Biologii

Biologia (Biologia
molekularna)

IT stopnia, magisterskie

Pozwala na poszerzenie wiedzy i umiejetnosci w zakresie nowoczesnej biologii
molekularnej na przyktad zgtebiajgc: genetyke populacji, enzymologie,
wirusologie molekularng, bioinformatyke, diagnostyke molekularna.
Podstawowa grupe zajec stanowig praktyczne zajecia laboratoryjne, podczas
ktérych wykorzystywane sg techniki molekularne. Obejmujg one przedmioty
obowigzkowe i fakultatywne z elementami nanotechnologii.

Zajecia laboratoryjne przygotowujg do podjecia pracy w laboratoriach
badawczych, diagnostycznych i przemystowych.

Biologia Ta $ciezka ksztatcenia pozwala na poszerzenie wiedzy, umiejetnosci
Wydziat Biologii (Monitoring I stopnia, magisterskie i kompetencji w zakresie zwigzkéw Srodowiska abiotycznego z przyrodg
$rodowiska) ozywiong. Jest ona realizowana w ramach takich przedmiotéw jak:
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inwentaryzacja i monitoring szaty roslinnej, odnawialne zrdédta energii,
monitoring gatunkéw obcych i inwazyjnych, ustugi Srodowiskowe.

Student uczestniczy w specjalistycznych zajeciach terenowych. Przygotowany
bedzie do podejmowania pracy w terenie i w laboratorium.

Wydziat Biologii

Biologia
(Mikrobiologia
z biotechnologig)

IT stopnia, magisterskie

Sciezka ksztatcenia mikrobiologia z biotechnologia umozliwia poznanie

i interpretowanie proceséw biologicznych i biotechnologicznych zachodzacych
przy wspdtudziale mikroorganizméw. Dzieki niej absolwent jest przygotowany do
postugiwania sie aparaturg diagnostyczng i badawczg. Posiada umiejetnosci
pracy z materiatem biologicznym w laboratoriach diagnostycznych stuzby
zdrowia (na stanowiskach innych niz diagnosta laboratoryjny w rozumieniu
ustawy o diagnostyce laboratoryjnej). Absolwent jest tez przygotowany do pracy
w placowkach weterynaryjnych, ochrony przyrody i Srodowiska. Nabywa
umiejetnosci pracy w laboratoriach badawczych przemystu spozywczego,
farmaceutycznego i kosmetycznego.

Wydziat Biologii

Biotechnologia

I stopnia, licencjackie

Student zdobywa wyksztatcenie w zakresie nauk biologicznych oraz wiedze

0 najbardziej aktualnych i najwazniejszych metodach badawczych stosowanych
w biotechnologii wraz z umiejetnoscig praktycznego ich zastosowania.
Absolwent potrafi postugiwac sie szerokim wachlarzem technik laboratoryjnych,
analitycznych oraz molekularnych.

Absolwenci biotechnologii pracujg miedzy innymi w: laboratoriach badawczo-
rozwojowych, kontrolnych, diagnostycznych i przemystowych; instytutach oraz
osrodkach badawczych, opracowujgcych i wdrazajgcych nowoczesne metody,
techniki, narzedzia i aparature wykorzystywane w przemysle
biotechnologicznym; przedsiebiorstwach zajmujgcych sie szeroko pojetg
analitykg chemiczng i kontrolg jakosci; instytucjach zajmujgcych sie nadzorem

i kontrolg jakosci srodowiska; dziatach sprzedazy, obstugi klienta i doradztwa
firm biotechnologicznych, angazujac sie w sprzedaz, doradztwo, marketing oraz
obstuge klienta.

Wydziat Biologii

Biotechnologia

IT stopnia, magisterskie

Student poznaje wybrane tresci z zaawansowanej wiedzy szczegétowej

z biotechnologii Srodowiska, biotechnologii biomedycznej i biotechnologii
molekularnej. Fakultatywnie student moze uczestniczy¢ w takich zajeciach jak:
mikroorganizmy w produkcji zywnosci, biotechnologia w produkcji paliw,
biotechnologia konopi i ich medyczne wykorzystanie, molekularne mechanizmy
aktywnosci lekéw, nanobiotechnologia i in.
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Absolwenci biotechnologii pracujg miedzy innymi w: branzy biotechnologicznej
angazujac sie w dziatania zwigzane z ochrong Srodowiska, usuwaniem
zanieczyszczen i wykorzystywaniem mikroorganizméw do poprawy jakosci
$rodowiska, i in.; branzy spozywczej, zajmujac sie produkcjg zywnosci
funkcjonalnej, fermentowanej, a takze stosowaniem biotechnologii w poprawie
procesow produkcji spozywczej; rolnictwie i hodowli, pracujgc nad
udoskonalaniem technologii uprawy roslin, hodowli zwierzat, a takze rozwijajac
nowoczesne metody selekcji genetycznej; przedsiebiorstwach technologicznych,
angazujac sie w rozwijanie nowoczesnych rozwigzan technologicznych, w tym
w dziedzinie nanobiotechnologii.

Wydziat Biologii Studia
wspoéttworzone

z Wydziatem Ekonomii
i Finansow.

Ekobiznes

I stopnia, licencjackie

Student nabywa umiejetnosci tgczenia zagadnien zwigzanych z ekonomig,
zarzadzaniem oraz gospodarowaniem Srodowiskiem przyrodniczym.
Absolwenci ekobiznesu mogg miedzy innymi: prowadzi¢ wtasng dziatalnos$¢
gospodarczg wykorzystujgca potencjat przyrodniczy w zakresie produkcji
zywnosci, wykorzystania odnawialnych zrédet energii; prowadzi¢ dziatalnosé
konsultingowa w zakresie ocen oddziatywania na Srodowisko, monitoringu
$rodowiska, analizy rynkéw, towardw i ustug srodowiskowych; podjgé prace
w przedsiebiorstwach jako specjalisci w zakresie systemdw zarzadzania
Srodowiskiem; podjg¢ prace w urzedach administracji panstwowej

i samorzadowej.

Wydziat Biologii

Ekspert
bioréznorodnosci

I stopnia, licencjackie

Student zdobywa wyksztatcenie w zakresie nauk biologicznych oraz wiedze

0 najbardziej aktualnych i najwazniejszych metodach badawczych stosowanych
do oceny bioréznorodnoéci wraz z umiejetnoscig praktycznego ich zastosowania
w ochronie przyrody i dziataniach na rzecz zrbwnowazonego rozwoju Srodowiska
naturalnego. Wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas studiéw pozwolg na
wykonywanie ekspertyz przyrodniczych wymaganych w ramach postepowan
administracyjnych zwigzanych z realizacjg réznego rodzaju inwestycji. Absolwent
jest specjalistg ds. ochrony i odbudowy bioréznorodnosci, zgodnie z Europejska
Strategig Biordznorodnosci.

Absolwent moze podja¢ prace m.in. w: firmach eksperckich zajmujgcych sie
oceng oddziatywania na Srodowisko; jednostkach administracji panstwowej
takich jak RDOS, GDOS, Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, GDDKIA,
Inspektorat Ochrony Srodowiska czy administracji samorzadowej (urzedy gmin,
miast, powiatowe, marszatkowskie); jednostkach naukowo-badawczych
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i przedsiebiorstwach zajmujgcych sie odnawialnymi zrédtami energii takich jak
farmy wiatrowe, fotowoltaiczne.
Student zdobywa wiedze dotycza proceséw fizycznych, chemicznych
i biologicznych zachodzacych w Srodowisku przyrodniczym. Poznaje nowoczesne
metody monitoringu Srodowiska, zwracajgc szczegdling uwage na czynniki
chemiczne. Uzyskuje wiedze o niekonwencjonalnych zrdédtach energii
Jakos¢ przyjaznych Srodowisku.
Wydziat Chemii i bezpieczenstwo | I stopnia, licencjackie Absolwent moze podjgc prace m.in. w: instytucjach ochrony srodowiska;
$rodowiska w specjalistycznych laboratoriach instytucji monitorujgcych i nadzorujacych stan

$rodowiska (np. wojewddzkie inspektoraty ochrony Srodowiska, Sanepid,
Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej, regionalne dyrekcje ochrony
$rodowiska); przedsiebiorstwach produkcyjnych, zaktadach zajmujgcych sie
zagospodarowaniem odpaddw; firmach wykonujgcych ekspertyzy Srodowiskowe.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4.2.2. Oferta uczelni wyzszych w obszarze energetyki

W obszarze energetyki, na poziomie szkolnictwa wyzszego kluczowym
oferowanym kierunkiem ksztatcenia w kontekscie zielonych zawodow jest kierunek
ekoenergetyka bedacy w ofercie Politechniki Biatostockiej. Na studiach I stopnia
studenci majg do wyboru dwie specjalnosci: odnawialne Zrédta i przetwarzanie
energii elektrycznej oraz maszyny i urzadzenia energetyczne. Relatywnie nowym
kierunkiem uruchomionym na Politechnice Biatostockiej w 2022 roku jest kierunek
energetyka cieplna. Pierwsi absolwenci studiow I stopnia tego kierunku wejda na
rynek pracy w lutym 2026 roku.

Do kierunkow $cisle zwigzanych z ksztatceniem w zakresie zielonych zawodow
w obszarze energetyki mozna zaliczy¢: budownictwo oraz elektrotechnike.
Kierunek budownictwo znajduje sie w ofercie: Politechniki Biatostockiej, Panstwowej
Uczelni Zawodowej im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach oraz
Miedzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w tomzy. Interesujgca propozycjg dla
absolwentdow studiéw I stopnia na kierunku budownictwo s3 studia II stopnia na
kierunku BIM — modelowanie i zarzadzanie informacjg o budynku — gdzie student
moze uzyskac¢ miedzy innymi wiedze o zarzadzaniu energig budynku. Ciekawa
propozycjg Miedzynarodowej Akademii Nauk Stosowanych w tomzy jest planowana
do uruchomienia nowa specjalnos$¢ na kierunku budownictwo — budownictwo
przysztosci. Zgodnie z informacjami zawartymi w informatorze rekrutacyjnym
absolwenci tej specjalnosci uzyskajg wiedze i umiejetnosci z zakresu wspotczesnych
trenddéw w budownictwie takich jak: smart dom, autonomiczne i samoregulujgce sie
obiekty architektoniczne, zréwnowazone inteligentne miasta, budynki neutralne pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla, o niskim zuzyciu energii, modutowy design,
zielona infrastruktura, zastosowanie druku w 3D w branzy budowlanej.

Na kierunku ksztatcenia na studiach I stopnia elektrotechnika, studenci majg do
wyboru specjalnos¢: elektroenergetyka i technika swietlna. Absolwenci tej
specjalnosci bedg mogli projektowac, wdrazac i eksploatowac uktady i urzadzenia
elektryczne, energoelektroniczne, instalacje o$wietleniowe, przemystowe sterowniki
cyfrowe, uktady napedowe i uktady automatyki przemystowej. Studia te dajg
mozliwoé¢ uzyskania Certyfikatu Instalatora w zakresie Odnawialnych Zrédet Energii.

Politechnika Biatostocka podjeta rowniez starania o uruchomienie nowego
kierunku ksztatcenia o nazwie elektromobilnosc.

Analiza danych dotyczacych liczby studentéw na wybranych kierunkach
ksztatcenia odnoszacych sie do obszaru energetyki bedacych w ofercie Politechniki
Biatostockiej, wykazata brak radykalnych zmian w liczbie studentéw na przetomie
ostatnich 4 lat. Dane dotyczace liczby studentéw na wybranych kierunkach
ksztatcenia w latach 2020-2023 zaprezentowano na rysunku 67.
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Rysunek 67. Liczba studentow na wybranych kierunkach ksztatcenia
Politechniki Biatostockiej w obszarze energetyki w latach 2020-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania GUS S-10.

Z roku na rok maleje jednak liczba absolwentow na analizowanych kierunkach
studidw (Rysunek 68).
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Rysunek 68. Liczba absolwentow na wybranych kierunkach ksztatcenia
Politechniki Biatostockiej w obszarze energetyki w latach 2020-2023

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych ze sprawozdania GUS S-10.

Petng oferte ksztatcenia na poziomie szkdt wyzszych na kierunkach w obszarze
energetyki przedstawiono w tabeli 42.
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Tabela 42. Oferta szkot wyzszych w obszarze energetyki wedtug uczelni

Wydziat

Nazwa
kierunku
ksztatcenia

Stopien
studiow
i rodzaj

Krotka charakterystyka kierunku

POLITECHNIKA
BIALOSTOCKA

Wydziat Elektryczny

Ekoenergetyka

I stopnia,
inzynierskie

Student zdobywa wiedze z zakresu elektroenergetyki, energetyki cieplnej oraz odnawialnych zrodet
energii. Bedzie umiat ocenic¢ efektywnos¢ energetyczng systemow i urzadzen, okreslic ekonomike
najbardziej energochtonnych proceséw, np. o$wietlenia, ogrzewnictwa i klimatyzacji, rozwigzac
problemy zwigzane z energetyka rozproszong, w tym z ekologicznym wytwarzaniem, przesytem

i dystrybucjg energii elektrycznej, zagadnieniami technologii OZE i gospodarki obiegu
zamknietego.

Po ukonczeniu studiow absolwent moze znalez¢ prace m.in. w: przedsiebiorstwach zajmujgcych sie
projektowaniem, eksploatacjg, diagnostyka oraz problematykg bezpieczenstwa i niezawodnosci
urzadzen oraz systemow energetycznych; zaktadach z branzy wytwarzania, przetwarzania,
przesytania i dystrybucji energii; jednostkach zajmujgcych sie racjonalizacjg gospodarki energig
oraz wdrazaniem inteligentnych technologii stuzgcych oszczednosSci energii, w tym opartych na
wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii; jednostkach zajmujgcych sie wdrazaniem obiegu
zamknietego oraz technologii OZE. Studia te dajg mozliwo$¢ uzyskania Certyfikatu Instalatora
w zakresie Odnawialnych Zrédet Energii.

Wydziat Elektryczny

Elektrotechnika,
specjalnosc
elektroenergetyka
i technika
Swietlna

I stopnia,
inzynierskie

Student zdobywa wiedze z zakresu elektrotechniki teoretycznej, elektroniki, informatyki uzytkowej,
komputerowych metod obliczeniowych, techniki cyfrowej, systeméw automatyki i sterowania,
miernictwa elektrycznego. Bedzie potrafit projektowac, wdrazac i eksploatowac uktady oraz
urzadzenia elektryczne, energoelektroniczne, instalacje o$wietleniowe, przemystowe sterowniki
cyfrowe, uktady napedowe i uktady automatyki przemystowej. Studia te dajg mozliwos¢ uzyskania
Certyfikatu Instalatora w zakresie Odnawialnych Zrédet Energii.

Po ukoniczeniu studiéw absolwent moze znalez¢ prace w: przedsiebiorstwach zajmujgcych sie
projektowaniem, eksploatacjg, diagnostyka oraz problematyka bezpieczenstwa i niezawodnosci
urzadzen i systemow elektrycznych; firmach zwigzanych z wytwarzaniem, przetwarzaniem,
przesytaniem i dystrybucjg energii; przedsiebiorstwach produkujgcych, wdrazajgcych

i integrujgcych przemystowe systemy sterowania oraz systemy pomiarowo-kontrolne; oraz na
stanowiskach obstugi i utrzymania ruchu systemoéw i urzadzen produkcyjnych, obstugi
energoelektronicznych uktadéw zasilania energig elektryczng, niezaleznie od profilu
przedsiebiorstwa; moze réwniez wykonywaé samodzielne funkgcji techniczne w budownictwie

w zakresie sieci, instalacji i urzadzen elektrycznych oraz elektroenergetycznych.
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Wydziat

Nazwa
kierunku
ksztatcenia

Stopien
studiow
i rodzaj

Krotka charakterystyka kierunku

Wydziat Elektryczny

Elektrotechnika,
specjalnosc¢
elektroenergetyka
i technika
Swietlna

II stopnia,
magisterskie

Student zdobywa wiedze o systemach napedowych, zaawansowanych technikach pomiarowych,
nabywa umiejetnosci stosowania struktur programowalnych, rozwigzan z zakresu techniki
Swietlnej, urzadzen elektroenergetycznych, automatyki zabezpieczeniowej oraz eliminacji zaktocen
w uktadach elektroenergetycznych. Bedzie posiadat kwalifikacje z zakresu: funkcjonowania

i uzytkowania systemdw czasu rzeczywistego, nowoczesnych rozwigzan energoelektroniki,
zaawansowanych technik i algorytmdw sterowania, takze przy uzyciu metod sztucznej inteligencji
i systemow wbudowanych. Bedzie znat zasady sterowania pracg i regulacji uktadéw
elektroenergetycznych, projektowania i metodyki badan inteligentnych instalacji: o$wietleniowych,
fotowoltaicznych i fototermicznych. Ukonczenie studidw uprawnia do ubiegania sie o uzyskanie
uprawnien budowlanych do kierowania robotami budowlanymi oraz projektowania bez ograniczen
w specjalnosci instalacyjnej w zakresie sieci, instalacji i urzadzen elektrycznych

i elektroenergetycznych.

Po ukonczeniu studiow absolwent moze znalez¢ prace w: przedsiebiorstwach zajmujgcych sie
projektowaniem, eksploatacjg, diagnostykg oraz problematyka bezpieczenstwa i niezawodnosci
urzadzen i systeméw elektrycznych; przedsiebiorstwach zajmujgcych sie wytwarzaniem,
przetwarzaniem oraz uzytkowaniem energii elektrycznej w réznych dziedzinach nowoczesnego
przemystu elektrotechnicznego; moze wykonywa¢ samodzielne funkcje techniczne: energetyka,
automatyka, konstruktora, projektanta, technologa, w tym wymagajgce posiadania uprawnien

i kwalifikacji zawodowych; moze wykonywac¢ samodzielne funkcje w centrach konstrukcyjnych lub
o$rodkach badawczo-rozwojowych; moze prowadzi¢ wiasng dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie
integracji technologii i wdrazania cyfrowych systemdw wytwarzania i produkcji.

Wydziat Budownictwa
i Nauk o Srodowisku

Energetyka
cieplna

I stopnia,
inzynierskie

Student zdobywa wiedze z zakresu energetyki cieplnej, chtodnictwa i klimatyzacji. Nabywa
interdyscyplinarne kompetencje zawodowe w obszarze czystych technologii energetycznych,
technologii wytwarzania chtodu oraz zagadnien cieplno-przeptywowych wystepujgcych

W nowoczesnym przemysle, inzynierii Srodowiska i budownictwie. W ramach specjalnosci
technologie energetyczne uzyskuje kompetencje zwigzane z technologiami sitowni energetycznych,
technologiami konwersji energii odnawialnych oraz zagospodarowania energii odpadowych

w przemysle, budownictwie i ochronie $srodowiska.
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Wydziat

Nazwa
kierunku
ksztatcenia

Stopien
studiow
i rodzaj

Krotka charakterystyka kierunku

Wydziat Budownictwa
i Nauk o Srodowisku

Budownictwo

I stopnia,
inzynierskie

Student zdobywa i umiejetnosci z zakresu realizowania réznego typu obiektéw budowlanych,
projektowania, technologii i organizacji budownictwa. Absolwent przygotowany jest do
realizowania zadan inzynierskich zwigzanych z wykonawstwem obiektéw budowlanych,
nadzorowania i kierowania robotami budowlanymi oraz projektowania obiektéw budowlanych

o matej kubaturze. Po zdobyciu odpowiedniej praktyki moze uzyskac kolejne uprawnienia
budowlane czy tytut rzeczoznawcy budowlanego.

Po ukonczeniu studidéw absolwent moze znalez¢ prace przy: projektowaniu obiektéw budowlanych
o matej kubaturze, kierowaniu wykonawstwem obiektdw budowlanych, nadzorze wykonawstwa
budowlanego; jak rowniez w przemysle materiatdw budowlanych, na stanowiskach w jednostkach
administracji publicznej zwigzanej z budownictwem, transportem i architekturg oraz w zakfadach
recyklingu konstrukcji budowlanych.

Po spetnieniu wymagan ustawowych, jest mozliwos¢ ubiegania sie o uprawnienia budowlane do
wykonywania samodzielnych funkcji technicznych w budownictwie.

Wydziat Budownictwa
i Nauk o Srodowisku

Budownictwo

IT stopnia,
magisterskie

Student zdobywa kompetencje z zakresu projektowania ztozonych konstrukcji betonowych

i metalowych oraz zaawansowanych proceséw technologicznych. Bedzie przygotowany do
nadzorowania i zarzadzania procesami budowlanymi. Poznaje metody oceny efektywnosci
inwestycji modernizacyjnych i analiz ekonomicznych inwestycji oraz zagadnienia zwigzane

z realizacjg, utrzymaniem i eksploatacjg obiektéw budowlanych. Bedzie znat zasady projektowania
obiektéw o niskim zapotrzebowaniu na energie, réwniez z wykorzystaniem niekonwencjonalnych
zrédet energii.

Absolwent bedzie przygotowany do prowadzenia inwestycji, organizowania produkcji elementow
budowlanych, wspétudziatu w projektowaniu obiektéw budowlanych, kierowania dziatalnoscig
produkcyjng, ustugowg i handlowg w branzy budowlanej oraz nadzoru wykonawstwa
budowlanego.

AKADEMIA NAUK
STOSOWANYCH
W LOMZY
[poprzednio: Wyzsza
Szkota Agrobiznesu
w tomzy]

MIEDZYNARODOWA
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Nazwa Stopien
Wydziat kierunku studiow Krotka charakterystyka kierunku
ksztalcenia i rodzaj
Absolwent zna zasady stanowigce baze nowych projektdw budowlanych: komfort zycia,
Budownictwo, zrownowazony rozwoj, wytrzymatos¢, optacalnos¢. Posiada rowniez wiedze i umiejetnosci
Uczelnia specjalnosc I stopnia, z zakresu wspotczesnych trendow w budownictwie tj.: smart dom, autonomiczne i samoregulujgce
bezwydziatowa budownictwo inzynierskie | sie obiekty architektoniczne, zréwnowazone inteligentne miasta, budynki neutralne pod wzgledem
przysztosci emisji dwutlenku wegla, o niskim zuzyciu energii, modutowy design, zielona infrastruktura,
zastosowanie druku w 3D w branzy budowlanej.
PANSTWOWA
UCZELNIA
ZAWODOWA IM.
PROF. EDWARDA F.
SZCZEPANIKA
w Suwatkach
[poprzednio:
Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa im.
prof. Edwarda
F. Szczepanika
w Suwatkach]
Student zdobywa wiedze ogdlng z budownictwa, architektury, urbanistyki, geodezji i kartografii
oraz wiedze szczegdtowg z zakresu projektowania i wykonywania konstrukcji oraz obiektow
budowlanych. Student nabywa umiejetnosci w zakresie m. in.: kierowania budowa standardowych
obiektow; projektowania i realizacji inwestycji budowlanych; sporzadzania audytow
energetycznych na potrzeby termoizolacji i termomodernizacji; nadzorowania wytwarzania
Wydziat I stopnia elementdw konstrukcyjnych i wyrobéw budowlanych; geodezji i kartografii.
A . Budownictwo + SOPNI&, | Aheolwent moze znalezé prace m. in. w: firmach projektowych, architektonicznych i wykonawczych
Politechniczny inzynierskie

branzy budowlanej; nadzorze budowlanym; przemysle materiatdow budowlanych instytucjach
panstwowych i samorzadowych (wydziaty geodezji, kartografii i urbanistyki).
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Nazwa Stopien
Wydziat kierunku studiow Krotka charakterystyka kierunku
ksztalcenia i rodzaj
Student zdobywa wiedze ogding z budownictwa, architektury, urbanistyki, geodezji i kartografii
oraz wiedze szczegdtowg z zakresu projektowania i wykonywania konstrukcji oraz obiektow
budowlanych. Student nabywa umiejetnosci w zakresie m. in.: kierowania budowa standardowych
obiektoéw; projektowania i realizacji inwestycji budowlanych; sporzadzania audytéw
Wydziat Budownictwo IT stopnia, | energetycznych na potrzeby termoizolacji i termomodernizacji; nadzorowania wytwarzania

Politechniczny

magisterskie

elementdw konstrukcyjnych i wyrobdw budowlanych; geodezji i kartografii.

Absolwent moze znalez¢ prace m. in. w: firmach projektowych, architektonicznych i wykonawczych
branzy budowlanej; nadzorze budowlanym; przemysle materiatéw budowlanych; instytucjach
panstwowych i samorzadowych (wydziaty geodezji, kartografii i urbanistyki).

Zrédto: opracowanie wiasne.
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4.3. Oferta instytucji szkoleniowych

Oferta ustug szkoleniowych w obszarze biotechnologii w wojewddztwie podlaskim
jest do$¢ ograniczona. Szkolenia oferuje gtownie firma Ekoton sp. z 0.0.
(Ekoton_szkolenia), ktoéra posiada w swojej ofercie nastepujgce szkolenia:

e Bezpieczne usuwanie wyrobow zawierajgcych azbest i problematyka
postepowania z azbestem;

e Pozwolenia zintegrowane;

e Audyt ekologiczny przedsiebiorstwa;

e Plany i programy gospodarki odpadami;

e Oceny oddziatywania na srodowisko oraz raporty Natura 2000, Pozwolenia IPPC.

Wedtug informacji uzyskanych od firmy szkolenia sg organizowane na biezgco
zgodnie z zapotrzebowaniem. Aktualnie nie sg realizowane wskazane szkolenia.

Druga instytucjg oferujacg szkolenia w obszarze Biotechnologii jest firma Profesja
(Profesja_oferta), ktdra posiada w swojej ofercie szkolenia:

e Doradztwo dotyczace srodkéw ochrony roslin — szkolenie podstawowe,
e Doradztwo dotyczace $srodkdw ochrony roslin — szkolenie uzupetniajace,
e Tworzenie strategii ekologicznej w organizacjach.

Oferta szkoleniowa dotyczy wielu waznych z punktu widzenia kreowania
zielonych zawoddw aspektdw, ale widac, ze popyt na szkolenia w regionie jest niski.

Oferta ustug szkoleniowych w obszarze energetyki jest zdecydowanie bardziej
rozbudowana i w odniesieniu do wybranych ustug cieszy sie dos¢ duzym
zainteresowaniem. Wsrdd firm szkoleniowych oferujgcych kursy i szkolenia
W obszarze Energetyki nalezy wymieni¢: SEKA S. A., Akademia UAVO, Centrum
szkoleniowe Lektor, Greenko Sp z 0.0., Learning One sp. z 0.0. oraz Profesja.

Duzym zainteresowaniem, potwierdzonym liczbg uczestnikdw, cieszg sie
szkolenia SEP Grupa 1-3 organizowane przez Centrum Szkoleniowe Lektor oraz firme
SEKA S.A.

Firma szkoleniowa Profesja, na swojej stronie internetowej nie prezentuje
zakresu oferowanych szkolen. Szkolenia organizowane sg na biezgco w zaleznosci
od liczby uczestnikow.

Bedace w ofercie firmy Greenko Sp z 0.0., szkolenie Instalator systeméw
fotowoltaicznych, nie zyskato w 2023 roku zainteresowania ze strony rynku.

Petng oferte kursdéw/szkolern w obszarze Energetyki dostepng na rynku
wojewddztwa podlaskiego przedstawiono w tabeli 43.
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https://www.profesja.bialystok.pl/joomla/index.php/oferta
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Tabela 43. Oferta instytucji szkoleniowych w obszarze energetyki

Nazwa Nazwa Czas Liczba Krotka charakterystyka Kompetencje Link do www
instytucji kursu/szkolenia trwania |uczestnikow | kursu/szkolenia potwierdzane z informacja
szkoleniowej w roku egzaminami/certyfika | o kursie/szkoleniu
szkolnym tami/uprawnieniami
2023/2024
Akademia UAVO | Inspekcje 10 29 uczestnikdow | Kurs jest przeprowadzany w dwdch zaswiadczenie https://uavoakademia
termowizyjne paneli | tygodni |indywidualnych |czeSciach: teoretycznej i praktycznej. | uczestnictwa .pl/course/inspekcja-
fotowoltaicznych w ciggu 3 lat Kursant dowiaduje sie jak paneli-
i liczne przeprowadzac inspekcje paneli fotowoltaicznych/
zgtoszenia fotowoltaicznych oraz poznaje
grupowe szczegdty i wymagania lotdw dronem
nad infrastrukturg techniczng
i obiektami.
Centrum SEP Grupa I —dozér |1 dzien |okoto 15 Szkolenie ma na celu przygotowanie | egzamin koncowy https://www.kursylekt
Szkoleniowe lub eksploatacja uczestnikow do egzaminu kwalifikacyjnego i certyfikat SEP; or.pl/kurs/sep-grupa-
Lektor urzadzen, instalagji miesiecznie w zakresie eksploatacji lub dozoru uprawnienie do i-dozor-lub-
i sieci urzadzen, instaladji i sieci nadzorowania eksploatacja-
elektroenergetycznych elektroenergetycznych i eksploatowania urzadzen-instalacji-i-
wytwarzajacych, wytwarzajgcych, przetwarzajacych, urzadzen, instalacji i sieci | sieci-
przetwarzajacych, przesytajacych i zuzywajacych energie | elektroenergetycznych elektroenergetycznych
przesytajgcych elektryczna. -wytwarzajacych-
i zuzywajgce energie przetwarzajacych-
elektryczna przesylajacych-i-
Zuzywajace-energie-
elektryczna/
Centrum SEP Grupa II — dozér |1 dzien |okoto 15 Szkolenie ma na celu przygotowanie | egzamin koficowy https://www.kursylekt
Szkoleniowe lub eksploatacja uczestnikow do egzaminu kwalifikacyjnego i certyfikat SEP or.pl/kurs/sep-grupa-
Lektor urzadzen miesiecznie w zakresie eksploatacji lub dozoru ii-dozor-lub-
wytwarzajgcych, urzadzen, instalacji i sieci eksploatacja-
przetwarzajacych, elektroenergetycznych urzadzen-
przesyfajacych wytwarzajacych, przetwarzajacych, wytwarzajacych-
i zuzywajacych ciepto przesytajacych i zuzywajacych energie przetwarzajacych-
elektryczna. przesylajacych-i-
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Nazwa Nazwa Czas Liczba Krotka charakterystyka Kompetencje Link do www
instytucji kursu/szkolenia trwania |uczestnikow | kursu/szkolenia potwierdzane z informacja
szkoleniowej w roku egzaminami/certyfika | o kursie/szkoleniu
szkolnym tami/uprawnieniami
2023/2024
oraz inne urzadzenia zuzywajacych-cieplo-
energetyczne oraz-inne-urzadzenia-
energetyczne/
Centrum SEP Grupa III — dozér |1 dzien | okoto 15 Szkolenie jest przeznaczone dla egzamin kofcowy https://www.kursylekt
Szkoleniowe lub eksploatacja uczestnikow pracownikdw zajmujacych i certyfikat SEP; or.pl/kurs/sep-grupa-
Lektor urzadzen, instalagcji miesiecznie sie eksploatacjg lub/i uprawnienie do iii-dozor-lub-
i sieci gazowych dozorem urzadzen, instalacji i sieci prowadzenia dozoru oraz |eksploatacja-
wytwarzajacych, elektroenergetycznych, cieplnych eksploatacji wszystkich urzadzen-instalacji-i-
przetwarzajacych i gazowych. Po jego ukonczeniu typdw instalacji sieci-gazowych-
przesytajgcych, uczestnik uzyskuje uprawnienia gazowych wytwarzajacych-
magazynujgcych w zakresie eksploataciji i/lub dozoru przetwarzajacych-
i zuzywajgce paliwa sieci elektroenergetycznych, cieplnych przesylajacych-
gazowe i gazowych. magazynujacych-i-
zuzywajace-paliwa-
gazowe/
Greenko Instalator systeméw | 60-70h | w poprzednim | Kurs na instalatora systeméw egzamin i uprawnienia https://zawodowepodl
Sp z o.0. fotowoltaicznych (zazwycz |roku 12 fotowoltaicznych umozliwia zdobycie asie.pl/kursy/kursy-
aj przez | uczestnikow kompetencji w zakresie: zasad na-operatorow/kurs-
2 dziatania systeméw fotowoltaicznych; na-instalatora-
tygodnie) doboru odpowiednich systeméw systemow-

fotowoltaicznych; montazu i regulaciji
instalacji; modernizacji i utrzymywania
systemow fotowoltaicznych.

fotowoltaicznych/
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Nazwa Nazwa Czas Liczba Krotka charakterystyka Kompetencje Link do www
instytucji kursu/szkolenia trwania |uczestnikow | kursu/szkolenia potwierdzane z informacja
szkoleniowej w roku egzaminami/certyfika | o kursie/szkoleniu
szkolnym tami/uprawnieniami
2023/2024
Learning One Inteligentny Instalator | 5 dni Kurs jest przygotowany dla tych, https://learningone.pl
Sp. z 0.0. OZE (40h) ktérzy pragng rozszerzy¢ swoje /courses/inteligentny-
kompetencje oraz zrozumienie instalator-oze
nowoczesnych technologii zwigzanych
z odnawialnymi zrédfami energii.
Szkolenie przygotuje do efektywnego
projektowania, instalowania
i zarzadzania systemami OZE.

SEKA S. A. Szkolenie dla osdb 6.5h okoto 20 Szkolenie ma na celu przypomnienie | egzamin, $wiadectwo https://www.profesja.
zajmujgcych sie uczestnikow oraz aktualizacje wiedzy o przepisach | kwalifikacyjne bialystok.pl/joomla/in
eksploatacja i miesiecznie i wymaganiach organizacji stanowiska dex.php/oferta
dozorem urzadzen pracy z zachowaniem zasad
elektroenergetycznych bezpieczenstwa w zakresie
-,G1” eksploatacji i obstugi urzadzen

i instalacji elektroenergetycznych do
i powyzej 1 kV.

SEKA S. A. Szkolenie 6.5h okoto 20 Szkolenie ma na celu przygotowanie | egzamin, $wiadectwo https://www.profesja.
przygotowujgce do uczestnikow do egzaminu, ktérego zdanie kwalifikacyjne bialystok.pl/joomla/in
egzaminu — miesiecznie uprawnia do pracy przy eksploatacji dex.php/oferta
kwalifikacje na urzadzen instalacji i sieci
stanowisku energetycznych, wytwarzajgcych,

eksploatacji i dozoru:
urzadzen, instalacji

i sieci
wytwarzajacych,
przesytajacych,
zuzywajacych ciepto —
.G2"

przesytajgcych i zuzywajacych ciepto.
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Nazwa Nazwa Czas Liczba Krotka charakterystyka Kompetencje Link do www
instytucji kursu/szkolenia trwania |uczestnikow | kursu/szkolenia potwierdzane z informacja
szkoleniowej w roku egzaminami/certyfika | o kursie/szkoleniu
szkolnym tami/uprawnieniami
2023/2024

SEKA S. A. Szkolenie 6.5h okoto 20 Szkolenie ma na celu przygotowanie | egzamin, $wiadectwo https://www.profesja.
przygotowujace do uczestnikow co | do egzaminu, ktérego zdanie kwalifikacyjne bialystok.pl/joomla/in
egzaminu — miesigc uprawnia do pracy przy eksploatacji dex.php/oferta
kwalifikacje na urzadzen instalacii i sieci gazowych.
stanowisku
eksploatacji i dozoru:
urzadzen, instalacji
i sieci gazowych ,,G3”

Profesja Dozér nad bd* bd bd egzamin kwalifikacyjny https://www.profesja.
eksploatacjg urzadzen nagrupe EiD bialystok.pl/joomla/in
energetycznych dex.php/oferta
(cieplnych)

Profesja Eksploatacja urzadzen | bd bd bd egzamin kwalifikacyjny https://www.profesja.
elektroenergetycznych na grupe EiD bialystok.pl/joomla/in
(elektrycznych) dex.php/oferta

Profesja Obstuga kottéw bd bd bd egzamin kwalifikacyjny https://www.profesja.
parowych i wodnych na grupe EiD bialystok.pl/joomla/in
na paliwa state, ciekte dex.php/oferta
i gazowe

Profesja Dozér nad bd bd bd egzamin kwalifikacyjny https://www.profesja.
eksploatacjg urzadzen na grupe EiD bialystok.pl/joomla/in
gazowych dex.php/oferta

Profesja Dozér nad bd bd bd egzamin kwalifikacyjny https://www.profesja.
eksploatacjg urzadzen na grupe EiD bialystok.pl/joomla/in
elektroenergetycznych dex.php/oferta
(elektrycznych)
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gazowych

na grupe EiD

Nazwa Nazwa Czas Liczba Krotka charakterystyka Kompetencje Link do www
instytucji kursu/szkolenia trwania |uczestnikow | kursu/szkolenia potwierdzane z informacja
szkoleniowej w roku egzaminami/certyfika | o kursie/szkoleniu
szkolnym tami/uprawnieniami
2023/2024
Profesja Eksploatacja urzadzen | bd bd bd egzamin kwalifikacyjny https://www.profesja.
energetycznych na grupe EiD bialystok.pl/joomla/in
(cieplnych) dex.php/oferta
Profesja Eksploatacja urzadzen | bd bd bd egzamin kwalifikacyjny https://www.profesja.

bialystok.pl/joomla/in
dex.php/oferta

*bd — brak danych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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5. Przeglad miedzynarodowych dobrych praktyk w zakresie
kreowania zielonych zawodow/kompetencji

Pojecie dobrej praktyki, oprocz poszukiwania odpowiedzi na pytanie ,,co zrobic¢?”,
obejmuje réwniez poszukiwanie odpowiedzi na pytanie ,jak to zrobic?"1,

Do podstawowych funkcji dobrych praktyk naleza:

e wykorzystywanie ich jako wzorcéw do nasladowanie lub inspiracji przez innych;
e traktowanie dobrych praktyk jako punktu odniesienia do wszelkich poréwnan

w ramach np. benchmarkingu.

Zatem, za dobrg praktyke mozna uznac zbidér uniwersalnych zasad, rozwigzan,
procedur postepowania, charakteryzujgcych sie powtarzalnoscig zastosowania
w danym obszarze. Dobrg praktykag nie musi by¢, jak sie to czesto przyjmuje,
catoSciowo zrealizowany projekt czy program.

Wedtug Yan Xu, Chung-Hsing Yeh podstawowymi wyrdznikami najlepszej
sposrdd dobrych praktyk powinny by¢ jej powtarzalno$¢ oraz uniwersalnosc. Tylko
te praktyki, ktore zostaty szeroko rozpoznane i zastosowane przez wielu
badaczy/praktykdw majg szanse na etykiete dobrej praktyki. W procesie identyfikacji
dobrych praktyk mozna wyrdzni¢ podejscie zorientowane na proces (a wiec dziatanie,
badz cigg dziatan, ktdre optymalizujg istniejgcy proces) oraz zorientowane na wyniki
danej praktyki (dziatanie lub podejscie dostarczajgce wartosc dla jej realizatorow lub
pozwalajgce na uzyskanie przewagi nad innymi)>2.

Dobre praktyki to takie zasady dziatania i takie projekty, ktére prowadzg do
dobrych lub bardzo dobrych wynikéw. Powinny one rowniez spetnia¢ dodatkowe
warunki, takie jak: dobre planowanie, autoewaluacja, mozliwo$¢ implementacji przez
inne organizacje, etyka dziatania. Dodatkowo powinny wyrdzniac sie nowatorstwem
w podejsciu do rozwigzywania problemoéw lub w jakims innym aspekcie dziatalnosci~3.

W ramach poszukiwania dobrych praktyk zwigzanych z kreowaniem zielonych
zawodow i kompetencji przyjeto, ze dobrg praktyka moze byc: program szkoleniowy,
metoda dydaktyczna, forma szkolenia, forma przekazywania wiedzy, narzedzia
dydaktyczne, wzorce zachowan, innowacyjne rozwigzania, polityka panstwa
w zakresie rozwoju zielonych zawoddw i kompetencii.

Coraz wiecej krajow Unii Europejskiej wprowadza spdjne podejscie do
ksztattowania zielonych kompetencji. Przyczyng tego sg zmieniajace sie przepisy

>1 Earthy J., Sherwood B., Bevan N. (2001). The improvement of human-centred processes—facing
the challenge and reaping the benefit of ISO 13407. International Journal of Human-Computer Studies,
55(4), 553-585.

52 Yan X., Chung-Hsing Y. (2011). An integrated approach to evaluation and planning of best
practices. Omega, 40, s. 67.

>3 Karwinska A., Wiktor D. (2008). Przedsiebiorczos¢ i korzysci spoteczne: identyfikacja dobrych
praktyk w ekonomii spotecznej, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, Krakow.
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prawne w zakresie ochrony $rodowiska, ksztattowane na poziomie Unii Europejskiej,

ktorych zapisy s transponowane do prawa krajowego. Zmiany regulacji prawnych

dotyczg przyktadowo wymogow w zakresie efektywnosci energetycznej, gospodarki
zeroemisyjnej, gospodarki odpadami, emisji zanieczyszczen, wykorzystywania
odnawialnych Zrédet energii.

Realizacja zapiséw coraz bardziej restrykcyjnych przepiséw prawnych wymaga
na réznych poziomach zarzadzania podejmowania konkretnych dziatan
ukierunkowanych na realizacje przyjetych celdw w zakresie biogospodarki
i gospodarowania energig.

Proces podejmowania przez poszczegodlne kraje i organizacje dziatan
ukierunkowany na kreowania rynku zielonych zawoddw i kompetenciji, od strony
popytowej i podazowej, obejmuje najczesciej nastepujace etapy:

e diagnoza popytu na zielone zawody/kompetencje, tj. zbadanie, jakie
kompetencje sg poszukiwane w danym momencie i prognoza, jakie kompetencje
bedg poszukiwane w przysztosci;

e ocena systemu nauczania, tj. ksztatcenia zawodowego i wyzszego, pod wzgledem
oferty ksztatcenia w zakresie poszukiwanych zielonych kompetencji — analiza
strony podazowej;

e dziatania majgce na celu dostosowanie strony podazowej do popytowej oraz
promujgce zatrudnienie w ramach zielonej gospodarki.

Dobre praktyki w zakresie kreowania zielonych zawoddw i kompetencji mogg
dotyczyc trzech wyzej wymienionych etapdw.

Przeglad wybranych dobrych praktyk zaprezentowano w tabeli 44.
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Tabela 44. Charakterystyka wybranych dobrych praktyk w zakresie kreowania zielonych zawodoéw i kompetencji

Umweltjahr (Rok
Wolontariatu
Srodowiskowego)

$rednig i nie mialy jeszcze pomystu na swojg kariere.
Projekt polegat na odbywaniu ptatnego wolontariatu
trwajacego od 6 do 12 miesiecy w jednej z 90 instytucji,
z ktdrymi Ministerstwo Rolnictwa, Lesnictwa, Srodowiska
i Gospodarki Wodnej nawigzato wspotprace. Poziom
wynagrodzenie odpowiadat ptacy minimalnej. Uczestnik
ponadto otrzymywat bilet klimatyczny (umozliwiajacy
podrdzowanie Srodkami publicznymi) obowigzujacy na
terenie catej Austrii, ubezpieczenie wypadkowe,
zdrowotne, emerytalne oraz ubezpieczenie od

Kraj Nazwa dobrej Opis dobrej praktyki Zasieg Zrédio
praktyki
Portugalia Green Skills and Projekt ma na celu przekwalifikowanie badz podniesienie Ogodlnokrajowy https://www.iefp.pt/progra
Jobs Programme kwalifikacji pracownikow przedsiebiorstw bezposrednio ma-trabalhos-
(Program Zielone lub posrednio dotknietych podwyzkami kosztow competencias-verdes-
Kwalifikacje energii, a takze osob bezrobotnych. Program obejmuje green-skills-jobs
i Zatrudnienie) kursy krétko- i Srednioterminowe oraz dziatania https://cdn.ceps.eu/wp-
szkoleniowe z zakresu energetyki i Srodowiska. content/uploads/2023/09/C
Tematyka szkolen dotyczy nastepujacych zagadnien: EPS-In-depth-analysis-
efektywnos¢ energetyczna, energia odnawialna, 2023-12 Jobs-for-the-
oszczedne gospodarowanie woda, zréwnowazona green-transition-1.pdf
mobilnos¢ i gospodarka o obiegu zamknietym.
Szwecja Green Jobs Projekt skierowany byt do oséb dtugotrwale Ogodlnokrajowy https://women4green.eu/u
Programme bezrobotnych (co najmniej 18 miesiecy). Uczestnicy ploaded-
(Program Zielone zdobywali doswiadczenie zawodowe zwigzane files/Green%20Profession%
Miejsca Pracy) z dziatalnoscig na rzecz ochrony $rodowiska (60% czasu) 20and%20Skills%20Catalog
pracujac u roznego typu pracodawcow i uczestniczac ue.pdf
w szkoleniach zwigzanych z zielonymi miejscami pracy https://foresteurope.org/wp
(gtdéwnie ochrong $rodowiska, lasami, parkami itp.). -
Wedtug Szwedzkiej Agencji Lesnej okoto 47% content/uploads/2017/02/S
uczestnikéw po zakonczeniu projektu znalazto prace lub _Karlsson_Sweden.pdf
kontynuowato szkolenia.
Austria Freiwilliges Projekt skierowany byt do osdb, ktdre ukonczyly szkote Ogodlnokrajowy | https://jugendumwelt.at/fuj

/ueberblick/
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https://www.iefp.pt/programa-trabalhos-competencias-verdes-green-skills-jobs
https://www.iefp.pt/programa-trabalhos-competencias-verdes-green-skills-jobs
https://www.iefp.pt/programa-trabalhos-competencias-verdes-green-skills-jobs
https://www.iefp.pt/programa-trabalhos-competencias-verdes-green-skills-jobs
https://cdn.ceps.eu/wp-content/uploads/2023/09/CEPS-In-depth-analysis-2023-12_Jobs-for-the-green-transition-1.pdf
https://cdn.ceps.eu/wp-content/uploads/2023/09/CEPS-In-depth-analysis-2023-12_Jobs-for-the-green-transition-1.pdf
https://cdn.ceps.eu/wp-content/uploads/2023/09/CEPS-In-depth-analysis-2023-12_Jobs-for-the-green-transition-1.pdf
https://cdn.ceps.eu/wp-content/uploads/2023/09/CEPS-In-depth-analysis-2023-12_Jobs-for-the-green-transition-1.pdf
https://cdn.ceps.eu/wp-content/uploads/2023/09/CEPS-In-depth-analysis-2023-12_Jobs-for-the-green-transition-1.pdf
https://women4green.eu/uploaded-files/Green%20Profession%20and%20Skills%20Catalogue.pdf
https://women4green.eu/uploaded-files/Green%20Profession%20and%20Skills%20Catalogue.pdf
https://women4green.eu/uploaded-files/Green%20Profession%20and%20Skills%20Catalogue.pdf
https://women4green.eu/uploaded-files/Green%20Profession%20and%20Skills%20Catalogue.pdf
https://women4green.eu/uploaded-files/Green%20Profession%20and%20Skills%20Catalogue.pdf
https://foresteurope.org/wp-content/uploads/2017/02/S_Karlsson_Sweden.pdf
https://foresteurope.org/wp-content/uploads/2017/02/S_Karlsson_Sweden.pdf
https://foresteurope.org/wp-content/uploads/2017/02/S_Karlsson_Sweden.pdf
https://foresteurope.org/wp-content/uploads/2017/02/S_Karlsson_Sweden.pdf
https://jugendumwelt.at/fuj/ueberblick/
https://jugendumwelt.at/fuj/ueberblick/

Kraj

Nazwa dobrej
praktyki

Opis dobrej praktyki

Zasieg

Zrédto

odpowiedzialnosci cywilnej. Uczestnik wolontariatu byt
zobowigzany do udziatu w 6 seminariach (19 dni),
wrzesien/pazdziernik — czerwiec. Za odbycie rocznego
Wolontariatu Srodowiskowego uczestnicy otrzymywali
8 punktow ECTS.

Austria

Mtodziezowa
Platforma JUMP

Platforma dla osdb pragnacych pozyskac i poszerzyc
wiedze o ochronie $rodowiska i klimatu, ktéra dziata

w sposob networkingowy i integrujgcy. Platforma
umozliwia nawigzanie wspdtpracy miedzy osobami

i organizacjami, ktére angazujg sie w zrownowazony
rozwdj spoteczenstwa. W ramach platformy
organizowane byty wydarzenia, kursy i projekty w catej
Austrii umozliwiajgce mtodym ludziom wejscie do
sektora ochrony Srodowiska. Dziatania edukacyjne miaty
forme od dwugodzinnych warsztatéw do 12
miesiecznych wolontariatéw.

Ogodlnokrajowy

jugendumwelt.at

Stany
Zjednoczone

Program Rozwoju
Kadry i Szkolen

Program majacy na celu wsparcie przejscia na

gospodarke opartg na czystej energii, skierowany byt do:

0s0b poszukujacych pracy i studentow — ptatne
praktyki dla studentéw i $wiezo upieczonych
absolwentdéw w przedsiebiorstwach zajmujacych sie
czysta energig w stanie Nowy Jork; roczne stypendia,
ktérych celem byto sfinansowanie wynagrodzen

i rozwoju zawodowego dla oséb pochodzacych

z historycznie zaniedbanych spotecznosci, dotacje na
wynagrodzenia i wsparcie w opracowaniu planu
szkoleniowego;

przedsiebiorstw, wiascicieli budynkow i zarzgdcow
nieruchomosci — wsparcie szkolen pracownikéw

w branzy energii wiatrowej, morskiej oraz produkcji

i dystrybucji pomp ciepta.

Lokalny

https://www.oecd-
ilibrary.org/sites/21db61c1-
en/1/3/4/index.html?itemId
=/content/publication/21db
61cl-
en&_csp_=f2842cfcbf9633a
0ce68042bae4d00dd&itemI
GO=o0ecd&itemContentType
=book
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https://www.oecd-ilibrary.org/sites/21db61c1-en/1/3/4/index.html?itemId=/content/publication/21db61c1-en&_csp_=f2842cfcbf9633a0ce68042bae4d00dd&itemIGO=oecd&itemContentType=book

Rozwoj zielonych
kompetencji w
regionie paryskim

compétences emploi climat Ile-de-France) zidentyfikowat
potencjalne dziatania prowadzace do tworzenia miejsc
pracy i rozwijania umiejetnosci w kontekscie
ekologicznej i energetycznej transformacji w rejonie
Paryza. W ramach projektu zidentyfikowano zielone
umiejetnosci w 35 zawodach, w szczegdlnosci w nowo
powstajgcych zawodach (np. ekolodzy specjalizujacy sie
w przywracaniu naturalnych srodowisk; ekomediatorzy
ds. segregacji odpadow i efektywnosci energetycznej
itp.) lub w zawodach poddawanych przemianom (np.
kierowcy autobusow, ktorzy bedg musieli opanowac
ekologiczng jazde czy kierownicy budowy, ktérzy beda
musieli organizowac segregacje odpadow).

Badanie pomogto publicznym stuzbom zatrudnienia

W regionie we wspieraniu mobilno$ci zawodowej

Kraj Nazwa dobrej Opis dobrej praktyki Zasieg Zrédto
praktyki
Francja Narodowe Narodowe Obserwatorium ds. Zatrudnienia i Zawoddéw Ogdlnokrajowy https://www.cedefop.europ
Obserwatorium Zielonej Gospodarki (Onemev) zostato utworzone a.eu/files/france_green_job
ds. Zatrudnienia w 2010 roku. Onemev ma na celu monitorowanie s_2018.pdf
i Zawodow sektorowego i makroekonomicznego wptywu zielonej https://www.ecologie.gouv.
Zielonej transformaciji, ze szczegéinym uwzglednieniem jej fr/lobservatoire-national-
Gospodarki konsekwencji dla miejsc pracy i umiejetnosci. Prace des-emplois-et-metiers-
(Onemev) prowadzone przez obserwatorium skupiajg sie wokot leconomie-verte
trzech gtdwnych obszaréw:
e obserwaciji, analizy i kwantyfikacji zielonej
gospodarki: definiowanie granic, metodologii
i kwantyfikacji zielonych miejsc pracy;
e analizy rynku pracy, rekrutacji i mobilnosci;
dostarczania wiedzy na temat wptywu ekologicznej
transformacji na zawody, umiejetnosci i szkolenia;
e monitorowanie prac nad modelowaniem
makroekonomicznych i sektorowych skutkéw zielonej
gospodarki na zatrudnienie.
Francja Projekt ECECLI - Projekt ECECLI Direccte fle-de-France (Evolution des Lokalny https://www.cedefop.europ

a.eu/files/france_green_job
s_2018.pdf
https://inegsee.gr/wp-
content/uploads/2015/03/1
ndustrial-relations-EL.pdf
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technologdéw $rodowiskowych w 2013 roku. Dunski
system edukacji zawodowej i szkolen, poprzez serie
reform od 2000 roku, zapewnit coraz wiekszg autonomie
na poziomie lokalnym w dostosowywaniu programoéw
nauczania do potrzeb rynku pracy poprzez cele oparte na
efektach i kompetencjach, bez szczegétowych wymagan
dotyczacych programu nauczania. W ramach nowej

Kraj Nazwa dobrej Opis dobrej praktyki Zasieg Zrédto
praktyki
i poprawie posrednictwa pracy w sektorach o duzej
intensywnosci zatrudnienia, najczesciej w sektorach
zielonych lub w sektorach tradycyjnych zmieniajgcych
sie na zielone. Pracodawcy mogli przewidywac ich
potrzeby i optymalizowac oferte szkoleniowa.
Luksemburg Fit4Green&Build Projekt "Fit4Green&Build Jobs" stanowi przyktad Ogodlnokrajowy https://reform-
Jobs potaczonej inicjatywy szkoleniowej i zatrudnieniowej support.ec.europa.eu/docu
majacej na celu zachecenie mtodych oséb bezrobotnych ment/download/93c35eba-
w wieku od 18 do 29 lat do podjecia pracy w sektorze 3ddd-48c6-864d-
budownictwa zielonego. Projekt zostat opracowany 018caa319c37_en?filename
w celu wsparcia rozwoju sektora budownictwa oraz =D3%20Best%20practice
wspierania zrbwnowazonej integracji zawodowej. Zostat %20report%?20-
uruchomiony w 2015 roku na poczatkowy okres 30 %20Green%20skills%?20ro
miesiecy, po czym przedtuzono go do konca 2020 roku. admap%?20Flanders%20-
Uczestnicy korzystali z réznych kurséw szkoleniowych %20TSI1%2021BE27.pdf&pr
zwigzanych z sektorem budowlanym. Po ukonczeniu efLang=it
szkolenia uczestnik otrzymywat umowe jako pracownik
pomocniczy w firmach, ktdre uczestniczyty w programie
szkoleniowym. Umowa byfa dotowana w wysokosci do
50% wynagrodzenia przez 12 miesiecy, w celu
zaoferowania uczestnikowi petnoetatowej umowy po tym
okresie.
Dania Lokalne centra W Danii opracowano nowe programy edukacji zawodowej | Lokalny/Ogdlno | https://reform-
rozwoju i szkolen (VET), aby odzwierciedli¢ zapotrzebowanie na krajowy support.ec.europa.eu/docu
programow nowe zielone umiejetnosci, takie jak szkolenie dla ment/download/93c35eba-
nauczania operatoréw turbin wiatrowych w 2010 roku oraz 3ddd-48c6-864d-

018caa319c37_en?filename
=D3%?20Best%20practice%
20report%?20-
%20Green%?20skills%20roa
dmap%?20Flanders%?20-
%20TSI%2021BE27.pdf&pr
efLang=it
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https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it
https://reform-support.ec.europa.eu/document/download/93c35eba-3ddd-48c6-864d-018caa319c37_en?filename=D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf&prefLang=it

Kraj

Nazwa dobrej
praktyki

Opis dobrej praktyki

Zasieg

Zrédto

krajowej struktury dla systemu ciggtego ksztatcenia
zawodowego i szkolen, utworzono trzynascie osrodkow
kompetencyjnych ds. edukacji zawodowej i szkolen, aby
potaczy¢ dostawcdw szkolen i podstawowego ksztatcenia
dorostych w bardziej przejrzystg infrastrukture. Osrodki
te sg réwniez odpowiedzialne za przewidywanie

i monitorowanie zmian umiejetnosci na poziomie
lokalnym. Reforma spowodowata takze standaryzacje
kwalifikacji poczatkowego ksztatcenia zawodowego

i wprowadzenie certyfikacji.

Hiszpania

Zielone dyplomy

Od 2010 roku Hiszpania "zazielenia" istniejgce dyplomy
z zakresu ksztatcenia zawodowego i szkolen (TVET), jak
réwniez rozwija nowe dyplomy $cisle powigzane z
wykonywaniem zielonych zawoddéw. Dzieje sie to dzieki
wspOtpracy ekspertdw i przedstawicieli administragji
publicznej, zwigzkdéw zawodowych i stowarzyszen
pracodawcow, wskazanych przez Rade Generalng
Szkolenia Zawodowego (General Council of Vocational
Training). Na przetomie 2017 roku istniato 21 dyplomow
TVET przeznaczonych dla zielonych miejsc pracy.
Istnieje réwniez 78 nowych dyplomdw zawierajacych
treSci odpowiadajace kryteriom zielonym (takim jak
stosowanie przepisow dotyczacych srodowiska) oraz 35
dyplomoéw, ktére zawierajg tresci zielone o charakterze
przekrojowym.

Ogodlnokrajowy

https://www.ilo.org/sites/d
efault/files/wcmsp5/groups
/public/ @ed_emp/documen
ts/publication/wcms_73221
4.pdf
https://www.cedefop.europ
a.eu/files/spain_green_jobs
_2018.pdf

Dania

Strategia
uzupetnienia luk
w zielonych
kompetencjach

Aby wesprze¢ zréwnowazony rozwdj, miasto Kopenhaga
wspOtpracowato z lokalnymi i regionalnymi podmiotami
w celu opracowania strategii zmniejszenia "zielonych luk
w umiejetnosciach". Strategia obejmowata kilka
inicjatyw zorganizowanych wokét trzech obszardéw:

e Popyt na wykwalifikowang site roboczg i wysoko
wyspecjalizowang site roboczg
niewykwalifikowang (niepotrzebujaca

Lokalny

https://reform-
support.ec.europa.eu/syste
m/files/2023-
10/D3%?20Best%20practice
%20report%?20-
%20Green%?20skills%?20roa
dmap%?20Flanders%?20-
%20TSI%2021BE27.pdf
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https://www.cedefop.europa.eu/files/spain_green_jobs_2018.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/spain_green_jobs_2018.pdf
https://www.cedefop.europa.eu/files/spain_green_jobs_2018.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf

Kraj

Nazwa dobrej
praktyki

Opis dobrej praktyki

Zasieg

Zrédto

specjalistycznego wyksztatcenia ani szkolen).
Zainicjowano dziatania majace na celu pokazanie
mtodym ludziom mozliwosci rozwoju zielonej
kariery poprzez uczestnictwo w nauczaniu
oferowanym przez instytucje edukacji zawodowej;
poprawiono doradztwo zawodowe dotyczgce
"zielonej edukacji" dla mtodziezy; zwiekszono
udziat kobiet w sektorze budowanym
(monitorowanie $rodowiska, planowanie

i komunikacja, zapewnienie efektywnosci
energetycznej nowych budynkdéw); oraz wsparto
firmy w przekwalifikowaniu ich pracownikdéw.

e Popyt na nowe zielone umiejetnosci.
Wprowadzono inicjatywy majgce na celu
opracowanie kurséw doskonalenia zielonych
umiejetnosci; poprawiono wspdtprace z firmami,
ktorych zadaniem byto oferowanie zielonych stazy
dla oséb bezrobotnych. Zorganizowano réwniez
wsparcie dla 0sob bezrobotnych w kierowaniu ich
na kursy doskonalenia zielonych umiejetnosci
oraz staze.

e Popyt w "zielonej ekonomii doswiadczen".
Inicjatywy majace na celu przekwalifikowanie
pracownikéw zwolnionych w wyniku kryzysu
COVID-19, skupiajgc sie na np. zielonej kuchni,
redukcji marnowania zywnosci i ponownym
zdefiniowaniu branzy w celu zwiekszenia jej
atrakcyjnosci wsréd mtodych ludzi.

Irlandia

BUILD-UP Skill
(Rozwoj
kompetencji
Budowlanych —
»,BUDUj
kompetencje”)

W ramach programu BUILD-UP Skills opracowane zostaty
mapy drogowe dotyczace efektywnosci energetycznej

i energii odnawialnej w 30 krajach europejskich.
Gtownym celem inicjatywy byto zwiekszenie liczby
wykwalifikowanych pracownikdw sektora budownictwa

w Europie, aby umozliwi¢ renowacje budynkow

Europejski/Ogol
nokrajowy

https://reform-
support.ec.europa.eu/syste
m/files/2023-
10/D3%?20Best%20practice
%20report%?20-
%20Green%20skills%?20roa
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https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf

Kraj

Nazwa dobrej
praktyki

Opis dobrej praktyki

Zasieg

Zrédto

poprawiajgc ich wydajno$¢ energetyczng oraz
projektowanie i realizacje nowych budynkéw o prawie
zerowej emisji energii. Gldwnym celem Mapy drogowej
byto wyznaczenie ogdlnej strategii i zestawu konkretnych
dziatan potrzebnych do pokonania barier w zakresie
wiedzy i umiejetnosci wsrdd pracownikow branzy
budowlanej. Mapy drogowe byty opracowywane

W sposob partycypacyjny z zaangazowaniem wielu
interesariuszy: przedstawicieli firm, instytucji
edukacyjnych, szkoleniowych i pracownikéw.

dmap%20Flanders%20-
%20TSI1%2021BE27.pdf

Zrédto: opracowanie wiasne.
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https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf
https://reform-support.ec.europa.eu/system/files/2023-10/D3%20Best%20practice%20report%20-%20Green%20skills%20roadmap%20Flanders%20-%20TSI%2021BE27.pdf

Przeprowadzona analiza wybranych dobrych praktyk w zakresie kreowania
zielonych zawodow i kompetencji wskazuje na réznorodnosc form i zakresow
podejmowanych dziatan.

Dobre praktyki moga z jednej strony mie¢ charakter dziatan typowo
edukacyjnych, szkoleniowych, z drugiej mogg miec¢ charakter bardziej praktyczny
Zwigzany ze stazami czy wolontariatem w podmiotach sektora zielonej gospodarki.

Odbiorcami dziatan sg zroznicowane grupy, poczgwszy od absolwentéw szkot
$rednich zastanawiajgcych sie na wyborem $ciezki kariery zawodowej, 0sob
bezrobotnych, pracownikdéw zagrozonych utratg miejsc pracy w zwigzku np.

z transformacjg energetyczng, oséb zainteresowanych zmiang miejsca pracy i statym
podnoszeniem swoich kompetencji, pracownikéw przedsiebiorstw stajgcych przed
wyzwaniami zwigzanymi z zielong gospodarka i koniecznosci dostosowywania sie

do wymagan rynku i przepiséw prawnych.

Istotng role w kreowaniu zielonych zawoddw i kompetencji odgrywa proces
ciggtego uczenia sie z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi w postaci platform
internetowych, platform networkingowych, gier interakcyjnych i interaktywnych,
konkursow i wyzwan.

Proces kreowania zielonych miejsc pracy i rozwoju zielonych kompetencji moze
zostac zintensyfikowany przez programy wspoffinansowania kosztéw zatrudniania
takich osdb na stanowiskach przyczyniajgcych sie do redukcji negatywnego
oddziatywania na Srodowisko.
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Whnioski i rekomendacje

Przeprowadzone studia literaturowe, badania jakosciowe i ilosciowe pozwolity na

sformutowanie nastepujgcych wnioskow:

230

Istnieje potrzeba odbudowania szkolnictwa branzowego (zawodowego)

i budowania marki zawoddw podstawowych nie tylko w analizowanych obszarach
(biotechnologii i energetyki), ale w ogdle; w trakcie badan wskazywano na
potrzebe ksztatcenia w takich zawodach jak: elektromechanik, automatyk,
hydraulik, elektryk, technik budownictwa, Slusarz, tokarz, murarz, tynkarz, rolnik.
Nadal aktualnym wyzwaniem dla szkolnictwa zawodowego jest zintensyfikowanie
popularyzacji ksztatcenia zawodowego wsrdd miodziezy i jej rodzicdw. Szczegdiny
nacisk powinien zosta¢ potozony na wzmocnienie dziatan promocyjnych
ukierunkowanych na zmiane stereotypdw dotyczacych ksztatcenia zawodowego.
Czynniki, ktdre mogg sprzyja¢ odbudowie szkolnictwa zawodowego to dostepnosc¢
zasobow na finansowanie atrakcyjnych programéw ksztatcenia oraz infrastruktury
i wyposazenia ze zrodet zewnetrznych, a takze zwiekszenie $wiadomosci
pracodawcow na temat istotnej roli dziatalnosci edukacyjnej i szkoleniowej;
Istnieje potrzeba odbudowania etosu zawoddw, ktdre sg traktowane obecnie jako
mato atrakcyjne, np. zawodu rolnika;

Niezbedne jest zapewnienie w podregionach mozliwosci dostepu uczniom

i studentom do petnych cykli ksztatcenia, po technikum/szkole branzowej

I stopnia mozliwos$¢ kontynuowania edukacji na studiach wyzszych I stopnia

i kolejno na studiach II stopnia;

Na wszystkich poziomach ksztatcenia istnieje potrzeba upraktyczniania ksztatcenia
i wzbogacania programéw nauczania o tresci i umiejetnosci zwigzane

z praktycznym wykonywaniem zawodu i zdobywaniem umiejetnosci praktycznych
- w tym celu niezbedne jest nawigzywanie wspdtpracy z podmiotami na rynku
pracy;

Programy ksztatcenia na poziomie szkolnictwa branzowego, technikum

i szkolnictwa wyzszego powinny uwzglednia¢ elementy odnoszace sie

do innowacyjnych rozwigzan stuzgcych ochronie srodowiska uwzgledniajgc
specyfike danego kierunku studiéw;

Na wszystkich poziomach ksztatcenia istnieje potrzeba wykorzystywania
nowoczesnych, atrakcyjnych dla uczniéw i studentow metod nauczania

np. wykorzystujgcych gamifikacje;

Celem ciggtego motywowania ucznidéw do rozwoju i uczenia sie w szkotach
wskazane bytoby wdrozenie programoéw pokazujgcych dobre wzorce, dobre
praktyki, ludzi sukcesu, czyli absolwentdéw, ktdrzy odniesli sukces zawodowy;
Istnieje potrzeba rozwoju kompetencji nauczycieli zaréwno w szkotach
branzowych, technikach, jak i uczelniach wyzszych o nowoczesng wiedze

i umiejetnosci celem zapewnienia by byli na biezgco z rozwojem technologii.

Na poziomie ksztatcenia Sredniego i wyzszego wskazane jest wdrozenie systemu



weryfikujgcego wiedze nauczycieli z zakresu nowoczesnych trenddw, rozwigzan
organizacyjnych nowoczesnych technologii lub systemu weryfikujgcego w jakim
zakresie programy ksztatcenia dostarczajg nowoczesng wiedze z okreSlonego
zakresu;

Biorgc pod uwage szeroki czesto zakres programéw ksztatcenia na wybranych
kierunkach (np. biotechnologia) kontynuacja procesu zdobywania wiedzy
specjalistycznej powinna odbywac sie na kursach i szkoleniach. Szkoty wyzsze
powinny doradzaé, wskazywac dalsze kierunki rozwoju zawodowego swoich
absolwentow i ksztattowac ich Sciezki kariery zawodowej;

Szkoty wyzsze powinny wprowadzi¢ do swojej oferty wiekszg liczbe studidow
podyplomowych, ktére na biezgco bedg dostarcza¢ najnowszej wiedzy

i umiejetnosci dostosowujgc programy nauczania do zmieniajgcych sie wymogow
rynku pracy i przepisow;

W przysziosci istotng role beda odgrywaty zawody/kierunki ksztatcenia
interdyscyplinarne (mieszane), tgczace wiedze z roznych dyscyplin, do ktdrych
mozna przyktadowo zaliczy¢: elektryk-kierowca, technolog mleczarski

ds. automatyzacji, bioinformatyk, biostatystyk. W zaleznosci od podstawowego
kierunku ksztatcenia, nowy obszar wiedzy i kompetencji moze by¢ przekazywany
w programach nauczania na réznych specjalnosciach na ostatnich latach
ksztatcenia. Przyktadowo ksztatcenie na kierunku biotechnologia moze by¢
ukierunkowane na automatyzacje procesdw na potrzeby przysztosciowego
zawodu technolog mleczarski ds. automatyzacji.

Badania pozwolity rowniez na zaproponowanie rekomendacji w zakresie

doskonalenia procesu ksztatcenia ukierunkowanego na zielone zawody

i kompetencje. Wsrdd adresatéw rekomendacji znajdujg sie w szczegdlnosci
instytucje edukacyjne, jednostki administracji samorzgdowej posiadajgce w swoim
zakresie kompetencyjnym zagadnienia dotyczace edukacji i oswiaty, instytucje
odpowiedzialne za finansowanie dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowej oraz instytucje
posredniczgce w zarzadzaniu projektami edukacyjnymi. Do propozycji wartych
rozwazenia mozna zaliczyc:
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Utworzenie regionalnych/lokalnych osrodkdw kompetencji do spraw zielonych
zawodow — powotanie regionalnych/lokalnych centréw zielonych kompetencji —
gdzie bedzie zatrudniony broker zielonych kompetencji na wzdr brokeréw
innowacji dziatajgcych w Centrach Doradztwa Rolniczego. Centra takie mogtyby
powsta¢ w kazdym podregionie. Do zadan brokera zielonych kompetencji
nalezatoby state monitorowanie zapotrzebowania ze strony rynku pracy na osoby
posiadajgce zielone kompetencje, doradzanie, gdzie takie kompetencje mozna
pozyskaé, kojarzenie pracodawcdw z potencjalnymi pracownikami do zatrudnienia
oraz organizowanie wydarzen promujgcych zielone kompetencje w formie
seminaridw, warsztatdw i konferencji. Centra takie petnityby réwniez role
instytucji posredniczacych — posrednikow wiedzy miedzy roznymi poziomami
ksztatcenia;
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Wdrozenie programu dofinansowania kosztow zatrudniania oséb na nowych
stanowiskach pracy bezposrednio przyczyniajgcych sie do zmniejszenia
negatywnego oddziatywania przedsiebiorstw na srodowisko;

Uruchomienie programow szkoleniowych ukierunkowanych na przekwalifikowanie
badz podnoszenie kwalifikacji pracownikdéw przedsiebiorstw bezposrednio lub
posrednio zatrudnianych do zadan zwigzanych z ochrong $srodowiska, a takze
0s0b bezrobotnych. Program mdgtby przyktadowo obejmowac kursy krotko-

i Srednioterminowe, studia podyplomowe z zakresu energetyki i Srodowiska.
Tematyka szkolen dotyczy nastepujacych zagadnien: efektywnos¢ energetyczna,
energia odnawialna, oszczedne gospodarowanie wodg, zréwnowazona mobilnosé
i gospodarka o obiegu zamknietym, raportowanie ESG, audytowanie
Srodowiskowego, liczenie Sladu weglowego;

Wdrozenie programu stazy/praktyk ukierunkowanych na zdobywanie zielonych
kompetencji skierowanych do osdb budujgcych swojq Sciezke kariery,
poszukujgcych przysztego zawody/pracy. Staze od 3-6 miesiecy bytyby
organizowane w przedsiebiorstwach lub instytucjach sektora publicznego
realizujgcych zadania z szeroko rozumianej ochrony srodowiska. W ramach
stazu/praktyki uczestnik otrzymywatby minimalne wynagrodzenie oraz pokrycie
kosztow zakwaterowania, jesli staz/praktyka bytby realizowany poza miejscem
zamieszkania. Dziatanie to bytoby skierowane zaréwno do absolwentéw szkét
Srednich, uczelni wyzszych, pracownikdéw oraz oséb bezrobotnych;
Dostosowanie programow ksztatcenia w zielonych zawodach, na ktére bedzie
najwieksze zapotrzebowanie w przyszitosci oraz intensyfikacja ich promocji.

Z obszaru biotechnologii sg to zawody zwigzane z produkcjg zywnosci

i rolnictwem oraz gospodarkg odpadami, zas z obszaru energetyki zwigzane

z odnawialnymi zrodtami energii (OZE), w szczegdlnosci energig stoneczng

i wiatrowg oraz budownictwem energooszczednym.

Uzupetnianie tresci programoéw ksztatcenia o zagadnienia zwigzane z metodyka
samodoskonalenia absolwentéw. Wazne jest wyksztatcenie przekonania

w miodych ludziach, ze na obecnym rynku pracy, w tym w zielonych zawodach
konieczne jest uczenie sie przez cate zycie. Zmieniajgca sie dynamicznie
rzeczywisto$¢ wymaga ciggtego uzupetniania wiedzy i kompetenciji;

Powinien by¢ potozony szczegdlny nacisk na doskonalenie nauki jezykéw obcych,
w tym specjalistycznego stownictwa w zakresie zielonych zawododw.
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Zatacznik 1. Wzor ustrukturyzowanego scenariusza wywiadu

SCENARIUSZ WYWIADU Z EKSPERTAMI

Powitanie:

Nazywam si€g ........ i reprezentuje Wydziat Politechniki Biatostockiej, ktory realizuje badania w ramach
tematu badawczego POTRZEBY I PERSPEKTYWY ROZWOQJU ZIELONYCH KOMPETENCII (GREEN
COMPETENCES) W OBSZARZE BIOTECHNOLOGII I ENERGETYKI W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

Badania stanowig element projektu KPO/22/LLL/U/0004 pt. ,Zbudowanie systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”. Celem projektu jest

o ocena jakosci oferty edukacyjnej i ksztatcenia zawodowego oraz rozwigzan edukacyjnych dla
0s6b dorostych w odniesieniu do potrzeb regionalnego rynku pracy;
o dopasowania oferty edukaciji i ksztatcenia zawodowego oraz rozwigzan edukacyjnych dla oséb

dorostych do potrzeb pracodawcoéw na poziomie podregiondw i w wybranych branzach.
Celem dzisiejszego wywiadu jest poszukiwanie odpowiedzi na pytania: Na jakie kluczowe zawody
i kompetencje w obszarze BIOTECHNOLOGII lub ENERGETYKI bedzie istniato zapotrzebowanie
w przysztosci i jakie kompetencje w ramach tych zawoddw nalezy uzupetni¢ w kontekscie potrzeb
rynku pracy wojewodztwa podlaskiego?

Obszar: BIOTECHNOLOGIA/ENENRGETYKA (prosze skresli¢ niepotrzebne)

e Na jakie zawody w danym obszarze istnieje zapotrzebowania obecnie?

e Na jakie zawody w danym obszarze bedzie istniato zapotrzebowanie w przysztosci
(w_perspektywie 2035)? Jakie nowe zawody mogg sie pojawic?

242



e Jakie kompetencje s3 wymagane i jakich kompetencji brakuje obecnie w ramach wskazanych
zawodow w danych obszarze B/E

Zawod patrz
PKZIS (Polska
klasyfikacja
zawodow i
specjalnosci)

Rodzaj zawodu:
istniejacy (I)
przysztosciowy

(P)

Wymagane
Wiedza:
Umiejetnosci:
Kompetencje
spoteczne:

Brakujace
Wiedza:
Umiejetnosci:
Kompetencje
spoteczne:

Wymagany
poziom
wyksztatcenia:
szkota zawodowa
(82),

technikum (T),
uczelnie wyzsze
(V)

edukacja
nieformalna
(szkolenia/kursy)
(EN)

e Czy system edukacji na réznych poziomach przygotowuje do wskazanych zawoddéw?

¢ Na jakim poziomie edukacji nalezy zapewnic te brakujgce kompetencje (szkolnictwo zawodowe,

wyzsze)? (szkoty zawodowe, technika, szkoty wyzsze)
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Zatacznik 2. Wzor karty opisu dobrej praktyki

Przeglad miedzynarodowych dobry praktyk w zakresie kreowania zielonych zawodow
i kompetencji (analiza dobrych praktyk)

Definicja dobrej praktyki

Pojecie dobrej praktyki oprocz poszukiwania odpowiedzi na pytanie ,co zrobi¢?” obejmuje réowniez
poszukiwanie odpowiedzi na pytania ,jak to zrobi¢?”>4. Dobrg praktykg nie musi byc¢, jak sie to czesto
przyjmuje, catosciowo zrealizowany projekt czy program.

Do podstawowych funkcji dobrych praktyk naleza:

o wykorzystywanie ich jako wzorcow do nasladowanie lub inspiracji przez innych;
e traktowanie dobrych praktyk jako punktu odniesienia do wszelkich poréwnan w ramach np.
benchmarkingu.

Zatem, za dobrg praktyke mozna uznac zbiér uniwersalnych zasad, rozwigzan, procedur postepowania,
charakteryzujacych sie powtarzalnoscig zastosowania w danym obszarze.

Wediug Yan Xu, Chung-Hsing Yeh podstawowymi wyroznikami najlepszej sposrod dobrych praktyk
powinny by¢ jej powtarzalno$¢ oraz uniwersalnos¢. Tylko te praktyki, ktdre zostaty szeroko rozpoznane
i zastosowane przez wielu badaczy majg szanse na etykiete dobrej praktyki. W procesie identyfikacji
dobrych praktyk mozna wyrézni¢ podejscie zorientowane na proces (a wiec dziatanie, badz cigg dziatan
ktére optymalizujg istniejgcy proces) oraz zorientowane na wyniki danej praktyki (dziatanie lub podejscie
dostarczajgce wartos$¢ dla jej realizatoréw lub pozwalajgce na uzyskanie przewagi nad innymi)°>,

Dobre praktyki to takie zasady dziatania i takie projekty, ktére prowadzg do dobrych lub bardzo dobrych
wynikdw. Powinny one roéwniez spetnia¢ dodatkowe warunki, takie jak: dobre planowanie,
autoewaluacja, mozliwos¢ implementacji przez inne organizacje, etyka dziatania. Dodatkowo powinny
wyrozniac sie nowatorstwem w podejsciu do rozwigzywania problemdw lub w jakim$ innym aspekcie
dziatalnosci®®.

Dobrg praktyka moze by¢ przyktadowo: program szkoleniowy, metoda dydaktyczna, forma szkolenia,

forma przekazywania wiedzy, narzedzia dydaktyczne, wzorce zachowan, innowacyjne rozwigzania,
polityka panstwa w zakresie rozwoju zielonych zawoddw i kompetendiji i inne.

>4 Earthy J., Sherwood B., Bevan N. (2001). The improvement of human ... op. cit., s. 553-585.
%5 Yan X., Chung-Hsing Y. (2011). An integrated approach ... op. cit., s. 67.
%6 Karwinska A., Wiktor D. (2008). Przedsiebiorczos¢ i korzysci spoteczne ..., op. cit.
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KARTA OPISU DOBREJ PRAKTYKI

Biotechnologia
Energetyka

245



Stownik zastosowanych skrotow

Al — Artificial Intelligence (sztuczna inteligencja)

EGD — European Green Deal (Europejski Zielony tad)

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

ILO — International Labour Organization, Miedzynarodowa Organizacja Pracy
IoT — Internet of Things (Internet Rzeczy)

KZiS — Klasyfikacja zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy

ODR - Osrodek Doradztwa Rolniczego

OZE — Odnawialne Zrédta Energii

PRK — Polskie Ramy Kwalifikacji
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